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EFFEKTIiV LIDERLIKDO ETiK DAVRANIS VO QORAR QOBULETMO

m.t.h.e.ii.f.d., polkovnik Rasad Tahirov
https://orcid.org/0000-0003-1936-152X
Milli Miidafia Universitetinin Harbi Elmi Tadgiqat Institutu
rashad_tahirov1975@yahoo.com

general-mayor Hikmat Hasanov
Milli Miidafia Universiteti

Xiilasa. Etik davranis vo osaslandirilmis gorar gobul etmok effektiv liderliyin asasini togkil
etmokls, toskilat madoniyyatinin, rohbar vo tabelikdo olanlar arasinda inam vo etimadin
formalagmasinda, homginin uzunmiiddatli ugurun slds edilmasinds vacib rol oynayir. Magalods etik
davranisin vo qorar gobuletmonin prinsiplori arasdirilmis, toskilatin (mioassisonin) effektiv idaro
edilmasindos va arzu olunan naticanin oalds olunmasinda diiriistliik, soffafliq vo hesabatliligin shomiyyati
gostorilmigdir. Miioyyan edilmisdir Ki, doyarloro asaslanan davranis sorgiloyan, etik standartlarin
tstiinliik togkil etdiyi miihit yaradan, insanlarin, homginin togkilatin maraqglarini toblig edon va goruyan
liderlor idaroetmanin effektivliyini artirir. Todgiqat isindo effektiv liderlikdo qarsiya qoyulmus
moqgsadlora nail olmagi tomin edon gorarlarin qobul edilmasi vo bu gorarlarin etik standartlar
¢argivasinds olmasinin vacibliyi vurgulanmis, homginin gqeyd edilmisdir Ki, gobul edilmis etik norma va
doyorlara asaslanmagla yanasi, vozifo 6hdsliklorinin icrasina yonalmis gorar gobuletms prosesi nainki
liderin foaliyyatini toskilati va ictimai doyarlora uygunlasdirir, ham do miirokkab etik dilemmalarin
hallino kdmok edorak, alds edilon naticonin davamliligini artirir. Todgiqgat isindo nazori analiz vo sintez
metodlarindan istifado etmoklo etik davranis vo gorar gobuletmonin saciyyavi xiisusiyyatlori izo
cixarilmig, mahiyyatloari verildikdan sonra gorar gobuletmo prosesinds etik dilemmani doguran sabablor
va problemin hall yollar1 gostarilmisdir. Bundan basqa, dilemma voziyystinds etik standartlari miioyyon
edon utilitar, hiiquqi, adalstli va garazsiz, iimumi monafe va fozilotli yanasmalar tohlil edilmis, naticada
gorar gabuletmo prosesinda liderin foaliyyat torzlori ilo etik davranisin standartlar1 arasinda diizgiin
balansin yaradilmasina dair tokliflor verilmis vo intuitiv gorar gobuletmo bacariginin effektiv liderlikdoki
rolu tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: liderlik, effektiv, gorar, etika, intuitiv, alternativ

Giris

Miiasir diinyanin siiratlo doyison vo miirokkob miihitindo effektiv liderlik davamli inkisafin,
ugurun oaldo edilmasinds, homginin togkilat madoniyyatinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir.
Umumiyyatlo, liderlik insanlararasi miinasibatlorin xiisusi novii vo fordi keyfiyyat, davranis, bacariq va
gabiliyyatlor kimi saciyyovi xiisusiyyatlori ehtiva edon ¢oxdlgiilii fenomen kimi torif edilir [1, s.12].
Lider hamin xiisusiyyatlor sayasinds insanlar1 harokata gatirib tapsiriglarin icrasina nail olursa, faaliyyati
effektiv olur. Aydindir ki, liderlik prosesinds effektivlik olmadan uzunmiiddatli ugurun slds olunmasi
miimkiin olmayacaqdir. Mahz bu sobabdon effektiv liderliklo bagl genis aragdirmalar aparilmis, bir ¢ox
toriflori verilmigdir. Effektiv liderlik anlayisin1 “Liderlik vo davranis” todqiqatlart {izro tanimnmis
amerikali alim Bernard Bass vermisdir. O, liderliyi rohborin tosiri naticosinds tabelikdo olanlarin
davraniglarin1 stiurlu sokildo doyisdirmok Vo qarsiya qoyulmus magsodlora nail olmaqg prosesi
adlandirmisdir. Bernard Bassa gors, tosir naticasinds rahbar tabelikds olanlarin davraniglarini stiurlu
sokildo doyisdirmoys miivoffoq olarsa, onda bu, ugurlu liderliyin tozahiiriidiir. insan davranislarinin
doayisdirilmasi magsadlara nail olmagla naticalanir va bels naticadan ham lider, hom do tabelikds olanlar
raz1 qalarlarsa, bu, effektli liderlikdir [2, s.9]. Aparilan bir necs tadqiqatin naticalorinds do liderlik
prosesinin ugur qazanma va effektiv olmanin sintezindon meydana galdiyi geyd edilmisdir. Novbati
morholado tadgigatlar liderliyi ugurlu vo effektiv edon amillorin arasdirilmasina yonaldilmisdir.
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Aparilan aragdirmalarda insan davraniglarinin doyisdirilmasi, yani liderlikds ugurun olds edilmasi
asason liderin tasiri altinda bas verdiyi gostorilmisdir. Miiayyan edilmisdir Ki, ugurlu liderlikds rahbarin
tosiri altinda insanlarin 6z davraniglarini stiurlu sokildo doyisdirmasi miitlogdir. ©ks toqdirds liderlik
prosesi effektiv olmayacaq ve alinan naticalor qisamiiddotli olacaqdir. Tadgiqatg¢ilar aragsdirmalarinda
insan davranislarinin stiurlu sakildo doyisdirilmasi {igiin rahbar vo tabelikds olanlarin arasinda inam va
etimadin yaranmasinin vacibliyini vurgulamiglar. Fikrimizco dos, rohborlik etdiyi toskilatda
miinasibatlori inam vo etimad iizarinds quran rohbar kollektivdo méhkom va saglam moanavi-psixoloji
miihitin yaranmasina nail olur vo bununla da idarsetmoanin somaraliyini artiraraq, liderlikds ugur qazanir.
Rahboarin tabelikds olanlarin inam va etimadini qazanmasi miiasir diinyanin siiratlo doyigon miihitindo
boyiik shamiyyat dasiyir. Ciinki rohbarins inanan vs etimad edon insanlar onu lider kimi gobul edir,
onun gararlarina hérmatlo yanasir, tohliikali iglara casaratlo girisir, eloca da biitiin tapsiriglarint havas vo
xususi ruh yiiksokliyi ilo icra edir, hatta ¢otinlik vo mohrumiyyatloro mohal goymayaraq arxasinca
gedirlor. Isve¢ Miidafio Universitetinin Liderlik vo Strategiya departamentinin amokdasi, psixologiya
tizra falsafa doktoru Maria Fors Brandebu apardigi tadgigatlarda bels bir naticoys golmisdir Ki, liderlarin
yaratdig1r qarsiliglt etimad miihiti riskli, hotta hoyat tiglin tohliikali soraitdo belo tapsiriglarin
miivaffaqiyyatlo icrasina miisbot tosir etdir [3, s.13]. Belalikls, aparilan ¢oxsayli tadgigatlarda miisyyan
edilmisdir ki, liderlik prosesinds ugurun alds edilmasi tigiin rohborls tabelikds olanlar arasinda inam vo
etimad miihitinin yaradilmasi vacibdir.

Liderliklo bagli aragdirma va fikirlorin tohlili gostordi ki, etik davranigla inam vo etimad miihitinin
yaranmasi diiz miitonasibdir: liderin niimayis etdirdiyi etik davranis inam vo etimad miihitini giiclondirir.
Cilinki etik davranis niimayis etdiran rahbar isino vicdan va mosuliyyatlo yanasir, comiyyatin va idars
etdiyi togkilatin maraqglarin1 6z maragindan ustiin tutur, tabelikds olanlarla hérmatlo davranir, onlarin
qaygisina qalir, genis diinyagoriisiine malikdir, diirtist, fodakar vo xarizmatikdir. Bels oldugu taqdirds
lider tabeliyinds olanlara daha effektiv tosir edaroak, onlarin davraniglarini siiurlu sokilds doyisdirmaya
miivaffaq olur. Liderlik prosesinds etik davranisin xiisusi shamiyyati nazars alinaraq, homin davranisi
formalagdiran norma vo standartlar hagqinda bir ¢ox aragdirmalar aparilmigdir. Bunlarin arasindan
Amsterdam Universitetinin professoru Deanne N. Den Hartog, Amerika Birlogmis Statlariin Berend
Universitetinin Biznes va idaroetms kafedrasinin professoru Maykl E. Brovn va Boston Universitetinin
professoru Robert J. Starratt torofindon aparilan todgiqatlar bizim tigiin maraq kasb edir. Homin tadgigat
islorindo etik davranis1 miioyyan edon norma vo standartlarda ziddiyystlor oldugunun [4] gostarilmoasine
baxmayaraq, miirokkob soraitdo homin ziddiyyatlorin hall edilmasino dair konkret tokliflor
verilmomisdir. Umumi olaraq bu sahads aparilan arasdirmalarin tohlili naticasinds hansi davranislarimn
liderlikds etik, yaxud geyri-etik sayilmasi barads fikirlorin miixtalif, bozon iss ziddiyyatli olmasi1 agkar
edilmisdir. Todqiqatcilarin qarsilagdiglar: digor problemli masalo miirokkob, stresli vo geyri-stabil
vaziyyatlorda vacib gorarlarin gabul edilmasinds etik davranis ilo effektivlik arasinda slagonin miioyyan
edilmasi olmusdur. Qeyd edildiyi kimi, liderlik prosesinds effektivlik vacib rol oynayir. Ciinki mohz
effektivlik mogsadlora gatmagi, naticonin gabuledilon, davamli vo genis shatali olmasini tamin edir.
Tocriibolor gostorir ki, bazi hallarda rahborlor gobul edacoklori qorarlarin effektivliyinin tomin
edilmasindo etik dilemma ilo qarsilasirlar. Bu vaziyyst liderin edacoyi se¢im naticasinds risk,
arzuolunmaz bir hadisanin basverma, yaxud go6zlonilanin aldo edilmamasi ehtimali olduqda yaranir vo
suallar dogurur: Liderin davranisini etik edon noadir? Effektiv liderlikdo gorar gobul edilorkan rohbar
hanst prinsiplori osas gotiirtir? Effektiv liderlikdo vacib olan timumi noticanin, yoxsa toraflorin
maraqlarimin alds edilmosidir? Effektiv liderlikds fordlorin, yoxsa comiyyatin, toskilatin va ya dovlatin
maraqlar Gstiin tutulur, yaxud har ikisi?

Yuxarida geyd edilonlari nazars alaraq, tedgiqgat isinin asas magsadi gorar gobuletms prosesinds
etik davranis ilo effektivlik arasinda diizgiin balans saxlanilmasinin yollarini1 miioyyan etmakdir. Buna
nail olmaq t¢iin mogalodo liderlik prosesinds etik davranisin mahiyyati agiglanmis, ona tosir edan
amillor, hamginin etik dilemmanin yaranma soabablori tohlil edilmis vo oldo edilon moalumatlar
timumilosdirilmisdir. Noticads etik dilemma vaziyyatinds effektiv gorar gabul edilmosi tizra tokliflor
verilmisdir.
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Liderlikda etik davrams va etik dilemma. Nazari analiz

Liderin etik davramis1 hagqinda miilahizolor ¢oxdur. Umumi olaraq liderlikdo etik davranis
rohbarin is yerinds axlaqi prinsiplorin, monavi, taskilati vo peso dayarlorinin gqorunmasina yonalmis
foaliyyatidir. Bu foaliyyatlors “etik vo effektiv gorarlarin gobul edilmasi, alinan noticalorin tasirinin
mioyyan edilmasi, hamginin monavi coasarstin gostarilmasi, naticalor tigtin moasuliyyatin vo toskilat
qarsisinda cavabdehliyinin dork edilmasi aiddir” [5]. Terifdon gorindiyi kimi, liderin etik davranisi
onun sadaca monaviyyati, axlaqr ilo deyil, rosmi prinsip, gayda vo normalara baglilig: ilo do miioyyan
edilir. Diizdiir, monoviyyat (oxlaq) liderin etik davranisinin oasasini togkil edir. Bununla bels,
odobiyyatlarin tohlili liderlikdo etik davranisin sadaco milli, monavi vo oxlagi doyarlora bagh
qalmadigin1 gostorir. Belo ki, etika anlayisi manoviyyatla miiqayisods daha genis, universal xarakter
dasiyir. Oxlagli olmaq yalniz soxsin o6zii ilo slagalidirss, liderlik prosesinds etik davranis rohbarin
konarda, comiyyatds, toskilatda, qrupda gobul edilmis gayda, norma va dayarlara bagli galmasi ilo do
olgtliir. Boazi hallarda liderin homin gayda, norma va dayarlors bagl qalmasi daha etik sayilir, nainki
milli, monavi vo oxlagi doyarlora uygun horokat etmasi. Masolon, boyiiklora hormot etmok bir cox
madaniyyatlords axlaq normasi sayilir. Bu yazilmamig normaya gors, yasca kigik olanlar 6ziindon boyiik
soxslorin gostoris Vo maslohotlorine amal etmalidirlor. Lakin grupda vo ya toskilatlarda rohbor
tabeliyindokilordon yasca kicik olanda hamin normanin totbiq edilmasi idaroetmonin effektivliyina
monfi tasir gostara bilor. Boyiik yas forgliliyi, asason harbi toskilatlarda daha ¢ox olur. Rahbarlorin bazan
tabeliyindos olanlardan yasca kigik olmasi hamin togkilatlarin iyerarxik toskilati-gtat strukturundan vo stat
lizro vazifalori tutmaq tiglin talablorin forgli olmasindan irsli galir. Belo bir halda grupda vo ya toskilatda
gobul edilmis rasmi norma va gaydalar, yani rohbarin bu norma vo gaydalar qarsisinda 6hdagiliyi 6n
plana ¢ixir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, liderlik prosesinda rohbarin 6hdagiliyinin biri do, mogsadlars
nail olmagi tomin etmokdir. Effektiv liderlikdo mogsadlars nail olmaq ti¢iin rohbar miixtalif tosiretms
tisullarindan istifads edarok fargli yas kateqoriyasinda, 0 ciimladon yasca boyiik olan insanlarin onun
amr vo gostariglorini icra etmasini tomin edir. Oks toqdirds idaroetmonin effektivliyi shamiyyatli
doracads azalacag, timumi moagsadlora nail olunmasi isine ziyan vurulacaqdir. Togkilatda garsiya
qoyulmus mogsadlar iizro miisbat naticonin aldo olunmasini toamin etmoayan rohbarin foaliyysti geyri-
etik sayilacaqdir. Ciinki onun sadaco milli vo axlagi dayarlora bagh galmaq diisiincasi ilo tabeliyinda
olanlar1 idars etmasi togkilatin imumi isina, amakdaslarin hoyat va giizoranina monfi tasir gostaracakdir.
Hesab edirik ki, effektiv liderlikds etik davranisi sokillondiran asas amillardon biri rahbarin idars etdiyi
grup, toskilat qarsisinda olan mosuliyyatini dork etmasidir. Mohz homin masuliyyat hissi asasinda peso
dayarlori yaranir. Bunlar isa liderin pesokar etik davranisini, onun vazifasina dair taloblorin icrasinda
neco davranmag lazim oldugunu miioyyan edir. Goriindiiyi kimi, liderin etik davranigi sadoco monovi
dayarlorlo deyil, peso doayarlorine bagliligla da olgiiliir. ©sasen qrup vo ya toskilat {igiin Kritik
vaziyyatlorda liderlar taleyiiklii gorar gabul edarkon pesa doyarlorine vo masuliyyatine asaslanmig etik
davranig sorgiloyirlor. Bu da lider ii¢iin vacib olan grupun, toskilatin vo ya 6lkonin miigoddorati,
foaliyyatinin davam etdirilmasi va ya alinan tapsirigin miivoffoqiyyatlo icrasidir.

Bozi hallarda liderin rosmi gostoris vo gqayda-qanunlarin taloblorino deyil, monavi-oxlagi dayarlors,
daxili hiss vo intuisiyasina asaslanaraq goarar gobul etmosi etik davranis sayilir. Masalon, toskilatin daxili
prosedur va gaydalart amak funksiyasin1 kobud sokilds pozan hor hansi bir soxsin cozalandirilmasini
tolob edir. Lakin rohbar toskilata vurula bilocok zarardon ¢okinmoyarok, onu ailo, maddi va psixoloji
Vaziyyatina gora cozalandirmir. Rahbarin belo vaziyyatds bu davranisi potensial risk togkil edir. Ciinki
giinahkar islah olunmadiqda toskilata vo ya otrafindakilara daha boyiik zararvurma ehtimali vardir. Lakin
0, giizost qarsihiginda sohvlorindan natica ¢ixarib diizgiin yola qayidirsa, hom liderin hérmati, ham do
tosiretmonin effektivliyi artir. Digor bir misal, xiisusi gqrup komandiri avtobusda olan sornisinlari girov
gotiiran terrorgulart mohv etmok vo girovlart azad etmok tapsirigi alir. Tapsirigi icra edarkon ona
terrorgularla tomas quraraq danisiq aparmaq Qgoti qadagan edilmisdir. Bununla bels, qrup lideri
tolimatlara uygun harokat etdiyi taqdirdo girovlar arasinda itkinin olmasi ehtimalin1 giymatlondirir vo
terrorgularla danigiq aparmaq gorarma golir. Onun gorarinin effektivliyi, o ciimlodon etikliyi alinan
naticadon asili olacaqdir. Danisiglar naticasinds terrorgular girovlart azad edorok toslim olacaglarsa,
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gorar effektiv vo etik sayilacaqdir. Digar torafdan, agor 0, tapsiriga uygun olaraq girovlari azad etmok
ticlin giic tothigi barada gorar gobul edarss vo bunun noticasinds ham soxsi heyat, ham dos girovlar
arasinda itkiya yol verarsa, onun davranisi geyri-etik sayilacaqdir.

Gortndiyti kimi, liderin etik davranisi ¢oxsaxali bir anlayisdir. Bels ki, onun etik davranisinda
konkret olarag milli, monavi, axlaqgi, peso, dini doyarlarin, norma vo ganunlarin har hansi biri va ya bir
neg¢asi osas gotiiriiliir demok miimkiin deyildir. Santa Klara Universitetinin Markkula Totbigi Etika
Moarkoazinds etik davranis haqqinda verilon tarif bizim ti¢clin maraq kosb edir: “Etika — insanlarin dost,
valideyn, vatondas, is adami, miiallim vo s. olduglar1 bir ¢ox vaziyyatlordo neco harokst etmali
olduglarin1 izah edon davranig standartlaridir” [6]. Torifdon goriindiiyt kimi, liderin etik davranisinin da
standart bir ¢argivasi yoxdur. Bozon yaranmis vaziyyatda daxili hiss, bazi hallarda milli, manavi, dini
dayarlor, bazan iso is yerinds vo ya comiyyatdo gobul edilmis norma, gayda va ganunlar liderdan
situasiyaya uygun davranma talob edir. ©lds edilocok faydanin hacm va tosir dairasindon, naticonin
uzunmiiddatli olmasindan vo mohdudiyystlordon asili olaraq lider miivafiq gorar gabul edir. Mohz bu
zaman o, se¢im qarsisinda qalir: bir torafds daxili hiss, tabeliyinds olanlarin taleyi, hoyat vo saglamligi,
digar torafds isa grupun, taskilatin va ya 6lkanin monafeyi vo alds edilocak tohfa.

Umumi olarag, liderlikds etik davranis vo onun tasiri dedikdo, asagidakilar nazarda tutulur [7; 8]:

Rol modeli. Liderlor etik davranis sorgilomok, o ciimlodon oxlag, milli, monavi vo peso
dayarlaring, ganun va normalara bagli galmagla soxsi niimuna gostarir vo bununla tabeliyinds olanlar
eyni gaydada davranmaga ruhlandirir.

Diiriistliik. Etik liderlor 6z davranislarinda diiriistliik vo soffafliq niimayis etdirirlor. Onlar soxsi
monfaat deyil, imumi prinsiplar asasinda gorar gobul edirlor.

Masuliyyat. Etik liderlor 6z islorina masuliyyst vo vicdanla yanasir, homginin ozlorinin vo
tabelikds olanlarin buraxdiqlar1 sohvlora géro masuliyysti 6z tizorilorine gotiiriirlor. Onlar gorar gabul
edilmasini soffafliq soraitinds hayata kegirir Vo naticasinoe gora cavabdehdirlar.

Casarat. Etik liderlor diizgiin hesab etdiyi dayarlordon imtina etmirlar. Onlara ¢atin olsa belos, etik
prinsiplarine sadiq galmaq tiglin moanavi cosarat niimayis etdirirlor. Etik davranis sargilomoya meyilli
olan liderlor risklordon ¢okinmir, gorarlarin icrasinda gotiyyat gostorir, inamla davranir, idaro etdiyi
kollektivdo etimad miihiti yaradir vo bununla da tabeliyinds olanlarin inam, etibar vo rogbatini
qazanirlar.

Galacaya baxis. Etik liderlor gorar gobul edorkon toskilatda, dlkadoki boyiik manzarani gérmok
gabiliyyatindadirlar. Onlar taskilatin, lkanin golocak vaziyyati haqqinda aydin tasavviirs sahib olur va
bunu basqalarina colbedici sokildo ¢atdirmaq bacarigina malikdirlor. Qorarlarinda etik davranig
prinsiplorini asas gotiiran liderlor, qisamiiddatli naticalorlo kifaystlonmir, onlar uzunmiiddoatli ugura
istigamatlonirlor.

Tasir. Etik liderlor gorar gobul edorkon onun miixtalif maraqli toraflors, 0 ciimladan is¢ilars, qrupa,
toskilata, comiyyato Vo 6lkaya tosirini nozoro alaraq, maraqlari balanslasdirmaga ¢alisirlar. Bu liderlor
0z gorarlariin miimkiin naticalarini hartarafli tohlil edarok, uygun faaliyyat torzi segirlor.

Qarar gabuletma. Etik liderlor gorarlarinda odalot, diirtistlik vo diizgilinliik prinsiploring
osaslanirlar. Etik liderliklo effektiv gorar gobul edilmasinin inteqrasiyasi toskilatda saglam miihiti
giiclondirir vo daha yaxs1 naticalorin alds edilmoasine imkan yaradir. Lazim olan etik miilahizalori asas
gotiirmoklo, liderlor hom qorarini effektiv edir, hom do gorarinda doyar, norma vs qaydalari, maraql
toraflorin gozlantilarini nazoars alir.

Miizakira. Qarar gebuletma va etik dilemma

Liderlik prosesindo effektivliyin aldo olunmasinda etik davranigla yanasi, gorar gabuletms do
miihiim rol oynayir. Ciinki liderlor foaliyyatlori asnasinda idars etdiklori togkilatlarda davamli va yaxsi
natica olda etmoak liciin miixtolif alternativlor arasindan ugurlu se¢im etmak gorart ilo tizlogirlor. Liderin
gobul etdiyi gorarin effektiv olmasi vacibdir. Qorarin effektivliyi onun tasiri, naticasinin arzuolunan,
davamli vo genis kiitlo torafindon gobul edilmasi ilo olgtliir. Effektiv gorar moagsadlors ugurla nail
olunmasina, problemlarin somarali hallina va irsliloyisin olmasina kdmok edir. Tocriiba gostarir Ki,
liderlor effektiv qorar gobuletms bacarigi sayasinds tabeliyinds olanlarin inam va etimadini1 gazanarag,
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onlar1 vahid magsadloar otrafinda birlosdirirlor. Goriindiiyii kimi, garar gqobuletmo effektiv liderlik prosesi
ilo s1x baglidir va ona birbasa tosir edir. Bununla yanasi, effektiv liderlikds rohbarlorin etik cohotdon
diizgiin vo miinasib gorar gobul etmok mosuliyyati vardir. Qarar gabul edarkon milli, manavi-axlaqi
dayar, rasmi norma va gaydalar, yaxud miixtalif maraqglar arasindan liderin hansini asas prioritet olaraq
se¢masi 1So miizakira mévzusudur.

Umumi olaraq gorar gobuletmo mogsadlors nail olmaq iigiin miixtolif alternativlor arasinda uygun
foaliyyat torzini segma prosesi kimi torif edilir [9]. Rohbarin se¢diyi va togkilati miivaffoqiyyato aparan
foaliyyat torzi liderlik prosesinin effektivliyini miisyyan edir. Burada effektivlik garsiya qoyulmus
mogsadlara nail olunmasini va taraflorin maraqlarinin qarsilanmasini nozards tutur. Bu maraglar lider,
tabelikds olanlar va toskilati ehtiva edir. Qarar gobul edilorkan biitiin toraflorin maraqglariin shomiyyat
daracasine gora nazars alinmasi miitlaqdir. Bu sobabdon, gorar gabul edilorkon fordi vo toskilat (61ka)
maraqlariin shamiyyat doracasinin diizgiin miiayyan olunmasi effektiv liderlikds ¢ox vacibdir.

Tacriiba gostarir Ki, liderlor miirakkab vaziyyatlords, toskilatin, yaxud 6lkanin xeyrins taleyiikli
gorarlar gobul edoarkan tabelikdo olanlarin maraqlarini, onlarin rifahini, saglamligini, hotta hayatlarini
tohliikoyo salan foaliyyat torzi segirlor. Bu da konardan geyri-etik goriino bilor. Lakin lider hamin torzi
vaxtinda se¢moasa, Vvaziyyst getdikco faciovi xarakter alar. Masalon, bir tagim komandirinin borcu
taquminda xidmat edon horbi qulluggularin qaygisina galmaq, o ciimlodan onlari qorumaqdir. Digar
torafdon, miiharibads ona geri ¢okilmomok sarti ilo miioyyan orazini miidafio etmasi tapsirilibsa, belo
soraitdo taqum komandirinin tabeliyinds olanlar1 qorumamasi deyil, doyiis tapsirigimi icra etmomasi
geyri-etik sayilacaqdir. Dogrudur, taqum komandiri bir lider kimi soxsi heyatini qorumaq iigiin lazimi
todbirlori goracokdir, lakin srazinin miidafiosi prioritet olacaqdir.

Goriindiiyi kimi, bir ¢ox hallarda, o ciimladon miiasir diinyanin siiratli doyiskon miihitindo liderlor
toskilatin vo ya qrupun xeyrino goarar gobul edarkan etik davranisin ¢gokigmasi ilo tizlasirlor. Bu vaziyyat,
osason, liderlor bir nego arzuolunmaz alternativlor arasindan se¢im etmok macburiyystindo qaldiqda
yaranir. Okland Universitetinin dosenti Keren Allen bu voziyyati “etik dilemma” adlandirmigdir [10].

Bozon etik dilemma ilo qarsilasan rohbor adekvat addim atmaqdan ¢okinarok ya gorar1 gecikdirir,
yaxud da sahv gorar gobul edir. Qararin gecikmasi, har kas tarafindon bayanilan, lakin sshv gararin gabul
edilmasi toskilati vo ya 6lkani uguruma aparir. Tarixds bir ¢ox liderlor lazim olan magamda gorar gabul
etmadiklori ti¢iin fiirsati oldon vermis vo qinanmislar. 1938-ci ilda nasist Almaniyasi Cexoslovakiyanin
Suden orazisini ilhaq edorkan Fransa vo Ingiltora liderlorinin gorarsizhig: Hitleri daha agressiv siyasot
yiirtitmays togviq etdi [11]. Oslindo, onlarin gorarsizligi | Diinya miiharibasinin aci xatirasi ilo bagl idi.
Tokrar boyiik itkilorlo noticalonacok yeni miiharibonin baglanmasint heg kim istomirdi. Genismiqyaslt
silahli miinagisonin qarsisin1 almaq mogsadilo mdveud voziyystlo barisaraq Hitleri sakitlogdirmok
siyasoti etik baximdan diizgiin goriiniirdii. Lakin Fransa vo Ingiltors liderlorinin bu cohdlori nainki
Hitleri dayandirmadi, hatta | Diinya miiharibasi ilo miiqayisado daha genis orazilora yayilan, homginin
boylik dagintilarla yanasi, milyonlarla insanin 6liimiine sabab olan Il Diinya miiharibasinin baslamasina
sorait yaratdi. Bolko do Hitlera garsi daha sort davranilmasi {iglin gorar gobul edilsaydi, genismiqyash
miiharibanin garsisint almag miimkiin olacaqdi.

Liderlorin ilk nazardon sort va geyri-etik gortinon, lakin 6lkani vo ya toskilati xilas edon gorarlari
tarixda ¢ox olub. Masoalon, Mustafa Kamal Atatiirkiin “Moan sizo hiicum etmayi yoX, 6lmayi omr edirom”
sOzii sart olsa da, asgarlarin tutdugu movgelardan geri ¢okilmamak gorart ilo bagli idi. Doyiisiin sonraki
gedisi Vo naticasi gorarin diizgiin oldugunu gostordi [12]. Atatiirk gerigokilma amrini do vera bilordi.
Lakin bu, 6lkanin miidafiasi baximdan miihiim orazinin itirilmasi ilo barabar, falakats aparacaqdi.

Yuxarida geyd olunanlari timumilosdirsak, liderin etik davranist haqqinda dilemma asagida
gostarilon hallarda meydana glir:

— lider miivafiq davranis Vo voziyyat haqqinda garar vermok macburiyyatine qaldigda. Masalan,
hor hansi bir togkilatda intizamsiz davranan, daxili gaydalar1 miitoamadi pozan, lakin ciddi maddi ehtiyaci
olan bir goxsin isdo galib-qalmamasi barads gorarin gobul edilmasi;

— Qobul edilocok garar naticasinds bir vo daha ¢ox soxsin rifahi, giizorani, saglamligi, hoyati
tohliikko altina diisdiikda. Masalon, miiharibads miiayyan orazini nayin bahasina olursa-olsun oldo
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saxlamaq amrini alan komandir bu tapsiriqla bagli garar gobul edarkan 6ziiniin va tabeliyinds olanlarin
hoyat vo saglamligini tohliikoys atdigini bilmosi;

— (orarin naticasi ¢oxsayli amokdaslara, qrup va toskilatlara manfi tasir etdikda. Masalon, hor
hans1 boyiik sirkatin tizlosdiyi bohrandan Xilas olmagin bir yolu da iscilorin ixtisar edilmasidir. Sirkat
rohbarinin (liderin) ixtisar gorarin1 verarkan kimlorin, hansi altsirkotlorin ixtisar edilmasi se¢imi ilo
lizlosmasi.

Yuxarida gostorilon hallarda etik davranisa uygun qorar gebul etmok digiin liderlorin bes
yanasmadan istifado etmasi mogsadouygun hesab edilir: utilitar, hiiquqi, adalatli vo gorazsiz, imumi
monafe vo layagstli yanasmalar [13]. Fikrimizca, liderlor gorar verarkan etik dilemma ilo tizlosdikdos do
homin yanasmalar1 asas gotiirarok asagida gostorilon gqaydalara uygun davranir.

1. Utilitar yanasma. Bu yanasma torzinin asas prinsipi maksimum xeyir, minimum zarardir. Belo
yanagma torzins uygun gorar verilorkon lider togkilata, isgilora va 6ziina doyacak zarar va itkini miimkiin
gadar azaltmagqla, har kas va ya toskilat ii¢iin boyiik fayda aldo etmoys ¢aligir. Naticoys asaslanan bu
yanagmada iddia edilir ki, etik davranis an goxsayli maraqli toraflor ii¢iin fayda vo zarari maksimim
balanslagdiran horokatdir. Masalon, bir 6lkads terrorguluq foaliyyatlorinin sona catdirilmasinin faydasi
yaralanma, 6liim vo daginti naticasinds doyan zorori balanslasdirir. Bu sababdon yanasma naticanin va
onun tasirinin no olacag ehtimalinin dagiq islonmasini tolob edir. Utilitar yanasmanin torafdarlar
istanilon naticoys aparan amoral yol vo vasitolora bazon haqq gazandirirlar. Onlar {igiin yalan danismag,
zor totbig etmok kimi amoral davranislar, agar grup, toskilat va ya 6lks ti¢iin boyiik fayda vo az zararlo
naticalonirsa, magbul sayilir;

2. Hiiquqi yanasma. Bu yanasma insan loyagstino hérmat etmok prinsipina asaslanir. Hiiquqi
yanagma liderdon qorar gobul edorkon &ziiniin vo tabelikds olanlarin ganuni hiiquglarini, habelos
mosuliyyat va 6hdaliklarini miiayyanlosdirmayi talob edir. Lider bir-birina zidd olan, togqusan maraq
Vo ya hiiquqlarla qarsilagsdiqda istiin doyorloro malik olani segir. Belo yanasma tabeliyindo olan
insanlarin hiiquglarint maksimum qoruyan davranisi etik hesab edir. Utilitar yanasmadan forgli olaraq
hiiquqi yanagmada lider comiyyatin deyil, fordlorin maraq vs hiiquqlarini iistiin tutur. Onlar tigiin alds
edilocok natica kimi insan, onun hiiququ, hayat1 Vo giizorani asasdir;

3. Odalatli va Qoaraezsiz yanasma. Bu yanasma Xxeyir vo zororin odalatli vo qorozsiz
bolisdiiriilmasing asaslanir, liderdon qrupda, toskilatda barabor olanlara eyni miinasibot gostormayi tolob
edir; barabor olmayanlarla iss forgli, lakin adalstli vo miitonasib, onlarin saviyyasing, performansina,
isgiizarhigia uygun sokilds raftar edilmasini nozardos tutur. ©dalstli vo gorazsiz yanagmanin tezisi “har
kosa haqqini, layiq olanin1 vermok™dir;

4. Umumi manafe yanasmasi. Bu yanasma torzindo osas prinsip grup, toskilat, comiyyst vo ya
dovlatin imumi monafeyini diggeto almaqdir. Lider neco davranmasi haqqinda gorar gobul edarkan
sadaca bir soxs va ya kigik grup ti¢iin deyil, comiyyatdoki biitiin insanlar ti¢iin an ¢ox xeyirli vo faydal
davraniga tstlinliik verir. Boazon utilitar vo iimumi monafe yanasmalari qarigdirilir. Lakin onlarin
arasinda boytik forq vardir. Belo Ki, utilitar yanasma torzi ilo lider gorar gabul edoarkon insanlarin alds
etdiyi xeyri vo onlara doyan ziyani balanslasdirmagi diisiiniir. Burada lider doyan zararin miigabilinda
oldo edilocok faydani hesablayir. Umumi monafe yanasmasinda iso lider 6z gerarmnm iimumi rifahin
miioyyan elementlorino fayda vo ya zorarini hesablayarag, biitovliikds grup, toskilat vo ya 6lkaya tosirini
giymotlondirir. Bu yanagsmadan lider biitiin qrup, toskilat vo ya 6lkoni maraqglandiran problemin holli
osnasinda etik dilemma ils qarsilagdiqda istifads edir.

5. Layagotli yanasma. Bu yanasma torzi insanin monoavi-oxlagi doyorlori ilo baglidir. ©gor
avvalki yanagmalarda garar verilorkan masuliyyat, norma va qaydalara sadiq galmagq vacibdirss, burada
monavi Vo oxlagi keyfiyyatlor 6n plana ¢ixir, diiriistliik, xeyirxahliq, empatiya, casarat, déziimliiliik,
sobirlilik, soyuqqanlilig, 6ziinainam va vicdanliliq kimi xarakterik keyfiyyatlor liderin etik davraniginin
osasint togkil edir. Homin keyfiyystloro malik olan liderlor, adston, xarizmatik olurlar. Loyagatli
yanasma asl lider “no etmolidir” deyil, “neco olmalidir” sualina cavab verir. Respublikanin tizlosdiyi
¢otin vo bohranh vaziyystlords Umummilli Lider Heydor Sliyevin gobul etdiyi gorarlar layagatli
yanasmaya aid olan on bariz niimunolordondir. Ulu Ondor Qarabag cobhosindo maglubiyyatlor
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seriyasindan sonra orduda sarsilmis monavi-psixoloji vaziyyati yaxsilasdirmaq ti¢itin riskli vo casaratli
gorar gobul etdi: miitomadi olarag an gaynar cobhs bolgalorine getdi, sangarlords harbi qulluggularla
goriisarak tapsiriq Vo tovsiyalor verdi. Onun bels fadakar va casur faaliyyati orduda ruh yiiksakliyi vo
rohbars boyiik inamin yaranmasi ilo naticalondi. Bels Ki, Fiizuli rayonunun Boyiik Bshmoanli kandi, bir
giin sonra Horadiz gosabasi, Fiizulinin daha bir nego kandi, Cabrayil rayonunun Cocuq Marcanli kandi
geri alindi, sonra Agdam — Toartor istiqgamatinds aparilan ugurlu doyiislords bir sira strateji yiiksokliklor
Vo yasayls mantagoelori azad edildi [14, s.240].

Liderlor, asason yuxari (strateji) saviyyads olanlar miithiim gorarlar gobul edarkon biitiin togkilatin
Va Yya 6lkonin maraqlarini nozaros alir, belo halda onun etik davranisi na etmamasi ila deyil, na etdiyi ilo,
yani effektivliklo olgtiliir [15]. Bu sababdon yuxarida gostorilon yanasma torzlorindan birini segoarkon
lider onun effektivliyini do nazars almalidir.

Qorarm effektivliyina liderin olinds olan malumatlar, onlarin tamligi, diizgiinliiyli shomiyyatli
doracads tosir edir. Lakin bozi hallarda, asasan riskli vo dinamik doayigon vaziyystlords ya lazim olan
molumatlar oskik olur, ya da onlar1 tohlil etmoays vaxt olmur. Belo bir geyri-miioyyan vaziyyatdo
tocriibali liderlor intuisiyaya oasaslanaraq gorar gabul edirlor. Rasionaldan forgli olaraq intuitiv diistiinma
Vo ya gorar gobuletms siiurlu miilahizays, tohlilo, mantigi diisiinmoays ehtiyac duymadan, hadiso va
naticalori instinktiv dorketmo bacarigina osaslanir. Belo bir bacariq lidera vaxt qazandirir, ona kritik
anlarda siiratlo miivafiq foaliyyot torzini segmoya vo miivaffogiyyet oldo etmayo imkan verir. Intuitiv
diistina bilon lider bir yera fokuslanmir, daha genis manzarani vo perspektivi gortir, real vo ya konkretliya
can atir. Intuitiv gorarvermo bacarigi vaxtin mohdud oldugu, geyri-miioyyan, osason daxil olan
molumatlarin bir-biri ilo ziddiyyat toskil etdiyi mogamlarda liderin kdmoayino golir vo ona diizgiin
foaliyyat torzi segmoya imkan verir. Catin va qarisiq vaziyyatlords intuisiya asasinda diizgiin foaliyyat
torzini on qisa vaxtda miioyyon edon lider tabelikdo olanlarin inam vo etimadini qazanir. Meydana
golocak itki va risklardon ¢akinib vaxtinda gorar gobul etmoyan, uygun davranis géstormayan rahbor
oksar hallarda daha ¢ox barpa edilmayan itkilorin olmasia sorait yaradir. Belo oldugu halda onun
davraniginin etikliyi siibho altina diistir vo ona olan etimad azalir.

Oslindo, intuitiv gorarverma no mistik vo geyri-adi proses, no do tosadiifi foaliyyotdir. O,
tocriibays, biliya vo uzun illor orzindo yaddasa hokk olunmus fakt, hadiso, davranis, gayda vo
prosedurlara osaslanir. Dogrudur, soziikecon prosesdo sohvetmo riski boyiikdiir, lakin todgigatlar
gostorir Ki, intuisiyani ¢evik analitik diisiinma ilo birlosdirands tez vo daha dagiq gorar gobul etmok
mimkiindiir.

Natica

Liderlikdo gorar gobuletmo vo etik davranis toskilatin, 6lkonin miigoddoratina, insanlarin monavi-
psixoloji vaziyysting, homginin qarsiya qoyulmus mogsodlors ugurla nail olunmasina tasir edon on vacib
amillor sayilir. Mohz bu sobobdon effektiv liderlik etik standart va ya prinsiplor gorgivasinda
osaslandirilmis gorar gobul etmok bacarigi kimi xarakteriza olunur. Liderin bu bacarig vs etik davranis
sargilomasi bir-birina six bagli olan va birlikds toskilatin ugurunun tomal daslaridir. Effektiv liderlikda
gobul edilmis gorarin togkilat moagsadlorine nail olunmasini tomin etmasi ilo yanasi, monimsonmis doyor
va normalar ¢argivasinds olmasi da vacibdir. Qarar gobul edorkon etik davranis niimayis edoan liderlor
toskilatda miisbat sosial-psixoloji miihit formalasdirmaq vo doyarlori qorumaqgla barabor, odalati,
soffaflig1 vo hesabatliligi tomin edoan sorait yaradir vo masuliyyat hissinin giiclonmasini tosviq edir.
Bundan olavo, gorar gobul edilorkon etik normalarin nozors alinmasi liderin hiiquqi masuliyyati va
reputasiyast ilo bagli risklori azaltmaga komok etmoklo uzunmiiddatli uguru tomin edir. Davamli olaraq
etik davranis niimayis etdiron liderlor digarlorina soxsi niimuna gostormoklo onlar1 eyni gaydada
davranmaga havoaslondirir, toskilatda diiriist vo adalotli olmanin normalarint miioyyan edir. Qeyd edildiyi
kimi, hom pesa, milli-monavi vo oxlagi dayarlors, ham do real miilahizalors asaslanmig gorar togkilatin
dayamigliligin1 vo alinmis naticonin davamliligini artirir.

Dayarlara bagli galmagla yanasi, liderlikds etik davranig gobul edilmis gorarin effektivliyi ilo do
mioyyan edilir. Lider verdiyi goarar naticasinds ugur alds etdiyi togdirds alqislanir vo bununla da gorarin
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diizgiinliiyli, 0 ctimlodon etikliyi haqqinda miithakimo aparilmir, agor ugursuzluga diigar olarsa, hom
qinaq obyektina ¢evrilir, hom do gorarin etikliyi ciddi sokilds arasdirilir. Belalikls, bir ¢ox hallarda
gorarin etik olub-olmamasi hagqinda miithakimalarin aparilmasi onun effektivliyindan asili olur.

Lider effektivliklo barabar, gorarin etikliyini tomin etmok {igiin alinds olan moalumatlari, onlarin
tamligin Vo diizgiinliiyiinii, soraiti, imkanlari, insanlarin ehtiyaclarini, alda edilocak naticani, se¢ciminin
tasirini hartorofli tohlil edorok utilitar, hiiquqi, odalstli vo gorozsiz, imumi monafe vo loyagot
yanasmalarindan birini segir. Lider soraito uygun olaraq yuxarida geyd edilon yanagmalarin birini vo ya
bir negasini tatbiq edir. ©gar saraiti qiymatlondirmak tigiin kifayst godor malumat vs ya vaxt yoxdursa,
lider gostarilon yanagmalar1 tocriibasine asaslanaraq intuitiv secir. Lider intuitiv gorar gobul edarkon
geyri-standart yanasma torzini do totbiq edo bilor. Intuitiv gorar gobuletmo bacarigi lidera etik
davraniginin standartlar1 ¢argivasinda daha siiratli vo yaradict olmaga imkan verir. Bununla bels, ehtimal
olunan naticanin va risklarin tahlilinin aparilmasi miitlagdir.

Qeyd edilon yanagmalarin tatbiqi ilo bagli aparilan tohlillor naticasinds asagida gostarilon tokliflor
irali siirtiliir:

— utilitar yanagsmada ¢ox sayda insanin maraqlari nozaro alindigr tgiin etiklik vo effektivlik
baximdan calbedici sayilir. Bu sababdon soziikegcon yanasma qorarin toskilatda boyiik kiitlaya tosiri
oldugda, natica gabagcadan bilindikds, homginin fayda ilo yanasi, zorarin qagilmaz oldugu hallarda
totbiq edilir. Naticoys asaslanan bu yanagsmada maksimim sayda maraqli torofin xeyrino fayda vo zarar
balanslagdirilir. Hom etik, ham ds effektivlik baximdan rasional gorar gobul etmok tigiin istifado edilir;

— hiiquqgi yanasma hor hans1 bir togkilatda fordlorin hiiquqglari, adalat va baraborlik prinsiploari ilo
problemli masalalari basa diismok va hall etmok {igiin istifads olunur. Bu yanasmada fayda vo zaror
deyil, gobul edilmis rosmi, geyri-rosmi prinsip vo standartlar asas gétiiriiliir. Fikrimizca, bu yanasma
yanlis Qorarlarin verilmasi vo davranislarin noticasindo liderin sarsilmis niifuzunun vo toskilatin
zoiflomis etibarinin barpa edilmasinds effektivdir. Bunda basqa, bahs edilon yanasma daha ¢ox
insanlarin gorar gabuletma prosesina calb edilmasi istonildikds tatbiq edilir;

— odalatli va garazsiz yanasma insanlarda motivasiyaya sobob olmagla, onlarda har hansi iso qarsi
hovas va ya stimul yaradir. Bu sababdan sorh etdiyimiz yanasmanin giindolik, rutin, yaxud agir vo ya
bezdirici islords istifado edilmasi mogsodouygundur;

— Umumi monafe yanasmasina gors, etik davranigin asasini comiyyoatdoki, yaxud toskilatdaki
biitlin insanlarin bir-biri ilo alagali miinasiblori togkil edir. Buna uygun olaraq gorar gobul edilorkan ayri-
ayr1 adamlarin, qruplarin deyil, biitiin togkilatin (Comiyyatin) rifahi1 nozors alinir. Hesab edirik ki, strateji
soviyyado toskilat vo ya dovlotin miigoddoratina tesir edon son doracodo miihiim, toXirasalinmaz,
taleytiklii mosalalarls bagl gorar verilorkan bu yanasmadan istifads edilir;

— loyagotli yanagsmada qorar veran liderin saxsiyyati, onun manavi va oxlagi keyfiyyatlori osas
gotiiriiliir, noinki rosmi gayda, norma vo 6hdagiliklor. Loyagotli yanasmani lider, tohliikali vaziyystlordo
soXsi niimuna gostormok zorurati yarandiqda, yaxud rahboarlik etdiyi qrup, tabeliyinds olan soxslor ¢atin
vaziyyatlo tizlosdikds, insanlarin kdmayas va dastays ehtiyaci olduqda istifads edir.

Belalikls, informasiya miibadilasinin siiratlo bas verdiyi vo molumat bazasinin tez-tez doyisdiyi
miiasir dévrdas, homginin insanin hiiquq Vo azadliglarinin tistiin tutuldugu miiasir votondas comiyystinds
osaslandirilmis, eyni zamanda cevik gobul edilmis gorar miivaffaqiyyatin alds edilmasinds vacib rol
oynayir. Effektiv liderlikds asasli gorar gabul etmoak tigiin liderlor hom malumatlari darindon tohlil edir,
hom otrafda bas veran tendensiyalari nazars alir, hom dos tocriibasindan irali golon intuisiyaya asaslanir.
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AHHOTAIUA
JTHYecKoe NOBe/lecHUe U PUHATHE pelleHnH B 3(p(PeKTHBHOM PYKOBOACTBE
Paman Taxupos, Xukmer I'acanoB

OddexTuBHOE NPUHATHE PEHICHUH M ATHYECKOE MOBEACHUE JINJEPOB UIPAIOT BaXHYIO POJb B
JIOCTHKEHUHM Yyclexa B OBICTPO MEHSAIOIIEHCS W TypOYJIEHTHOM cCpelae COBPEMEHHOTO MHpa.
D¢ dekTUBHOE TPUHATHE PEIICHU B PYKOBOJICTBE CUMTACTCS BAKHEHIITMM HABBIKOM, BIIMSIFOIIUM Ha
Cyns0y OpraHW3alliu, CTPaHbl U MOPATHHO-TICUXOJIOTHYECKOE COCTOSIHHE INojei. IMeHHO 1o AToi
npuarHe 3(QPEKTUBHOE JIUIEPCTBO YACTO XaPaKTEPHU3YIOT KaK CIOCOOHOCTH MPUHUMATh 00OCHOBAHHBIC
peIICHUA B CJIOXKHBIX, CTPCCCOBBIX M 3allyTAHHBIX CHUTyallUsX. O60CHOBaHHOG MNPUHATHC PCUICHUA
XapaKTepU3yeTcsi KaK BBIOOP M3 HECKOJIBKUX abTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB JCHCTBUS, IIEIECO00Pa3HBIX
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¥ TIOJIE3HBIX JIJIsl OpraHM3aluy, OOLIeCTBA MM CTPAHbI HA OCHOBE OOBEKTUBHOTO OLIEHUBAHMS TEKYIITUX
YCJIOBHI M CUTyallMi, COOTBETCTBYIOIIEH HH(OpMALNK, IPOIIJIOro OIBITA, 0’KUIAEMOTO pe3yiabTaTa U
€ro TOCIEJACTBHNA. 31eCh I1eeCO00pPa3sHOCTh M IIOJIE3HOCTh OXBATHIBAIOT MHOKECTBO BOIPOCOB:
KEJTaeMbI pe3ysbTaT, OJarocoCTOSHHE M CPEACTBA K CYIIECTBOBAHHUIO JIOJEH, YCTOWYMBOCTH H
¢ deKkTUBHOCTL pe3ynbrara. Takum o0pazoMm, 3(D(EeKTHBHOE THIESPCTBO HE OTrPAaHUYHBACTCS
palMOHAIBHBIM M IOJIC3HBIM MPUHATHEM pemieHud. DPPEKTUBHOE NMPHUHATHE JTHICPCKUX PEIICHHHA
TaKXKe BKIIIOYAeT B ce0sl 3TUYECKOE IMMOBEIEHHE W OTBETCTBEHHOCTH JIMAEpa. JTHYECKOE IMOBEICHHE
aujepa YyYWTBHIBAaeT Oojiee HIMPOKOE BIHMSHME BHIOOpA JHJepa Ha JAPYTHX, OKPYKAIOIIyI0 Cpeay U
o0miecTBO B 1LelIOM B pesynbrate pemenus. Korma nBa snemeHta 3¢ (EKTUBHOTO JHICPCTBA,
NpaBWIBHOE TPHHATHE PEHICHUH W 3TUYECKOE TOBEICHHE OOBEIMHSIOTCS, YKPEIUIIEeTCS JOBEpHe K
JHIEPY, YBEIUYUBACTCS JAOJTOBEYHOCTh M JUIMTEIBHOCTD pe3yibrara. OqHaKko HaWTH OanaHc MEXIy
NPUHATHEM pEIICHUH W ITHYECKUM IOBeJeHHEM B 3()()EKTUBHOM pPYKOBOACTBE HWHOrIa ObIBacT
npobnemarudHo. Takas cuTyanus BOSHHKAET, KOTJa B pe3yabTaTe CASIaHHOTO PyKOBOIUTENIEM BEIOOpa
BO3HHKAET PUCK TOTO, YTO MPOU3OUAET HEXKENATSIILHOE COOBITHE HITH HE OyIeT JOCTUTHYT OXKHJIaeMbIi
pesynbTar. Kpome Toro, pemenne, Xota 1 3p(HEeKTUBHOE, MOKET HAaHECTH yIepO penyTaiuu JIuaepa,
cO31aTh IOPUANYECKYIO OTBETCTBEHHOCTh M HAHECTH YIIEpO OTHOWICHMSAM. B cTaThe aHamm3upyroTcs
(baxTOpBl, ONMpEeNeNSIOIMUe YTHUECKOE MOBEACHUE U CTHJIb NMPHHATUS PEHICHUH NPH dPPEKTHBHOM
PYKOBOJICTBE.

KiaoueBble cjioBa: m11epcTBo, 3Q(HEeKTUBHOE, pElIeHUE, dTHKA, MHTYUTHBHOE, aTbTEPHATUBHOE

Abstract
Ethic behavior and decision making in effective leadership
Rashad Tahirov, Hikmet Hasanov

Ethical behavior and substantiated decision making plays an important role in creation corporate
culture, trustful relationship between employees and employers by forming basis of effective leadership.
In the article, principles of decision making and ethic behaviors are researched and importance of
honesty, transparency and reporting in effectively managing the corporate and achieving desirable
results. It is identified that leaders who demonstrate value-based behavior, create and ethic-friendly
environment, defend interest of company and increase efficiency of administration. The research
investigates decision making in order to reach goals and emphasize importance of ethical standards in
decision making. Process of decision making aimed at execution position responsibilities not only
coordinates the leaders actions to the values of society or organization, but also increases the effective
of achieved results by helping to deal with complicated ethical dilemmas. In the research work, the
characteristics of decision making and ethical behavior are shown by using analysis and synthesis
methods. In the article, after analyzing different approaches, by defining ethic standards in dilemma
making situation there were given some advises towards creation a balance between ethic standards and
types of actions of leader in the decision making process.

Keywords: leadership, effective, decision, ethics, intuitive, alternative
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Xiilasa. Bu tadqiqatin aktuallig: taktiki foaliyyet, ovguluq, turizm kimi miixtalif sahslorde havadan
operativ miisahidoys artan tolobatdan meydana galir. EImi magalonin predmeti minidronlarin 6lgiilarinin
minimallagdirilmast vo mobil cihazlara inteqrasiyasi ilo portativliyin artirilmasina, habels etibarli
idaraetmoa vo malumatétiirmanin tomin edilmasina yonalmis innovativ texnoloji vo mithandis halloridir.
Isin magsadi cibds dasinmagla y1gcamliq, funksionalliq va etibarliliq arasinda optimal balans tamin edon
cib mikrodronu ideyasinin osasini qoymaq vo bu ideyanin hoyata kegirilmasi ii¢iin arasdirmalara
baslamaq olmusdur. Bu mogsado ¢atmaq t¢iin minidronlar, kameralar vo 6tiirmo sistemlorino dair
miasir texnologiyalari, alternativ enerji tominati vo malumat6tiirma tisullarini nozardan kegirib todqiq
etmok, asas texniki parametrlorini hesablamagla, konseptual nazari cib dronu modellorini hazirlamaq,
miiqayiso etmok va potensial tatbig saholorini miioyyanlosdirmak tapsiriglart qoyulmusdur. Todgigat
isindo odabiyyatin aragdirilmasi vo movcud hallorin tohlili, nozari modellogsdirma vo hesablama,
konseptual layihalondirma va prototiplasdirma, kompromislorin tohlili, risk vo perspektivlorin kritik
tohlili kimi elmi todqiqat metodlari, habelo sistemli tohlil, miiqayisali tohlil, giiclii vo zaif toroflorin
miayyoan edilmasi kimi tahlil metodlarindan istifads edilmisdir. EImi yenilik cibds daginan FPV (First
Person View) dron ideyasi vo onu minidronlar {izorindo hoyata kegirmok tigiin ugus kontrollerinin
videomodul ils inteqrasiyasi, litium-kiikiird batareyalarinin, homginin radiomaneslordon qorunma {igiin
ultrabandvsayi rabitonin totbiqi fikirloridir. Todgigatin elmi naticasi mobil cihazlarla integrasiya olunan,
keyfiyyatli tosvir vo sabit idaroetmoni tomin edon cib dronlariin konseptual nozori modellorinin
hazirlanmasidir. Isin totbigi ohomiyyati toklif olunan innovativ hollorin bir ¢ox saholordo miixtolif
tapsiriglar iiclin operativ tosvirlor tomin edocok portativ dronlarin yaradilmasi isindo istifado edilo
bilocayindaen ibaratdir.

Acar sozlar: cib dronu, minidron, mobil cihazlara inteqrasiya, video vo rabito modulu, innovativ
hallor

Giris

Bazon yaxin bir arazinin goriintiilorini qisa vaxtda alds etmaya ehtiyac yaranir. Bu, ovgulug, tabii
maneadon kecid yerinin doqiqlosdirilmasi vo ya taktiki doyiis meydaninda faaliyyst ilo bagl ola bilar.
Cox vaxt relyef, bitki ortiiyli vo ya tikililor goriintiinii mohdudlasdirir vo bu halda yuxaridan baxaraq bas
veranlorin otrafli monzorasini alds etmok zoruroti yaranir. Miiasir dronlar bels tapsiriglar: hall etmoyo
gadirdir, lakin onlarin oksariyyati radiomaneslora qarsi hassasdir, ayrica pultla idaroetmos tolob edir vo
kifayat qodor bdyiikdiir, buna géra do dasinmasi asan olmur.

Potensial dron istifadagilorinin artiq 6zlari ilo smartfon gozdirmoys alisdigr soraitds mohz mobil
cihazla rabits saxlayacaq kicik dron yaratmaq ideyas1 meydana golir. Belo dron 6z qutusunda cibs rahat
sokildo yerlosdirilo vo xiisusi mobil totbiq (proqram) vasitasilo idars oluna bilor. Bu, cibds dasinan kigik
bir vasito ilo FPV goriintiilor oldo etmok, video vo fotogokilis aparmaq imkanlari yaradir.

Belaliklo, bu isin aktualligint mixtalif istifadoci qruplarinin havadan operativ miisahidays artan
tolobat1 miioyyan edir.
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Todgigatin elmi problemi cibdo Yerlosdirilocok Qgodor yigcam, etibarli vo mobil cihazlara
inteqrasiya olunmagla keyfiyyatli gériintii tomin edon dronun mévcud olmamasidir.

Tadqigatin magsadi cibda dasinmagla kigik (100 m-a godar) hiindiirliikden keyfiyyatli goriintii vo
onu mobil cihazda foto vo video kimi saxlamaq imkanini tomin edan asl cib dronu ideyasinin asasini
goymag, habels bu ideyanin hayata kegirilmasi istiqamatinds islors start vermok olmusdur.

Bu mogsadin hoyata kegirilmasi tiglin todqigatin qarsisinda miniatiir dronlar, kameralar va
videosignali 6tiirma sistemlori sahosinds miiasir texnologiyalart vo innovativ hallori nozardon kegirib,
onlar1 tasvirin keyfiyyati ilo 6l¢iilorin kigildilmasi arasinda kompromisin alds olunmasi yoniindan todgiq
etmok, alternativ vasitalordan (ultrabandvsayi rabitadan, optik lifdon (sapdan)) istifads etmok do daxil
olmagla, dron idarsetmasinin mobil cihazla inteqrasiyasi imkanlarini tahlil etmak, funksional talablori
Vo istismar parametrlori {izro moahdudiyyatlori nazars alaraq, optimallasdirilmis olgiilars, kiitloya vo
enerji sorfiyyatina malik konseptual noazori cib mikrodronu modellori isloyib hazirlamaqg, hamin
modellori miiqayiso edorak, istiinlik vo ¢atigmazliglarini, o climlodan potensial tatbig sahalarini
miioyyanlasdirmak tapsiriglart qoyulmusdur.

Tadgiqatin obyekti miiasir minidronlar vo onlarla birlikds totbiq oluna bilacok innovativ
texnologiyalardir.

Todgigatin predmeti asas funksionalliq saxlanmagqla 6lgiilorin minimallasdirilmasi, idarsetma
pultunu ixtisar etmoak vo keyfiyyatli ¢okiliso nail olmaq {iglin mobil cihazlarla inteqrasiya edilmoklo
minidronlarin portativliyinin artirilmasina, homg¢inin xiisusi toyinath modellordo maneslordon
gorunmanin tamin edilmasine yonalmis innovativ texnoloji vo mithandis hallaridir.

Isdo odobiyyat arasdirmasi vo mdvcud hallorin tohlili, nozeri modellosdirmo vo hesablama,
konseptual layihalondirms vo prototiplosdirma, kompromislarin tohlili, risk vo perspektivlorin kritik
analizi kimi elmi todgiqat metodlar1, habels sistemli tohlil, miiqayisali tohlil, giiclii vo zaif toraflorin
miioyyan edilmasi kimi tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Movcud texnologiyalarin nazardon ke¢irilmasi va tohlili

Konstruktiv qurulusun qisa tahlili. On kicikdlgiilii miiasir minidronlarin osas komponentlori
¢arciva, yigcam govda, 4 mikromotor, AIO FPV modulu, ugus kontrolleri vo batareyadir. Onlara birinci
niimuna Olgiilori ~82x82%x26 mm va kiitlosi ~24 gram olan, FPV ucus hovoskarlar1 torafindon ¢ox
boyanilon ola manevr gabiliyyatli Nimble65 kvadrokopteridir [1]. Ikinci, 8lgiilori vo kiitlosi birinci ilo
toxminon eyni olan Blade Inductrix Pro BNF kvadrokopteridir. O, sabit FPV ugusu, keyfiyyatli
videosignal va asan idaraetma ilo taninir [2]. Basqa bir niimuna: avvalkilarlo toxminan eyni dlgiilora vo
~26 gram kiitloys malik olan Eachine QX65-dir. O, keyfiyyoti qonaotboxs olan tosviri vo sabit ugusu
tomin edir, hobbi ti¢iin mini FPV dron hesab edilir [3].

Mini dronlardan goriintii vasitalorinin qisa icmali. Aragdirmalar gostorir ki, bu gilin on ¢ox
istifads olunan AIO FPV (All-in-One FPV) moduludur. Bu modul kamera, videodtiiriicii vo anteni
0ziinda birlogdirir vo bels inteqrasiya timumi kiitlo vo Sl¢iilori shamiyyatli doracade azaltmaga imkan
verir. AIO FPV modulu tosvirin real vaxt rejimindo mobil cihaza (smartfona, plansets) oOtiiriilmasini
tomin edir [4].

Movcud rabito vo molumatétiirmo texnologiyalarinin qisa icmali. Kecirilmis tohlillorin
naticoloring goro, miiasir mini dronlarda (onlarin AIO FPV modullarinda) videosignalin 6tiiriilmasi {i¢iin
an genis yayilmis tisul radiotezlik protokollarinin, xiisusilo do Wi-Fi-nin (2.4 GHz, 5 GHz) istifadasidir.
Bu texnologiya ciizi longima, yiiksak keyfiyyatli videonun 6tiiriilmasi tigilin kifayat qodor zolaq genisliyi
va xlisusi proqramlar vasitasilo mobil cihazlarla asan inteqrasiyani tomin edir.

Beloliklo, miiasir minidronlar problemin halli {i¢iin miixtolif yanagmalar toqdim edir. Onlar
istehlak bazarina yonolmis, asan idara olunan vo keyfiyyatli tasviri tomin edon olsa da, radiomanealora
qarst hassasdir vo dl¢iilari onlarin cibde asanligla yerlosdirilmasi ti¢lin uygun deyil.
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Innovativ ideyalarin toklif edilmasi

Ucus kontrollerinin AIO FPV modulu il3 inteqrasiyasi dronun komponentlorinin sayini vo
onlar arasindaki birlasdirici naqillorin uzunlugunu, naticado komponentlorin, hamginin dronun 6ziiniin
timumi kiitla vo dlgiilorini azalda bilor. Bu ideya oasasinda yaradilacaq yeni modulu 410 FPV (4-in-One
FPV) adlandiraq.

Akkumulyator batareyasini cibdo dasinacaq qutuda yerlosdirmokls, dronun elektrik gidalanmasi
Vo rabitasi ti¢iin optik sapdan istifada radiomaneslordon qorunmani tamin eds bilor. Bu, video va rabits
modulunda anteni ixtisar etmaya imkan veracak, homginin videodtiiriicii fargli qurulusda olacaq. Ugus
kontrollerini do buraya slave etmokls (410 FPV-ds oldugu kimi) 410 FPV fiber adlandirilan yeni név
video va rabito modulunu yaratmag v bununla timumi kiitls v 6lgiilori azaltmaq miimkiindiir.

Radiodal@alara qarst1 hoassas olmayan ultrabanévsayi rabitaden (UVC - Ultraviolet
Communication) [5] istifado radiomaneslordon qorunmani shomiyyatli doracads artira bilor. Dronla bu
tip rabito ti¢tin miivafiq 410 FPV modulu hazirlana vo drona qurasdirila bilar.

Enerji monboyi kimi minidronlarda hal-hazirda istifado olunan litium-polimer batareyalari ilo
miiqayisado daha yaxsi xarakteristikalara malik olan litium-kiikiird batareyalarindan [6] istifado
dronun kiitlasini va 6lgiilorini azalda bilar.

Qeyd etmok vacibdir ki, VLC (Visible Light Communication) kimi taninan va rabits ti¢iin gériinan
spektri istifado edon optik malumatétiirma sistemlari do radiomaneslarin tasirini minimuma endirs vo
10 Gbit/san.-don yiiksok Gtiirma siirati tomin eds bildiyi ti¢lin tadqigatin ilkin marhalasinds onlardan
istifado do innovativ ideya kimi disiiniiliirdii. Lakin aragdirmalar géstordi Ki, bu sistemlor Gtiirticii ila
gobuledici arasinda doqiq mévqe se¢imi talob edir [7] va buna gora do mobillik talablorine uygun deyil.

Movcud hallorin va toklif olunmus innovativ ideyalarin
miiqayisali nazari tahlilinin naticalari

Qurulus, komponentlar va fiziki 6l¢iilor. Miiasir minidronlar standart kvadrokopter arxitekturasi
tizorinds qurulur. Bu arxitektura somoaraliliyini vo etibarliligini siibut etmisdir, lakin dronun cibds rahat
yerlogsmasi ligiin Olgtilorinin daha da kigildilmasi aktual mosalo olaraq giindomde qalir. 410 FPV
modulunun yaradilmasi va tatbigi dronun kiitlasini va 6lgiilorini azalda bilor. Litium-kiikiird batareyalar
litium-polimer batareyalari ilo miiqayisodo toxminon iki dofo ¢ox xiisusi enerji tutumu vo xiisusi enerji
sixligina malik oldugu, homg¢inin nozari olaraq bu forq on dofoya godar arta bildiyi [6] {iciin ikincilorin
ovazing birincilarin istifadosi do batareyanin, son naticado dronun kiitlosini vo dlgiilorini azalda biler.
Owvalca akkumulyator batareyasini cibds dasman qutuda yerlagsdirmokls, dronun elektrik gidalanmasi
Vo rabitasi tigiin optik sapdan istifadonin do dronun kiitlasini va 6lgiilorini azalda bilocayi diistiniiliirdii,
lakin sonraki marholodo hesablamalar gostordi ki, aslindo bunun oksi bag verir.

Enerji tominati vo ucus miiddati. Tohlillor gdstorir ki, litium-polimer batareyalar1 on genis
yayilmis enerji monbayi olaraq qalir, ¢iinki nisboaton ucuzdur vo qisamiiddatli uguslar iigiin kifayot qodor
enerji tutumunu tomin edir. Lakin onlar avozine litium-kiikiird batareyasindan istifade shomiyyatli
doaracads artiq, akkumulyator batareyasini cib qutusunda yerlosdirmoklo optik sapdan istifads isa ¢ox
boyiik enerji tutumu vo ugus miiddoti tomin eds bilar.

Idarsetmo vo molumatétiirma etibarhligi. AIO FPV modulu videosignali 6ziiniin Wi-Fi
komponenti vasitasils real vaxt rejimindo 6tlirmays imkan verir. Belo 6tiirmo radioelektron maneolora
qars1 hassasdir vo bu da séziigedon modulun, xiisusilo horbi mogsadlor tigiin istifadesini mohdudlagdirir.
Ultrabandvsayi rabitodon istifads radiomaneslordon qorunmani shomiyyatli doracads artira bilor. Cihaz
bels rabits signalinin 6tiiriilmasi {igiin fiziki manealori asib kega bilon ultrabanévsayi siialardan (200 —
280 nm) istifads edir. Ultrabandvsoyi rabitonin tocriibads 2,4 Gbit/san.-o qodor 6tiirms siirati niimayis
etdirmosi onun goalocakda ananovi texnologiyalart avoz etmak tigiin boyiik potensiali oldugunu gostorir
[8]. Optik sapdan istifads iso rabito kanalinin keyfiyyatini vo buna géra do goriintiiniin keyfiyyatini vo
sabitliyini, slibhasiz, artiracaq, homginin radioelektron manealardon effektiv qorunmani tomin eda bilor
[9; 10].
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Mobil cihazlarla inteqrasiya vo idaraetma imkanlari. Tohlillor gostorir ki, miiasir minidronlarin
oksariyyati bunu Wi-Fi va standart mobil totbiqlor vasitasilo dostokloyir. Bu, idaroetmo vo monitoringi
asanlagdirir. Dronla ultrabandvsoyi rabitado vo ya optik sapla rabitods olan funksional cib qutusu ise
mobil cihazla USB OTG va ya Bluetooth, Wi-Fi vasitasilos inteqrasiya olundugda dronun mobil cihazla
rabitasing vo idars olunmasina vasitagilik eds bilor. Bu halda dronla ultrabondvsayi kanal iizro melumat
miibadilosinin mobil cihazla slagalondirilmasi tigiin cib qutusunda ultrabondvsoyi rabito signallarinin
gobulunu, 6tiirtilmasini vo analog-ragomli ¢evrilmoni hoyata kegiron xiisusi modul yerlogdirilmalidir.
Belo ultrabondvsoyi rabito modulu drondan signali gobul edorok, roqomli formaya g¢evirib kabel vo ya
simsiz qosulma vasitasilo mobil cihaza 6tiirs bilor. Bundan basqa, mobil cihazlarin golocok modellorino
dronla birbasa rabita {i¢iin bu ciir modul daxil edils bilor. Mobil cihazlarla idaraetma tigiin xzisusi mobil
tatbigi hazirlana, ona video vo fotogokilisin aparilmasi, dronun, ehtiyac yarandiqda, bir toxunusla, eloco
do batareyanin enerjisi tilkondikdo avtomatik olaraq buraxilma ndqtesine, mobil cihazla rabitosi
pozulduqda iss bir an 6nco rabitods olmus mokana avtomatik qayitmasi kimi vacib funksiyalar daxil
edils bilor.

Miiqayisali tohlil gdstorir ki, mdvcud hollor osas toloblora: dronun yigcamligina vo
radiomaneolordon qorunmasina cavab vermir, tosvirin vo rabitonin keyfiyystino, enerji tominatina,
idaraetmanin sabitliyino olan digor toloblori iso asason 6doyir. Toklif olunan innovativ ideyalar ol¢iilori
kiciltmak, radiomaneslordon qorunmaq vo funksionallif1 artirmaq {i¢iin yeni imkanlar acir, lakin
idaraetma vo rabitonin etibarlilig1 sahasinds ¢atinliklorls {izlogo bilor.

Konseptual modellarin nazari prototiplasdirilmasi vo miiqayisasi

Talablorin formalasdirilmasi. Hazirlanacaq konseptual modelloro mévcud modellords olan
keyfiyyatli videogakilis, komanda va videosignalin ciizi langima ils 6tiiriilmasi, qisa zamanda istifadoys
hazirolma kimi funksional imkanlar saxlanmagqla, dron yerlogdirilmis qutunun cibds asanligla dasinmaya
imkan veran 6lgiilords olmasi, dronun smartfon vo ya planget vasitasilo idars edilmasi vo horbi toyinatl
modellarin radiomanealardan qorunmasi kimi yeni talablor qgoyulmusdur.

Komponentlarin se¢ilmasi. Moveud texnologiyalar, hallor vo burada toklif olunmus innovativ
ideyalar nazora alinmagla, har bir konseptual model {igiin optimal komponentlor: platforma va giic
qurgusu kimi kvadrokopter ¢orgivasi, tolob olunan qaldirici qiivvoys malik dord mikromotor, yiingil
govdo va sistem elektronikasi (sensorlar), enerji manbayi kimi burada toklif olunmus, talob olunan enerji
tutumu ilo borabor minimal kiitlo vo Olgiiloro malik litium-kiikiird akkumulyatoru segilmisdir.
Videodtiirma va rabits tigiin bu isds toklif olunmus ti¢ modulun har biri (Wi-Fi va ultrabondvsayi rabito
tiglin miivafiq 410 FPV vo optik sap iiglin 410 FPV fiber) uygun hesab edilmis, buna géro do onlarin
ticiinii do istifads edib, miigayisalondirmak gorar1 verilmisdir.

Konseptual modellarin islonib hazirlanmasi. Yuxarida gostorilmis sonuncu qorar “standart
kvadrokopter”, “manealora dayanigli kvadrokopter” vo “optik sapli kvadrokopter” adlandirilmis ii¢
konseptual modelin ortaya ¢ixmasina sabab olmusdur. Standart kvadrokopter Wi-Fi tizra idaro olunan
410 FPV modulu, dérd mikromiiharrik, litium-kiikiird batareyasi, ¢argiva, gévda, nagillor, barkidicilar,
parlar va dronun cibds dasinmasi tigiin qutudan; maneoalora dayaniqli kvadrokopter ultrabondvsoyi kanal
tizra idars olunan 410 FPV modulu, dérd mikromiiharrik, litium-kiikiird batareyasi, gar¢iva, govda,
naqillor, barkidicilar, parlar va dronun cibds dasinmasi tiglin qutudan; optik sapli kvadrokopter isa optik
sap {lizra idars olunan 410 FPV fiber modulu, fotoelektrik ¢evirici, dord mikromiiharrik, ¢argive, govdo,
naqgillor, barkidicilor, parlor vo akkumulyator batareyasi (litium-polimer batareyasi ola bilor) da
igarisinds yerlogdirilmis dron qutusundan ibaratdir.

Kiitlo vo ol¢iilarin nazari giymatlondirilmasi. Olgiilori ~82x82x26 mm vo kiitlosi ~24-26
gramdir [1-3] (bunun ~4,4 grami AIO FPV modulu [11], ~3 grami ugus kontrolleri [12], ~5 qrami
akkumulyator batareyasi [13], ~7,2 qram1 dord miihoarrik [14] vo ~4,4-6,4 grami ¢argiva, govdo, naqillar,
barkidicilor vo poarlor tiglin) olan mévcud kvadrokopterlor todgiqatda qarsiya qoyulmus yigcamliq
toloblarina cavab vermir, ¢iinki belo dronu dasiyan qutu har ciba yerlogsmayo bilar.
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On giizostli hesablamalara goro, standart kvadrokopterds 410 FPV modulunun kiitlasi, onun torkib
hissalarinin: AIO FPV modulunun vs ugus kontrollerinin kiitlosi nazars alinmagla, 7 gramdan, litium-
kiikiird batareyasinin kiitlasi iss, eyni tutumlu bels batareyanin litium-polimer batareyasindan iki dofa
yiingiil oldugu nozors alinmagla [6], 3 qramdan ¢ox olmamalidir. ©vvalki tohlillordon malumdur ki,
dronun kiitlasi va 6lgiilarini, hamginin miiharriklorin talob olunan qaldirict qiivvasini asason video vo
rabito modulunun va akkumulyator batareyasinin 6lgiilari va kiitlasi miioyyan edir. Mévcud modellorda
AlO FPV modulunun, ugus kontrollerinin va batareyanin iimumi kiitlosi ~12,4 gramdir. Burada toklif
olunan 410 FPV modulunun vas batareyanin hesablanmis timumi kiitlasi iso ~10 gramdir. Bu tohlildon
goriindiiyli kimi, faydali yiikiin vo batareyanin timumi kitlasinin (yagin ki, hom doa 6lgiilarinin) 19%
azaldilmasina nail olmagq ¢atin deyil. Bu halda sads migyaslama tatbiq etsok, miiharriklor va parlor, elaca
doa galan har sey: ¢argiva, govda, nagillar, barkidicilor 19% kigik segila, naticads dron 6zii hamin gadar
yingiillosdirilo vo kigildilo bilor. Yuxarida gostarilonlora asasen, standart kvadrokopterin Olgiilori
~66x66x21 mm vo kiitlasi ~19-21 gram ola bilor.

Manealora dayaniqhi kvadrokopterdo 410 FPV modulu vo akkumulyator batareyasi standart
kvadrokopterdokino oxsardir, buna gors do onlarin hesablanmis imumi kiitlasi ~10 gramdir. Standart
kvadrokopterds oldugu kimi, biitiin yuxarida gostarilonlora asaslanaraq, dlgiilorin ~66x66x21 mm va
kiitlonin ~19-21 gram olacag1 gozlonilir.

Optik sapli kvadrokopterds 410 FPV fiber modulunun kiitlasi 410 FPV modulunun kiitlasi gadar,
hotta anteni olmadigi {i¢iin daha az ola bilor. Buna goro do onun kiitlasi ~6 qram gabul edilmisdir.
Mikroelektron fotoelement istehsal¢ilarinin texniki sanadlorine asason, fotoelektrik ¢evirici heg olmasa
1 gram [15; 16], dronun galdirmali oldugu 100 m uzunluqlu optik sap isa ~9,7 gram kiitloys malik olacaq
[17]. Bunlar1 nazars alaraq, 410 FPV fiber modulunun, fotoelektrik ¢eviricinin vo optik sapin imumi
kiitlosi ~16,7 qram gobul edils bilor. Mévcud modelin miivafiq komponentlorinin timumi kiitlosinin iss
~12,4 gram oldugu yuxarida qeyd edilmisdir. Yeno sado miqyaslama tothiq etsok, optik sapl
kvadrokopterda batareyanin yer saviyyasina endirilmasina baxmayarag, 0 mahz nishaton boyiik kiitlali
optik sap1 qaldirdigina géro méveud modellordon ~35% agir va naticads boyiik olgiilii alinir. Demali,
optik sapli kvadrokopterin dl¢iilori ~111x111x35 mm vo kiitlosi ~32-35 gram olacagi gozlanilir.

Idaraetmonin sabitliyi va etibarhligi. Standart kvadrokopter sinaqdan ke¢mis vo genis istifado
olunan texnologiyanin nazori mohsuludur vo diizgiin nizamlandiqda sabit idaroetmoni tomin edir.
Bununla belo, xiisusilo goharlordo vo sonaye orazilorindo intensiv radiomiibadilo miihitindo yaranan
radiomaneolor idaroetmonin etibarliligina tosir gostora bilor. Manesloro dayaniqli kvadrokopter
radiotezlik maneolorine hassas deyil, bu da keyfiyyatli vo sabit idaroetmays nail olmaga imkan verir.
Ultrabondvsoyi rabito signali havada yayilma vo oksolunma hesabina maneolori asib kegmok
qabiliyyatlidir, amma atmosfer hadisolorino (dumana, toza, yagisa) hossasdir [5; 8]. Bunlar iso
gozlonilmaz soraitde etibarliligi azalda bilor. Elektromaqgnit maneslari optik sapli kvadrokopters tasir
etmir [9; 10] vo bu da ¢ox sabit idareetmani tomin edir. Bu model daha keyfiyyatli elektrik enerjisi ilo
tomin olunmaq imkanina malikdir ki, bu da, hatta boyiik yiiklonmas altinda elektronikanin etibarliligina
zomanot vera bilor. Beloliklo, standart kvadrokopter on universal modeldir, maneslora dayaniqlt
kvadrokopter radiomanealorin ¢ox oldugu miihitdo do sabit idars edilo, optik sapli kvadrokopter iso
maksimal sabit va etibarli idaraetmoni tomin eds bilar.

Enerji sorfiyyati vo ugus miiddati. Standart kvadrokopter molumatlari radiokanal {izro 6tiiron
standart simsiz rabito sxemindon (Wi-Fi-don) istifado edir vo belo sxem batareyadan fasilosiz enerji
istehlaki tolob edir [18]. Ucus miiddoti batareyanin tutumu ilo mohdudlasir vo adaton, 4-5 doqiqgadir [1-
3]. Manealora dayanigli kvadrokopter xiisusi ultrabondvsoyi rabito komponentlori sayoasinda enerjiya
daha genaatcil rabito sxemina malik ola bilar [5], lakin bu timumi enerji sarfiyyatinda ciizi payla kicik
iroliloyis yaradir. Buna goro do, enerji sorfiyyati standart kvadrokopterlo miiqayisa edilon vo ugus
miiddati toxminan eyni olacagi gézlonilir. Amma optimal soraitds kigik iraliloyislor miimkiindiir. Optik
sapl1 kvadrokopterin kiitlosinin artiq vo buna goro do miiharriklorinin nisbaton giiclii olmasi sobabindon
daha cox enerji sorf edocok. Buna baxmayaraq enerji qat-qat boyiik tutumlu yeriistii monbadon tomin
edildiyi iiclin ugus miiddoti ohomiyyatli dorocods arta bilor. Beloliklo, avtonom batareyali modellor
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(standart kvadrokopter vo maneslora dayaniqli kvadrokopter) toxminon barabar enerji sorfiyyatina vo
kigik tutumlu batareyaya goro mohdud, optik sapli model iso daha boyiik enerji sorfiyyatli olsa da, boytik
tutumlu konar batareya hesabina ohomiyyatli doracads boylik ugus miiddstine malik ola bilar.

Videonun Keyfiyyati vo molumatotiirmanin etibarhihigi. Tohlillor gostorir ki, signal sabit
oldugda standart kvadrokopter kifayat gqodar yiiksok ayirdetmo va ciizi longima tomin edir ki, bu da
keyfiyyatli tosvir oldo etmoys imkan verir. Molumatotiirmonin etibarliligi radiotezlik maneslorinin
soviyyesindaon asili olur. Giiclii manealor soraitinds siqnal kasilo vo ya onun keyfiyyeti pisloso bilar.
Maneslars dayanigli kvadrokopters anonavi radiotezlik maneslarinin tosir etmomasi sobabindon yiiksok
keyfiyyatli videogokiliglori tomin eds bilor. Bununla belo, keyfiyyot atmosfer soraitindon asili olacaq vo
bu da signalin sabitliyino, doyison soraitdos iso molumatdtiirmonin etibarliligina tosir gostors bilar. Optik
sapli kvadrokopter optik sapin boyiik zolaq genisliyi, elektromagnit maneslorino haossas olmamasi vo
keyfiyyatli enerji tochizati hesabina ¢ox etibarli molumat vo yiiksokkeyfiyyastli videogokilis 6tiira bilor.
Belolikla, standart kvadrokopter manealora moaruzqalma riski il universal bir hall toklif edir: manealora
dayaniqli kvadrokopter daha keyfiyyatli tosvir, optik sapli kvadrokopter iso maksimum keyfiyyatli tosvir
va etibarlt molumatdtiirme tomin edos biloar.

Operativ istifado vo mobil cihazlarla inteqrasiya imkanlari. Standart kvadrokopter slavo
yeriistii avadanliq tolob etmoyan tam avtonom modeldir. Bu, toxirasalinmaz hallarda dronu siirotlo gdyo
galdirmaga vo videoaxinini dorhal gobul etmoys imkan verir. O, smartfon vo plansetlo Wi-Fi vasitosilo
asanligla inteqrasiya olunur vo real vaxt rejimindo intuitiv idaroetma vo monitoringi tomin edir.
Manealoara dayanigli kvadrokopterin funksional qutusu USB va ya simsiz qosulma (Bluetooth, Wi-Fi)
vasitasilo mobil cihazlara qosula vo 6z qutusu ilo rabitods olan dronun séziigedon mobil cihazlara
inteqrasiyasini tomin eds bilor. Mobil cihazlarin galocok modellaring dronla birbasa rabito {igiin xiisusi
adapterlor vo ultrabondvsoyi rabito modullart daxil edilo bilor. Bunlar dronun kifayot qader operativ
istifadasine imkan vero bilor. Optik sapli kvadrokopterin sap1 6z qutusuna qosularaq salige ilo agilib-
yigilmalidir ki, bu da miioyyan godor vaxt aparacaq. Bunlar qutuda xiisusi tortibatin olmasini zoruri edir
vo dronun istifads siiratini azaldacaq. Mobil cihazlarla inteqrasiya miimkiindiir: dronun funksional
qutusu USB vo ya simsiz qosulma (Bluetooth, Wi-Fi) vasitosilo mobil cihazla rabitoni tomin eds bilor.
Beloliklo, standart kvadrokopter avtonom vo universal olmasi sayssindo operativ istifado vo mobil
cihazlarla asan inteqrasiya arasinda on yaxsi balansi tomin edir. Manealora dayaniqli kvadrokopter
birinci ilo raqabat apara biler vo o, xiisusilo mobil cihazlarla inteqrasiya baximindan on genis imkanlara
malikdir. Optik sapli kvadrokopterin havaya qaldirilmasi daha c¢ox vaxt apardigindan, istifado
operativliyi digorlorindon azdir. Amma o, mobil cihazlarla inteqrasiya ii¢lin standart kvadrokopterlo
miigayisada daha yaxs1 imkanlara malik ola biler.

Konstruksiyanin yigcamhgi, mobilliyi vo portativliyi. Standart kvadrokopter 6z qutusu ilo
birlikdo minimal 6l¢iilori olan yi§cam bir modeldir. O hor hansi fiziki bagliligr olmadig iigiin yiiksok
mobil vo qutusu ilo birlikdo cibde rahat dasina bilocoyi iigiin portativdir. Maneslora dayaniqlt
kvadrokopter xiisusi ultrabondvsoyi rabito modulu ilo tochiz olunmus mobil cihazdan birbasa idara
edilon variantinda standart kvadrokopter kimi yigcam, mobil vo portativ ola bilor. Bu model mobil
cihazla 6z qutusu vasitasilo alagelondirildikds is9, s6ziigedon funksional qutunun nisbaton boytik 6l¢iili
olacagl vo buna goro do yigcamliq vo portativliyin azalacagi gozlenilir. Optik sapl kvadrokopter
nisbaton bdyiik vo agir alinir, bundan basqga, optik sapin istifadosi yigcamligi bir qodor do azaldan slavo
elementlorin olmasini zoruri edir. Olgiilorinin daha bdyiik olmasi 6z funksional qutusu ilo birlikds cibdo
rahat dasinmasina mane olur — portativliyi kigikdir. Oz qutusuna fiziki bagliligi, homginin optik sapin
otrafdaki miixtolif maneolors, mosalon, agaclarin budaqlarina iligo bilmasi bu modelin mobilliyini do
azaldir. Beloliklo, standart kvadrokopter yigcam, mobil vo portativdir. Maneslors dayaniql
kvadrokopter standart kvadrokopter kimi mobildir, onun kimi yigcam va portativ ola bilor. Optik sapl
kvadrokopter iso hom yigcamliqgda, ham mobillikds, hom do portativlikdo digar iki modeldon geri qalir.

Beloliklo, cib mikrodronlarinin konseptual modellorinin nozori prototiplosdirilmosi modul
konstruksiyasini, osas  texniki  parametrlorin  hesablanmasini  vo  innovativ  ideyalarin
giymatlondirilmasini birlogdiron kompleks yanasmadir. Bu yanagsma y1gcamliq, funksionalliq vo tosvirin
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keyfiyyati arasinda balansi tomin edon on perspektivli tisullar1 se¢gmays imkan verir. Bu se¢im golocok
todqiqatlar vo layihonin praktiki hoyata kecirilmasi iigiin baglangic néqtadir.

Taklif olunan konseptual modellarin iistiinliiklori va catismazhgqlari. Standart kvadrokopterin
tistiinltiklori etibarliliq, sinagdan ke¢mis qurulus, mobil cihaz vasitosilo idaroetmonin asanligi;
catismazliglart iso mohdud ugus miiddoti, tosvirin orta keyfiyyotli olmasi, radiomaneolors qarsi
hossashigidir.

Manealora dayaniqlt kvadrokopterin stiinliiklori idaroetmoys vo tosvirin keyfiyyoting
radiomaneolarin tasir edo bilmomaosi, ¢atismazliqlart iso mohdud ugus miiddoti, tosvirin orta keyfiyyatli
olmasi, otraf miihitin idaroetmoya vo tosvirin keyfiyyatino tosir gostormasidir.

Optik sapli kvadrokopterin tistiinliiklori uzunmiiddstli ugus, tosvirin sabit vo keyfiyyatli olmasi,
idarsetmayo vo tosvirin keyfiyyatino radiomaneslorin tosirsiz olmasi, otraf miihitdon asili olmamasi,
catismazliglar1 iso yigcamligin, mobilliyin vo portativliyin kicik olmasidir. Bu konsepsiyalarin hor biri
mioyyan tapsiriglart yerina yetirmayo imkan veran iistiinliiklors, homginin praktiki reallasma ti¢lin olavo
tokmillasdirma vo optimallagdirma tolob edon mohdudiyyatlors malikdir.

Potensial totbiq sahalari. Yigcam vo portativ cib dronu ovguluq vo mesogilikdo miisahido, oraziys
nazarat vo ov tohliikssizliyinin artirilmasi, homginin qorunan tobist srazilorinin monitoringi, turizm vo
sayahotdo, xiisusilo bloger va aktiv istirahot hovoskarlari ligiin aktual olan memarliq obyektlorinin vo
tabiot monzaralorinin panoramli ¢akilisi, harbi vo taktiki tapsiriglarda iri PUA-larin somorosiz oldugu
gapali mokanlarda kosfiyyat, diismon movgelorinin miisahidosi vo operativ molumattoplama,
baliq¢iligda su hovzalorinin monitoringi, vaziyystinin qiymsatlondirilmasi vo potensial baliqtutma
yerlorinin askar edilmasi, qoyunculuq vo heyvandarliqda siiriiys, otlaglara nozarot, mal-gara
ogurlugunun va yirtict heyvanlarin siiriiys hiicumunun garsisinin alinmasi, xilasetma amoliyyatlarinda
va fovgolads hallarin monitoringinds fiziki maneslorlo mohdudlasan gérmo soraitinds vo ya olgatmaz
yerlordo tez bir zamanda havadan goriintii oldo edilmasi {igiin totbiq oluna bilor. Bu, y1gcamligi vo mobil
cihazlarla inteqrasiyasi sayasindo miixtolif sahalords operativ miisahido vo ¢okilis {i¢iin yeni imkanlar
yaradan cib dronlarinin faydali vo perspektivli vasits ola bilocayini gostorir.

innovativ hallorin tatbiqi ilo bagh mohdudiyyatlor vo risklor. Yeni iisullarin (mosalon,
molumatlarin ultrabondvsoyi kanalla, enerji vo molumatlarin optik sapla Gtiiriilmasinin) totbiqi
ohomiyyatli todgiqatlar vo smnaqlar tolob edir. Innovativ komponentlorin mévcud sistemlorlo
inteqrasiyasinin miirokkabliyi sinxronizasiya vo isin sabitliyi problemlorins sabab ola bilor. 410 FPV vo
410 FPV fiber modullarinin yaradilmast zamani onlarin konstruksiyasinda yiiksoktezlikli
videosignallarla idaroetms signallari arasinda qarsiliqh elektromaqnit maneslorinin qarsisinin alinmasi,
homginin istiliyin effektiv yayilmasi kimi texniki masalalorin halli vacib ola bilar. Yeni texnologiyalar
real soraitdo az etibarli (moasalon, ultrabondvsoyi rabito kanallar1 atmosfer soraitino gdzlonildiyindon
daha ¢ox hossasdir) ola bilor. Yeni, tam sinaqdan keg¢irilmomis texnologiyalardan istifads kritik anlarda
goza v ya nasazliq (masalon, sabit idarsetma va ya qidalanmada gozlonilmoz nasazliq) riskini artirir.

Sonraki tadqgiqatlar va praktiki tatbiq iiciin perspektivlor. Prototiplorin hazirlanmasi vo real
soraitdo sinaqdan kegirilmasi miniatiir kameralarla yeni rabito kanallarinin inteqrasiyasi kimi innovativ
hollor sirasindan optimal se¢im etmays, miixtolif istismar soraitlorindo idaroetms sabitliyini vo
etibarliligini, tosvirin keyfiyyotini qiymetlondirmok {ii¢iin orazids sinaqlarinin kegirilmosi hor bir
tapsiriga uygun optimal modeli miioyyanlosdirmoys komok edocok. Energetik (yoxsa, enerji)
somaraliliyin artirtlmasi {i¢iin yeni enerji manbalorinin todqiqi ve miniatiir akkumulyator batareyalarinin
yaradilmas1 dronun ugus miiddotini artirmaga imkan veracok. Yeni kompozit materiallarin hazirlanmasi
va totbiqi gdvdo vo ¢argivoni yiingiillosdirmok vo méhkomlondirmakls, timumi kiitloni azaldacaq vo
mexaniki tosirloro davamliligi artiracaq. Optik sapli kvadrokopter lazimi gador yigcam olmamasi
sobabindon hazirki merhalads cib dronu ideyasina cavab vermasa do, optik sapin xiisusi kiitlesinin
azaldilmasi golocokdo vaziyyati doyisdirs bilor.

9sas ganaatlar. Mobil cihazlarin ekraninda istifadagilori keyfiyyatli tasvirlorlo tomin eds bilon
miniatiir pilotsuz ugus aparatlaria boyiik ehtiyac var vo bu bir ¢cox sahalor iiciin aktualdir. Istifadocinin
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daim yaninda olan smartfondan istifads idaroetmo interfeysini shomiyyatli doracads sadalosdirmays vo
timumi portativliyi artirmaga imkan verir.

Tadqgiqatin miniatiir dronlarin inkisafina verdiyi tohfa. Todgigat ononavi hallarin yeni enerji
Vo molumatd6tiirms tisullar1 vo mobil cihazlar vasitasilo tokmillosdirilmis idarsetms il inteqrasiyasinin
mimkiinliiylinii nlimayis etdirir. Kegirilmis tohlillor tasvirin vo idaroetmoanin keyfiyyatini shomiyyatli
doracads azaltmadan dronun kiitlo vo olgtilorinin necs azaldila bilacayini, 6l¢iilorin azaldilmasi ilo
funksionalligin saxlanmasi arasinda kompromisin alds edilmasinin miilki va harbi sahalordo mixtslif
ehtiyaclar1 6daya bilon prototiplor hazirlamaga imkan veracoyini gostorir. Todgigat idarsetmo vo
molumatalma vasitasi kimi smartfon vo plansetlordon istifadonin shomiyyatini ortaya g¢ixarir vo bu
interfeysi sadolosdirmok va portativliyi artirmaqla yanasi, perspektiv cib dronlarinin giindslik praktikada
genis totbiqini stimullagdirir. Toklif olunmus konseptual modellar vo nazori hesablamalar sonraki
prototiplosdirmo Vo eksperimental sinaqlar iiglin zomin yaradir. Bu, innovativ ideyalarin seriyali
istehsala vo praktik totbigo ¢evrilmosi ti¢lin mithiim morhalodir. Todgiqat gostormisdir ki,
mikroelektronika, materialsiinasliq, aerodinamika vo rabito sistemlori saholorindo biliklorin
timumiloasdirilmasi pilotsuz aparatlarin miniatiirlogdirilmasinds mévcud olan mohdudiyyatlori aradan
qaldirmagq tigtin zaruri hallorin islonib hazirlanmasini asanlasdirir.

Natica

Tadqiqat naticesindo mobil cihazlarla inteqrasiya olunan, minimal 6l¢iilors malik vo keyfiyyatli
videocgokilisi tomin edon cib mikrodronlarinin konseptual nozori modellori hazirlanmisdir. Todqiqat
gostormisdir ki, Wi-Fi iizorindon idarsetmo kimi ononovi texnologiyalarin innovativ hollor: ugus
kontrollerinin AIO FPV modulu ils inteqrasiyasi, alternativ enerji manbalorinin, masalon, litium-kiikiird
batareyalarinin vo molumatdétiirms tiglin qeyri-standart iisullarin, o climladon ultrabondvsoyi rabitonin
istifadasi ilo birlosdirilmasi portativlik, funksionalliq ve idarsetmonin etibarlilig1 arasinda optimal
balansa nail olmaga imkan verir. ©lde edilmis noticalor harbi tapsiriqlar, ovguluq, turizm kimi miixtalif
sahoalordo somadan operativ tasvirlarle tomin edocok cib dronlarinin yaradilmasi {iciin perspektivlor agir
vo bu da soziigedon texnikanin sonraki tadqiqini vo praktiki prototiplosdirilmasini togviq edir.
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AHHOTaNus
KapmaHnHbIe IpOHBI: HOBbIE BO3MOKHOCTH MOOHJIBHOTO BUACOHADIIOICHUS
Bbaxup 3yasdyrapos, Apu¢ I'acanos

AKTYalbHOCTh JAHHOTO MCCIIEJOBAaHUSA OOYCIIOBJIEHA pacTyUIMM CIIPOCOM Ha OIepaTUBHOE
BO3/YIIHOE HA0JIIOJICHUE B PA3IMUHBIX 00JIACTSX, TAKUX KaK TAKTMUYECKHE IEHCTBUS, 0XOTa U TYpHU3M.
[IpenmeToM uccienoBaHUs SIBISIOTCS WHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTMYECKHE U MHXKEHEPHBIE PEIICHUS,
HaIpaBJICHHbIE HA MOBBILIEHHE ITOPTATUBHOCTH MUHHU JPOHOB 32 CUET MUHUMM3ALUU UX Pa3MEPOB U
MHTETpali B MOOMJIbHBIE YCTPOMCTBA, a Takke oOecleyeHre HaJAeKHOTO YIpaBICHHUS U Mepeaadn
naHHbIX. llenpto pa®oThl OBUIO 3alI0KUTh OCHOBY HJEM KapMaHHOTO JpOHA, O0ECIeYHBAIOIIEro
ONTUMAJIBGHBIA OajaHC KOMIAKTHOCTH, (PYHKIIMOHAIBHOCTH W HAJEXKHOCTH, U HaydaThb paldoTy IO
peanuzanMu 3Tol waeu. [y MOCTHMXKEHMs 3TOW Iend ObLIM TMOCTaBJIEHBI 33Ja4d MO 0030py U
UCCJIEJOBAHUIO COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMHA [UIsi MHMHH-IPOHOB, KaMep M CHUCTEM Nepeaayd,
QIbTEPHATHUBHBIX METOJIOB HEProCHAOXKEHHsI M TepeJadd IaHHBIX, pa3paboTKe KOHLENTYalbHBIX
TEOPETUUECKUX MOJIeJIEl KapMAaHHBIX JIPOHOB C PACYETOM UX OCHOBHBIX TEXHHYECKUX IapaMeTpOB, UX
CPaBHEHHIO U OIPEJEICHUIO MOTEHUUAIBHBIX 00NacTeil mMpuMeHeHus. bbun MCIOoIb30BaHBl METO/IBI
HAy4YHOTO MCCIIE0BaHNUA, KaK 0030p JINTEPATyphl U aHAJIN3 CYIIECTBYIOIUX PEHICHUH, TEOPETUUYECKOE
MOJIEJIMPOBAaHUE W pacCUeThl, KOHLENTYaJIbHOE IPOEKTHUPOBAHHE M IPOTOTUIIMPOBAHME, AHAIM3
KOMIIPOMHUCCOB, KPUTHUECKUI aHAJIN3 PUCKOB M IIEPCIIEKTUB, a TAK)KE METObI aHAJIN3a, KAK CUCTEMHBIN
aHaJn3, CPAaBHUTENIbHBIN aHATIU3 U BBISIBIICHUE CHIIBHBIX M ClTa0bIX cTopoH. Hay4Hast HOBU3HA —3TO Hiest
kapmaHHoro FPV-npona u Mblcin 1l ee peanu3aly Ha MUHM-IpOHAaX: MHTErpalus KOHTposuiepa
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10JIETa C BUACOMOYJIEM, HCIIOJIb30BAaHHE JINTHI-CEPHBIX aKKyMYJIITOPOB, a TAK)XKE YIbTPapHOIETOBON
CBSI3U JUIs 3alUTHI OT paguoromMex. HayuHbIM pe3ynabTaToM siBisseTCsl pa3paboTka KOHLENTYalbHBIX
TEOPETUYECKUX MOJENeH KapMaHHBIX JIPOHOB, MHTEIPUPYIOIIUXCS C MOOWIBHBIMH YCTPOHCTBaMH,
o0ecreuynBaroIUX KayeCTBEHHOE U300pakeHue 1 ctabuiabHoe yrnpasieHue. [IpukinanHas 3Ha4MMOCTh
paboThI 3aKIII0YAETCS B TOM, YTO MpEAaracMble HHHOBALMOHHBIE PEIICHUS! MOTYT ObITh UCTIOIb30BaHbI
IpU CO3JAaHUU NOPTATUBHBIX JPOHOB, KOTOpble OynyT oOecreuuBaTh IOJTYYEHUE OINEPATUBHBIX
N300paKeHMI U1 PELICHUs Pa3IMYHBIX 3a/1a4 BO MHOTUX 001acTsX.

KiroueBble ci10Ba: KapMaHHBINA JPOH, MMHU JPOH, MHTErpalysi ¢ MOOMIIBHBIMU YCTPOHCTBAMH,
MOJ1yJIb BUJIEO U CBSI3U, UHHOBAIIMOHHBIE PEILICHUS

Abstract
Pocket Drones: New Possibilities for Mobile Video Surveillance
Bakir Zulfugarov, Arif Hasanov

The relevance of this study is due to the growing demand for operational aerial surveillance in
various fields, such as tactical operations, hunting and tourism. The subject of the study is innovative
technological and engineering solutions aimed at increasing the portability of mini drones by minimizing
their size and integrating them into mobile devices, and at ensuring reliable control and data
transmission. The purpose of the work was to lay the foundation for the idea of a pocket drone that
provides an optimal balance of compactness, functionality and reliability, and to begin work on
implementing this idea. To achieve this goal, the following tasks were set: review and study of modern
technologies for mini drones, cameras and transmission systems, alternative methods of power supply
and data transmission, development of conceptual theoretical models of pocket drones with the
calculation of their main technical parameters, their comparison and identification of potential areas of
application. The following scientific research methods were used: literature review and analysis of
existing solutions, theoretical modeling and calculations, conceptual design and prototyping, trade-off
analysis, critical analysis of risks and prospects, as well as analysis methods such as system analysis,
comparative analysis and identification of strengths and weaknesses. Scientific novelty is the idea of a
pocket FPV drone and thoughts for its implementation on mini-drones: integration of a flight controller
with a video module, use of lithium-sulfur batteries, as well as ultraviolet communication for protection
against radio interference. The scientific result is the development of conceptual theoretical models of
pocket drones that integrate with mobile devices, providing high-quality images and stable control. The
applied significance of the work is that the proposed innovative solutions can be used to create portable
drones that will provide operational images for solving various problems in many areas.

Keywords: pocket drone, mini drone, integration with mobile devices, video and communication
module, innovative solutions
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OPTIMIZATION OF INFORMATION PROCESSING IN THE LOGISTICS
MANAGEMENT SYSTEM IN THE ARMY

Lieutenant Colonel Gunel Zeynalova
Azerbaijan State Economic University
83zeynalovagunel@gmail.com

Abstract. Due to the growing volume of information and the complexity of military operations,
managing logistics in the armed forces has become increasingly challenging. This article explores the
key issues affecting the logistics system, particularly in the management of motor vehicle provision and
the flow of information. Despite having advanced equipment and technical resources, inefficiencies in
data processing, the geographic spread of military units, and a lack of automation continue to limit
operational effectiveness. The article identifies several challenges, including unorganized data
collection, the absence of effective forecasting tools, and the need for streamlined processes. To tackle
these issues, it proposes practical solutions such as developing algorithms to calculate vehicle and spare
part demand, automating information flows, optimizing material transportation, and creating centralized
logistics systems.

Implementing modern information technologies and improving reporting and accounting
processes will simplify operations, reduce resource waste, and enhance decision-making. The article
emphasizes the need to introduce a technological approach to improve the efficiency and combat
readiness of military logistics systems.

Keywords: military logistics, management, information flow, information sources, increasing
efficiency

Introduction

Despite the use of advanced information technologies to optimize daily work in the army, the
importance of increasing the efficiency of collecting and processing information, simplifying, regulating
and optimizing it to fully cover the ever-increasing volume of incoming information is relevant. This
includes simplifying, regulating, and optimizing these systems to effectively manage the ever-growing
volume of incoming data. The challenge is not only to cope with the enormous volume of information,
but also to ensure that it is processed and used in a way that supports decision-making and improves
operational efficiency.

According to the analysis of the logistics management system in the armed forces, despite the
sufficient number of existing sources of information (transmitting and receiving information flow), the
high level of technical maintenance and repair provided them, the increasing amount of modern
equipment and the growing number of tasks performed by military units have strained the existing
system. The reforms carried out in the restructuring of the army have led to a significant increase in the
volume of information received by the central management body, necessitating more advanced methods
to manage and process this data effectively.

A detailed analysis of the logistics management system in the armed forces reveals the critical role
and importance of military vehicles and high strategic status of the troops included in the structural
composition of countries’ armed forces. Thus, more than 80% of the total vehicles used in all service
branches are of different types, purposes and exploitation groups. [1, 2, 3].

This broad range of vehicles plays a vital role in ensuring the mobility, effectiveness, and combat
readiness of the troops, which adds another layer of complexity to the logistics management system.
Given the significant volume of data related to these vehicles, such as maintenance schedules, repair
needs, and spare parts inventory, it becomes increasingly important to improve and enhance the existing
information system to ensure smooth and efficient operations across military units. Evolving military
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logistics requires continuous improvement in data processing technologies to maintain optimal levels of
performance in military operations.

Logistics management system in the army

Considering the large-scale use of motor vehicles, to ensure a high level of combat readiness of
troops, the importance of timely and correct organization of the following vehicle provision tasks should
be noted [4]:

1. Provisioning and inventory management — ensuring timely and accurate supply of vehicles and
spare parts while maintaining systematic record-keeping.

2. Operational readiness — keeping vehicles in combat-ready condition through preventive and
corrective maintenance.

3. Maintenance and repairs —conducting timely repairs and replacing malfunctioning components.

4. Personnel training — enhancing the skills of drivers and technical personnel for effective vehicle
service and maintenance.

5. Automation of logistics management — implementing digital solutions to streamline and
enhance logistical operations.

Implementation of the above-mentioned tasks is ensured by the interaction of forces and means
that establishes the logistics system. One of the main elements of the logistics system in the army is the
management of objects in this area by increasing the efficiency of information flow process.

The supply of military units is considered as a subsystem of the army's logistics system. The
effective functioning of this system suffers if its elements (accounting, reporting, planning, monitoring,
provisioning and organizing) are not carried out precisely.

The geographic location of military units has a significant impact on the logistics management
system. Most units are stationed far from the central management body, typically at distances of 300 to
500 kilometers. Many of these units operate in the field and are geographically isolated, making
coordination and logistics support more challenging. These factors are of particular importance in the
logistics management system, transmission, collection, processing, protection of information, and
making the right decisions in time.

Information flow and processing in military logistics management. In the field of technical
support, information flows are generated through the execution of the following operations, as well as
the collection, storage, processing, and transmission of relevant data, including the preparation and
transfer of orders, requests, decisions, and other necessary documents. The exchange of information,
which is considered the main element of the logistics system, is carried out by correspondence between
the central management body and subordinate military units. Research shows that the direct interaction
of each military unit with the centre, as well as the lack of use of modern information technologies in
the logistics management system, led to an increase in the volume of information collected at the centre
and creates issues in its processing.

The above factors determine the need to check the correctness and adequacy of information flow,
including how and by whom control is carried out, the rules for verifying and reconciling the information
received, the loss of all or any part of the information, protection, collection, forecasting and storage
analysis in the logistics management system.

To address these inefficiencies, it is necessary to:

— Verify and standardize the accuracy and adequacy of received data.

— Establish control measures for reconciling and validating information.

— Minimize information loss and improve data storage and retrieval systems.

— Develop predictive models for demand forecasting.

The volume of information processed in the army logistics system is quite large. For instance, a
military unit with an average of 250 vehicles every month generates up to 1.000 permit documents
(permission to leave a unit), 100 spare part purchase orders, 50-60 maintenance and repair reports, and
up to 30 additional planning and accounting documents [5].
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According to statistical data, every year, the information received from the troops by the logistics
management system amounts to approximately 67.325 documents, equivalent to 527.288 A4-sized pages

of text. The distribution of these documents is as follows:
— automobile property acquisition documents — 48.838;
— documents related to the repair of automobile equipment — 1.555;
— acquisition and decommissioning records for automobile equipment — 5.582;

— documents related to motor transport operations management — 10.850;

— other activities — more than 500.

The entire process of information flow between the central management body, military units and
other information sources in the logistics system of the troops is shown on the figure. As it can be seen
from the figure, the entire information flow consists of three main blocks. The first block is the
“incoming information flow”, the second block is the “information processed in the centre”, the third

block is the “outgoing information flow”.
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Figure. Information flow in logistics system management:

1 — main headquarters; 2 — departments of main headquarters; 3 — civil organizations;
4 — management departments of service branches, 5-6 — management departments of military units;

7 — military repair facilities; n — other sources of information
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As shown on the figure, a huge volume of logistics information (guidance documents, regulatory
and survey data, planning and accounting documents, information about equipment and spare parts, their
maintenance and repair; information about service specialists and engineering personnel, other
documents affecting the efficiency of motor vehicle support) is received, processed, and stored at the
centre.

From the figure we can see that the “incoming information flow” block directly receives
information from the main and other sources of information and transfers it to the centre. Even though
the 4th, 5th and 6th sources of information, that make up the main part of the troops, are grouped and
operated as part of units, the information flow emanating from them are not generalized, simplified and
staged. As a result, the volume of information sent to the second block significantly increases, the control
of this information by the command of military units is weakened, the principle of unified control is
violated, and the consumption of material resources (transportation, support and supply) increases during
solving practical problems.

All information from the first block must be received and processed in the second block, decisions
must be made on its basis, then new documents for the implementation of these decisions must be
prepared and sent to the third block. The main part of the information received by the central
management body consists of acts, records and reports on the acquisition of motor vehicle equipment
and spare parts, their repair and disposal. Experience shows that more than 25% of the information
(documents) from this category is returned, because it does not meet the requirements, and a certain part
remains unprocessed because it does not comply with the logistic support plan.

The study showed that the limited number of personnel in the central management body, the huge
amount of other service tasks, and the lack of a system algorithm for processing information flow in the
second block do not allow this block to process part of the irregularly (chaotically) incoming information.
A certain part of the information processed in the second block is transferred to the third block, and part
of the information remains for accounting, forecasting and delivery to addresses for processing.

All of three blocks are inextricably linked and information in them is constantly flowing. The
information flow is considered as a continuous, constantly changing cyclic process. Sources of
information that create this flow and influence its characteristics also become a part of cyclical process.

The amount of information processed is mainly determined by supply and demand. The basic
operations of information processing and decision-making are sorted according to various criteria. This
may include the provision of vehicles and spare parts, types of repairs and necessary parts, the
importance of departments, production and repair, service specialists, etc.

Challenges and gaps in the information flow and logistics management system. Research and
observations show that the current situation has led to a number of serious problems in the delivering
and processing of information flows, as well as to a slowdown in the process of improvement in this
area. Following are the examples:

— underdevelopment of the mechanism for collecting and summarizing the flow of information
processed in military units and prepared for transmission to a higher management body at the unit level,

— failure to conduct researches on expanding the functions of management bodies of units in the
logistics management system;

— failure to determine the frequency of sending information to the central management body;

— failure to develop an algorithm and calculation program in the field of providing vehicles in
military units with motor vehicles in the next calendar year;

— failure to establish stages of simplifying the information flow process;

— inability to develop an algorithm that optimizes the transportation of material assets, etc.

Proposals for optimizing information flow and enhancing logistics management in military
units. It is relevant to develop proposals and methods for grouping information (documents) used in
military units according to their nature and purpose.
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By using modern information technologies in the logistics management system, it is possible to
automate the transfer of information and, as a result, facilitate the work of service managers, save time
and material resources, and optimize information processing.

It is important to develop a new program for preparing an annual plan for the maintenance and
repair of motor vehicles of a military unit. This program must include the reporting of spare parts that
need to be purchased for vehicles in the next calendar year. [6]

To optimize transportation and improve efficiency, it is necessary to develop a methodology that
determines the frequency of purchases of motor vehicles considering demand.

To enhance the activities of supply units in the army, a program that turns them into a means of
transferring supplies between military units and central bases (warehouses), and ensures the work of
these units in supply services must be developed.

Considering the above, the development and programming of an algorithm for calculating the
demand for motor vehicles and spare parts, dividing the process of their acquisition into stages,
simplifying documentation, automating accounting and reporting, optimizing the processing of
information flow are important tasks.

Conclusion

Given the large volume of information flowing through the logistics management system and the
unique ways motor vehicles are used in different units, it’s essential to establish an organized and
efficient process at every level, adopting a modern, technology-driven approach. This means developing
algorithms to accurately calculate the demand for vehicles and spare parts, automating data transfer
processes to reduce manual work, and setting up centralized logistics systems that streamline
information flow. By improving how data is collected, processed, and used, we can cut down on resource
waste and make decision-making faster and more reliable. Investing in modern information technologies
and refining reporting and accounting processes will not only simplify day-to-day operations but also
ensure that military logistics keep pace with the demands of modern warfare. Ultimately, embracing
these changes will make logistics management more efficient, allowing the armed forces to stay agile,
prepared, and ready for any situation.

The article puts forward practical and well-reasoned proposals to make logistics management more
efficient and streamlined. One of the key recommendations is to group information flows in a way that
makes them easier to process and deliver. Automating the transfer of data and optimizing its processing
frequency are also crucial steps to ensure smooth operations and reduce manual workload.

A major focus of the article is on developing and implementing algorithms that can accurately
predict the demand for motor vehicles and spare parts for the upcoming calendar year. By breaking down
the acquisition process into well-defined stages, it becomes easier to manage and monitor each step.
Additionally, simplifying documentation tasks and automating accounting and reporting processes will
save time and resources while minimizing errors.

Creating a centralized system is vital to bringing all these improvements together. Such a system
will not only enhance data accuracy and efficiency but also support better decision-making and resource
management. By leveraging modern information technologies, the logistics management system can
become more responsive, agile, and capable of meeting the demands of today’s military operations.
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Xiilasa
Orduda logistikanin idarsaetma sisteminda informasiya emalinin optimallasdirilmasi
Giinel Zeynalova

Horbi omaliyyatlarin miirokkabliyi vo giindslik artan malumat hacmi orduda logistikanin idara
edilmasini getdikca ¢atinlosdirir. Bu magalods logistika sistemina tasir edon asas masaloalor, xiisusan do
avtonogliyyat vasitolori ilo tominat vo moalumat axininin idars olunmasi arasdirilir. Orduda miiasir
avadanliglarin, yiiksok texnoloji resurslarin vo Kifayat qodor inkisaf etmis texniki bazanin mévcudluguna
baxmayaraq, logistika amaliyyatlarinin somaraliliyi halo do molumatlarin islonma hacminin va
miirakkabliyinin artmasina sabab olan bir sira problemlarlo mohdudlasir, bu da malumatlarin islonmasini
cotinlogdirir.

Mogalads strukturlagdirilmamis malumatlarin toplanmasi, ehtiyaclarin prognozlasdirilmasi ti¢iin
effektiv vasitalorin  vo informasiyanin gondorilmo tezliyinin miisyyan edilmasi tglin aydin
metodologiyanin olmamasi, alinan molumatlarin hacmi ilo mioyyan edilmis toloblor arasinda
uygunsuzluq kimi bir sira problemlor miioyyon edilir. Yanlis molumat emali ilo bagli problemlor iso
biitiin logistika prosesinin samaraliliyino manfi tosir gostorir. Bu problemlarin halli Gigiin nagliyyat
vasitalarina va ehtiyat hissalorine tolobatin hesablanmasi algoritmlarinin islonib hazirlanmasi, malumat
axminin avtomatlagdirilmasi, informasiya miibadilasinin optimallagdiriimast vo markazlosdirilmis
logistika sistemlarinin yaradilmasi kimi praktik hallor taklif olunur.

Miasir informasiya texnologiyalarinin  totbiqi, hesabat vo geydiyyat proseslarinin
tokmillosdirilmasi omoliyyatlart sadslosdiracak, resurslarin israfin1 azaldacaq vo (orarlarin gobulu
prosesini tokmillogdiracokdir. Mogalodo harbi logistika sistemloarinin  somaraliliyinin vo doylis
hazirliginin artirilmasi tigtin texnoloji yanagsmanin totbiginin zaruriliyi vurgulanir.

Acar sozlar: horbi logistika, idaroetms, informasiya aximni, informasiya manbayi, effektivliyin
artirilmasi

AHHOTAIUA
OnTumusanus 00padoTku nHGpOPMALUK B CHCTEMe YIIPABJICHHUS JOTHCTHKONH apMHUH
I'roneas 3eiinanoBa

B nanHOM cTaThe paccMaTpHUBAIOTCS KIIFOUEBBIE BOIIPOCHI, OKa3bIBAIOLINE BIMSHUE HA YIIPaBICHNE
JIOTUCTHYECKOMN CHCTEMBI BOOPYKEHHBIX CHJI, C 0COOBIM aKIIEHTOM Ha MOCTaBKY TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB
U yIOpaBleHHE TMOTOKAaMH JaHHBIX. HecMoTps Ha Hamuuue COBPEMEHHOTro 000pynOoBaHMA,
BBICOKOTEXHOJIOTHUHBIX PECYpCOB M JOCTaTOYHO pPa3BUTOM TeXHUYECKOW Oa3bl, 3()PeKTUBHOCTH
JIOTUCTUYECKUX ONepalfii Bce elle orpaHnyeHa psiioM MpooiieM, MPUBOISAIIUM K YBEIUYEHHIO 00beMa
U CJIO)KHOCTH 00pabOTKH JaHHBIX, UTO 3aTPyIHSAET MPUHATHE ONEPATUBHBIX PEIICHUN.

B cratbe 0603HaueH psij mpobieM, TaKuX Kak HECTPYKTYpUPOBAaHHBIN cOOp TaHHBIX, HEOCTATOK
3¢ (HeKTUBHBIX UHCTPYMEHTOB ISl TPOTHO3UPOBAHUS MOTPEOHOCTEN, OTCYTCTBUE YETKON METOI0IOT U
JUIs OTIpe/IeTIeHNs] YacTOThI OTIPAaBKH MH(OpPMAIMM, a TaK)K€ HECOOTBETCTBUE O0BEMOB MOTydaeMON
uH(pOpMalliK yCTaHOBJIIEHHBIM TpeOoBaHusiM. [IpoOriembl, cBsi3aHHbBIE ¢ HEMpaBHIbHON 00pabOTKOM
UH(pOpMaLINK, TAKXKe CKa3bIBAIOTCS HA 3 (HEKTUBHOCTH BCETO JIOTUCTHUECKOTO Mpouecca. J{is penenns
3TUX MPOOJIEM MpeIaraloTcs MPAaKTUUYECKUE pelIeHHs, Takhe Kak pa3paboTkKa alrOpUTMOB pacyera
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CIpoca Ha TPAaHCHOPTHBIE CPEACTBAa M 3arm4yacTd, aBTOMATU3alUs MOTOKOB JAHHBIX, ONTHMH3ALUs
oOMeHa nH(pOpMaIel 1 CO3JaHNe IIEHTPATTN30BAHHBIX JIOTUCTUIECKUX CHCTEM.

Buenpenune coBpeMeHHBIX WH(GOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH, YCOBEpPIICHCTBOBAHUE IPOIIECCOB
OTYETHOCTH W y4eTa IMO3BOJIAT YINPOCTUTH OMNEpAaIMH, COKPATUTH pacTpaTy PecypcoB U YIYYIIHTh
nporecc HpUHATHS — pemieHuil. B cratbe  momuepkuBaeTcss  HEOOXOIMMOCTh  BHEIPEHHUS
TEXHOJOTUYECKOTO TOJIX0/a Ul MOBBIICHUS 3()(EeKTUBHOCTH M OOErOTOBHOCTH CHCTEM BOCHHOU
JOTHCTHUKH.

KiioueBble ci10Ba: BOCHHAs JIOTHCTHKA, YIpaBICHHE, IOTOK WH(OPMAIMH, HCTOYHHUKH
uH(OpMaLnK, OBbIIIeHUE (P PEeKTUBHOCTH
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Xiilasa. Mogalodo radioelektron sistemlorin ifrat yiiksoktezlikli elektromagnit siialanmadan
gorunmast problemlarinin islonmasi masalasina baxilmis va radioelektron qurgularin normal foaliyyot
gostarmoasi sartlari, 0 ciimladan radioelektron qurgularin vo elektromagnit stialanma monbalarinin hal
funksiyalar1 oldo olunmusdur. Radioelektron qurgularin ehtimal olunan risklordon qorunmasi {igiin
vasitalorin effektiv segilmasi probleminin tadqiqi ti¢tin oyunlar nozariyyasindan istifads etmoaklo alinmis
masaloni Simpleks metodunun totbigi ilo hall etmak olar. Homginin radioelektron sistemlorin ifrat
yiiksoktezlikli elektromaqgnit stialanmadan qorunmasi masalasinds onlarin optimal yerlasdirilmasi tigiin
riyazi model islonmisdir. Alinmis masalonin halli ti¢iin Simpleks metodunun modifikasiya edilmis
variant1 olan Qomori metodunu tatbiq etmok olar. Radioelektron qurgularda partlayis dalgasinin tosviri
tictin 3D Bianki tipli tonlik toklif olunmus va bu tonliklor {igiin sarhad mosoalosi todqiq edilmisdir. 3D
Bianki tonliyinin sarhad masalasi ii¢iin iimumilogmis Riman funksiyasi anlayisi verilmis va hallin
integral formasi tapilmisdir. Bu zaman xiisusi toromoli diferensial tonliklor, integral vo integro-
diferensial tonliklor, Banax fozalarinda Xotti operator tonliklor nozariyyasindon vo funksional analizin
metodlarindan istifado edilmisdir.

Acgar sozlar: elektromagnit dalgalar, elektromaqnit siialanma, radioelektron qurgular, ifrat yiiksok
tezlikli diapazon, vibrasiya

Giris

Elmi-texniki taraqqinin naticasi olarag, son onilliklordo miixtalif tezlik diapazonlu elektromagnit
enerjisi moisatdo, elmdos, sonayedo vo horbi texnikada, yiiksok vo ifrat yiiksok radiotezliklorin
elektromaqnit enerjisi iso radiolokasiya, radionavigasiya, radioastronomiya, radiospektroskopiya, niivo
fizikasi, tibb, sonaye vo maisotds genis istifads olunur.

Miiasir informasiya kommunikasiya sistemlorinin element vo komponentlorinin  giiclii
elektromaqgnit stialanmasindan qorunmasinin  tomin edilmasi  zorurati  bir ¢ox obyektlorin
layiholondirilmasi tigiin ilkin sorto ¢evrilmisdir. Bu taloblori ultra giiclii geniszolaql elektromagnit
saholorinin yaradilmasi sahasinds on son nailiyyatlors, eloca do bir ¢ox miirokkab texniki sistemlordo
yer alan paylanmis kabel sobokalorine do aid etmok olar. informasiya emalmin yiiksok siiratini tomin
edon texnologiya miixtolif tobii vo siini mongali moanbolordon elektromagnit sahalorinin yaratdigi
induksiya garginliklorina vo corayanlara, o ciimlodon mogsadli yaradilmis elektromagnit tasirlorine qarsi
hossaslig artirmisdir [1; 2]. Bu, asasan da harokat edan obyektlorin nozarat vo monitoring sistemlarinda

xlisusi yer tutan va getdikco daha ¢ox elektromagnit tasirina hassas olan elektron elementlarla tachiz
edilmis ultraqisa elektromaqnit siialanmasina magsadli yaradilmis moaruzgalma soraitinds isloyan miiasir
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rogomsal radioelektron cihazlara aiddir. Bununla slagodar olaraq bu giin radioelektron sistemlarin
ultraqisa impulslu elektromagnit stialanmasinin tasirindon qorunmasi Vozifasi xtisusilo aktualdir.

Aparilmis  tohlillor  noticasindo  bu  problemlo  baghi asagidaki  todgigat  saholori
mioyyoanlosdirilmisdir:

— elektromagnit sahasinin parametrlorinin hesablanmasi tisullarinin islanib hazirlanmast;

— 1is soraiti vo istifado olundugu obyektin konstruktiv xiisusiyyastlori nozors alinmagla,
elektromagnit impulsunun radioelektron sistemlars tasirinin dyranilmasi;

— elektromagnit impulslarinin radioelektron sistemlara tasirinin giymatlondirilmasi ti¢iin xiisusi
metodlarin islonib hazirlanmasi va elektromagnit siialanmasinin zoadslayici tasirini miioyyan edon
parametrlor siyahisinin yaradilmast;

— radioelektron sistemlarin miiayyan edilmis siialanma tasirlorina davamliligini tomin etmoak tigiin
isul vo vasitalarin islonib hazirlanmasi.

Qeyd olunanlar1 noazoro alaraq radioelektron sistemlorin ifrat yiiksoktezlikli elektromagnit
stialanmadan qorunmasi ti¢in metodun islonmasi vo optimal idars olunmasi elmi arasdirma masalasi
(obyekti) olmagla yanasi, ¢ox aktualdir.

Radioelektron qurgularin va elektromaqgnit siialanma moanbalarinin hal funksiyalari

Forz edok ki, miiayyan tezlik diapazonunda isloyan radioelektron qurgu névlarinin (tiplorinin) say1
N-dir. Bu qurgularin normal islomasini xarakterizo edon elektrik vo magnit sahalarinin intensivliyinin
giymatlori E™ = (E1L EZ, ..., Ey) vo H™ = (H{,H},...,Hy) verilib. Belo qurgularin iglamasini
xarakterizo edon hal funksiyalart molumdur:

F(E,H,S),j=1,2,..,N, 1)

burada E — qurguya tosir edon elektromagnit dalganin elektrik sahasinin intensivliyi (V/m);

H — qurguya tosir edon elektromagnit dalganin magnit sahasinin intensivliyi (A/m);

S — qurgunun elektron aparatinin soth sahosidir (m?).

Homginin forz edok ki, hal funksiyalari (1) tonliyi ilo verilmis N novli elektron cihazlarin
islomasina manes va novlarinin say1 M olan elektromagnit stialanma moanbalarinin giiclinii xarakterizs
edon funksiyalar1 verilib:

G,(E,H,P),i=1,2,..,M, )

burada E — cihaza tesir edan elektromagnit dalganin elektrik sahasinin intensivliyi (V/m);

H — cihaza tesir edan elektromagnit dalganin magnit sahosinin intensivliyi (A/m);

P; — elektromagnit siialanma moanbayinin giiciinii gostaron parametrdir (Vt).

Umumi halda elektron cihazlarin siradan ¢ixmasi, zodoalonmosi, isinin pozulmasi Vo Yya
partlayislarin bas vermasi sabablorinin miiayyanlosdirilmasi asagidaki tonliklor sistemini hall etmoklo
miimkiin ola bilor:

J ) 4 . 3
aE ’] n ’ ( )
] ) ) . 1
f)H IJ )~ Y ( )

Noticada (3) vo (4) tonliklor sistemi holl edilorok EX=(EF, EX, ..., EX) vo H*=(HK, HE, ..., HY)
giymatlari tapila bilor vo elektron cihazlarin normal islomasi tigiin uygun qorunma vasitalori istifados
oluna bilar.
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Elektron qurgularimmin ehtimal olunan risklardan gqorunma
vasitalarinin effektiv secilmasi

Forz edok ki, N sayda elektromagnit hiicumlart miimkiindiir. Miiayyan xiisusiyyatlorina géra bu
elektromaqgnit hiicumlan1 k, sayda EH; novli, k, sayda EH, novli ve s. k, sayda EH, novli
elektromagnit hiicumlarina boliinas bilar. Onda, sorte gors,

ki +ky++k, =N ()

vo miimkiin olan elektromagnit hiicumlar1 sirasinda EH; ndvlii elektromagnit hiicumunun ehtimali vo ya
payini
k:

P=y, J=12..n (6)
diisturu ilo hesablamaq olar.

Forz edok ki, M sayda elektromagnit hiicumlarindan m névli EHQ,, EHQ,, ..., EHQ,,, qorunma
vasitolorinin hor hansi1 EHQ; (i = 1,2,...,m) ilo j (j= 1,2,..,n) novlii EH; elektromagnit
hiicumundan qorunmag: (neytrallasmasini) Xarakterizo edon a;; matrisi verilmisdir (Cadval).
Elektromagnit hiicumlarinin miiayyan edilmasi va onlarin neytrallagdirilmasi tigiin an yaxs1 hallini tamin
edoan gorunma vasitalarinin effektiv segilmasi ti¢iin tovsiyalorin hazirlanmasi aktual mosaladir.

Oyunlar nazoariyyasindan istifads edorok masalani hall eds bilorik [3; 4]. Bunun tgiin, forz edok
ki, EHQ,, EHQ, ,..., EHQ,,, qorunma vasitalari | torofin, EH,, EH,, ..., EH,, elektromagnit hiicumlari
iso Il torofin strategiyasi olsun. Onda Il torasfin totbiq etdiyi hor hansi EHj, j = 1,2,...,n strategiyasina
qarst | torof EHQ;,i = 1,2,...,m cavab strategiyasim totbiq edir. Bu halda I torofin a;; qorunmag:
(udusu), yoni elektromagnit hiicumundan qorunma vasitasinin effektivliyinin, Il torof dglin isa
uduzdugunun komiyyat gostoricisidir. Biitiin hallar ti¢iin aij,i=12,...mvoj=1,2,..,nm X n
olgilii matrisi | torofin qorunmasini xarakterizo edir (Coadval).

Cadval. Elektromaqnit hiicumlarindan qorunma va ya
neytrallasdiric: vasitalarin effektivlik amsallar:

Sira | Qorunma vasitalerin Elektromaqnit hiicumlarinin novlari a; = minay
Ne-si novlori EH, | EH, | .. | EH; | .. | EH, J
1 EHQ, ai; ai a1 Ain a,
2 EHQ, az1 az2 a2j A2n a
i EHQL a1 a;» a;;j Ain
m EHQ,, Am1 Am2 . A j s Amn (o o8
B = max a; b1 B, B; Bn

| torof {iglin tapilmis optimal strategiya elo EHQ); strategiyasidir ki, ona raqib olan Il torafin hor
hans1 EH; strategiyasini segmasindon asili olmayarag, miimkiin maksimum qorunmasini tomin edir. |
torof hesab edir ki, EHQ); strategiyasini se¢dikds onun minimum qorunmasi i sayl Satirdoki an kigik
odado barabordir. Ona gora | torof elo strategiya tapmagq istoyir Ki, miimkiin minimum elektromagnit
hiicumlarindan qorunmani maksimumlagdirsin (maxmin strategiyasi)

a = max min aij ,
i Ji
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burada @ oyunun asagi qiymati adlanir. | torafin qorunmasi a-dan asagi olmayacagq.
Il torof tiglin optimal strategiya elo strategiyadir ki, | tarafin miimkiin maksimum gorunmasi an az
vo minimum olsun va heg bir halda

B = minmaxa;;
] l

giymatini agmasin (minimax strategiyasi).  adadi oyunun yuxari giymati adlanir.

| torofin maxmin, 1l torafin iso minimax strategiyas: on ehtiyatla secilmis toroflori sigortalayan
strategiyalardir. Il torofin tominat1 var Ki, | tarofin qorunmasi he¢ vaxt minimaxdan ¢ox olmayacaq, |
torof iso bilir Ki, an az udusu maxmin godor olacag.

Oyunlar nazariyyasi minimax vo ya maxmin strategiyalarini totbiq etmoyi homiso tovsiya etmir.
Bu, 6danis matrisinin ysharvari négtasinin olub-olmamasindan asilidir.

Forz edok ki, agor baxilan halda oyunun asagi vo yuxari giymatlori borabordirss, yani maxmin va
minimax a = 8, onda a;; elementino elektromagnit hiicumlarindan gorunma va ya neytrallagdirici
vasitalorin effektivlik omsallarina matrisin ysharvari noqtasi va ya elementi deyilir. Yohorvari noqtasi
olan oyunlarda har iki torof maxmin (minimax) strategiyalarini segmalidir. Bu, prinsipdon yayinan torof
tiglin moglubiyyat demokdir.

Ogor oyunda yshorvari néqte yoxdursa, onda EHQ; i = 1,2,..,mve EH;j = 1,2,...,ntomiz
strategiyalarindan heg biri optimal hall olmayacaq vo hallin dayanigliligini tamin etmayacokdir. Buna

gora do forz edok ki, EH;,j = 1,2,...,n elektromagnit hiicumlarmin bas vermasi ehtimallari, q;, j =

1,2,...,nvo EHQ;,i = 1,2,...,m gorunma Vvasitalorinin bu hiicumlara qars1 totbiq olunma p;,i =
1,2, ..., n ehtimallaridur.

q;.j=12,...,nvop}, i=12,..,m

ehtimallarinin giymatlori moalum deyil vo onlarin tapilmasi lazimdir.
Onda talob olunur ki,

. (EHQ,, EHQ,,.. ,EHOQ,, . (EH,, EH,, .., EH,
SI = ( * * * ) VQ S]] = ( * * * )
b1, P2, - sPm 41, 42,5 qn
optimal strategiyalari tapilsin.
Burada S; vo Sj; ilo uygun olarag 2xm vo 2xn 6lgiilii matrislor olub I va II torafin optimal
strategiyalar1 isara olunub, p; — | torofin tomiz EHQ; strategiyasinin Va q; isa Il torsfin tomiz EH;
strategiyasinin totbigolunma ehtimallaridir:

pitpst-+ton=1 qtqg+-+q=1 (7)

| torafin optimal Sy strategiyas1 0 demokdir ki, o, I torof vo ya Il torofin ixtiyari strategiyasinda
oyunun giymati v-don az olmayan orta qorunmani (udusu) tomin edir. Il torafin optimal strategiyasinda
gorunma (udus) v-yo barabar olur. Umumiliyi pozmadan gobul eds bilorik ki, v > 0. Odonis matrisinin
biitiin elementlorini manfi olmayan adad etmaklo buna nail olmaq olur.

ogor | torof Il torofin ixtiyari tomiz EH; strategiyasina qarsi Oziiniin qarisiq S strategiyasini
istifado edorss, onda o, orta udus (zororsizlosgdirilon elektromagnit hiicumlarinin say1) vo ya udusun
(zorarsizlogdirilan elektromagnit hiicumlarinin say1) riyazi gozlomasi

ayjp1 + azjpz + o+ Qpipm, j=1,2,...,1n (8)

olan udus oldo edir. | torofin optimal S; strategiyasinda biitiin orta uduslar oyununun giymati v-don az
deyil:
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a;1p1 +azpz + o+ AGpibm 2 0,
A12p1 + AzP2 + o+ QP 2 0,

WEE EEE EEE EEE EEW EEN EEN EEA EEW NN NN NEE NEE EEE EEE W (9)
A1pP1 + AopP2 + -+ AP 2V
(5) barabarsizliklarinds har iki torafi miisbat v > 0 adadins bolsak va yeni

b1 b2 p
x1=;,x2 =;,...,xm=7m (20)

dayisonlarini gabul etsok, onda (5) barabarsizliklori asagidak: kimi olar:
ai1Xq + az1X; + -+ Am1Xm = 1,
A12X1 + AyrXy + -+ Am2Xm = 1, (11)
alnxl + aanZ + + amnxm 2 1
| torofin mogsadi 6ziiniin zomanatli udusunu maksimallasdirmaqdir (yaxsilasdirmaq). Onun
zomanatli udusu olan oyunun giymati v-dir. Bunun tigiin
Pr1tpzt+ - t+pn=1

barabarliyinin har torafini v # 0 adadine bolsok

x1+x2+--~+xm=%. (12)
alarq.
Burada
xiz% vop; =0,i=1,2,..,n. (13)
v > 0 oldugundan
x120,%,20,.., x, =0. (14)

Yani v-nin giymotinin maksimallagdiriimasi % -in minimallagdirilmast ilo eyni giicliidiir. Belaliklo,

maksimum gorunmanin alds olunmasi tigiin x; = 0, i = 1,2, ..., n dayisonlarinin (11) mohdudiyyat
sortlorini 6dayan

f=?=x1+x2+---+xm—>min (15)

xotti funksiyasina on kigik giymat veron x; = 0 doyisonlorinin tapilmasma gatirilir. (11), (14), (15)
mosalasi Simpleks metodu ilo hall edilorok maksimum gorunmanin giymati [5, 6] v = 1/ f,in Kimi, |
torafin optimal qarisiq strategiyasi vo

pi = xi v

miiayyan edilir. Demali, v-nin giymati va | torofin S; qarisiq optimal strategiyasinin tapilmasi (11), (14),
(15) masalasinin hallina gatirir.
Il torofin S;; qarisiq optimal strategiyasini tapmagq tigiin iss (11), (14), (15) masalasinin qosmasini

qurag:
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Mohdudiyysat sartlori:

a11y1 + a12y2 + -+ agpyn < 1,
Az1Y1 + A2y + 0+ axpyn < 1,

(16)
Am1Y1 + QmaY2 + o+ AV < 1
y1=20,y,2>20,..,y, = 0. (17)
Magsod funksiyast:
Z=y1+y2+-..+yn=1/v—)max_ (18)

(16)-(18) qosma masaloni do Simpleks metodu ilo hall etmoklo v-nin giymati v = 1/z,,4, Kimi,
Il torofin optimal qarisiq strategiyasi Vo

q}'f:y]i"*v,jzl,z,...,n. (19)
mioyyan edilir [6].

Radioelektron qurgularin ehtimal olunan risklardan gorunmasini
tamin etmak iiciin onlarin optimal yerlasdirilmasi

Forz edok ki, M sayda m novlii miixtalif elektromagnit hiicumlarindan miidafis vasitasindon N
sayda n novli elektromagnit hiicumlarina qarsi istifado oluna bilor. Elektron hiicumlardan gorunma
problemini hall etmok magsadilo asagida geyd olunan kemiyyatlori daxil edok:

x;j ilo i-ci EHQ; gorunma vasitasinin j-ci név EH; elektromagnit hiicumlarina qars: totbiq
olunmasi sayi, a;; ilo i -ci EHQ; elektromaqgnit hiicumundan miidafio vasitesi ilo j -Ci név
EH; elektromagnit hiicumlarina qarst totbiginin effektivlik omsallaridir. Onda a;j.x;; i -ci EHQ;
elektromagnit hiicumundan miidafio vasitesilo j-ci nov H; elektromagnit hiicumlarina qars: totbiq
edilmasinin naticasini xarakterizo edor (orta sayi).

Biitin m sayda miixtolif EHQ;,i =1,2,..,m qorunma vasitolorinin n sayda EH;, j =
1,2,...,n elektromagnit hiicum vasitolorino qarsi doyiis foaliyyatlori zamani istifado edilorss,
elektromagnit hiicumlarindan qorunmanin orta say1

MH(x) = izn:aijxij (20)

i=1j=1

olar.

Burada x-x;; kemiyyatlorindon diizolmis m satri vo n siitunlu matris, MH (x) funksiyas1 elektron
cihazlarin m novli elektromagnit hiicumundan miidafio vasitolorinin n név elektromagnit hiicumuna
qars1 totbigindon gorunanlarin orta saym ifads edir. Bu, problemin halli ti¢iin magsad funksiyasidir.
Onda elo optimal variantin tapilmasi talob olunur ki, maksimum sayda gorunan vo bununla yanasi, an
alverissiz vaziyyato uygun olarag minimum sayda qorunmasi do maraqli olardi. Onda masalanin riyazi
modeli asagidaki kimi olar:

Mogsad funksiyast

n

MH (x) = Z Z a;j x;j = max(min) (21)

j=1
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Mohdudiyysat sartlori
n
injzai, l:1 2,...,m (22)
j=1
m
Z =b,j=12,..,n (23)
i=1
xij =0 (24)

olar.

Burada a; — i-ci név gorunma vasitalorinin sayidir.

(22) sorti i-ci EHQ; qorunma vasitasils biitiin elektromagnit hiicumlarina totbig oluna bilar.

b; isa j-Ci nov elektromagqnit siialanma cihazlarin sayidir.

(23) sorti j-ci nov elektromagnit siialanma cihazina qarst biitiin elektromagnit hiicumundan
miidafio vasitalorinin tatbiq oluna bilar.

Forz edok Ki, a;;,i =1,2,..,m; j =1,2,..,n Komiyyatlorinin giymatlori, a; — elektromagnit
hiicumundan miidafis vasitalorinin vo b; — elektromaqnit siialanma cihazlarmin say1 verilmisdir. Bu
verilonlor asasinda (11), (14) vo (15) mosalasini Simpleks metodunun modifikasiya olunmus varianti
olan Qomori metodu ilo Mathcad programinin [5; 7] Minimize() vo Maximize() funksiyalar1 vasitasilo
hall etmakla

Xij, b = 1,2,..mj=12..,n

komiyystlorinin vo MH(x) funksiyasinin giymatlorini tapmis olarig. Yani elektron hiicumlardan
qgorunmus obyektlarin saymin an kigik va an boyiik qiymatlori malum olar [7].

Elektromagnit siialanmanin radioelektron qurgulara tasiri tanliyinin tasviri

Elektromagnit dalgalarin tasiri noticasinda elektron cihazlarda titroyislor (vibrasiya) amolo galir.
Bununla bagli mashur fizik, miihandis Nikola Tesla demisdir ki, vibrasiya, enerji va zarraciklori basa
diigsok, tobiati anlamis olariq. XX asrin avvallorinds dahi fizik, Nobel miikafati laureat1 Albert Eynsteyn
yuxaridaki fikri daha da daqgiglosdirarak belo gonasts golmisdir ki, “Hoar sey enerjidir, hamisi bu qodar!”
Fizika qanunlarindan molumdur Ki, “enerji itmir vo he¢ nadan yaranmir, o, bir sakildan basqa soklo
cevrilir”. Yaqin Ki, tobasirlo yazilan 16vhoni sildikdon sonra yazi 16vhasinin agagisina tozun yigildiginin
sahidi olmusuq. Kompiiterds vo ya smartfonda yazilan informasiyani silorken, basqa sozlo desak, logv
edorkan bos o hara gedir? Olbatto ki, enerjinin saxlanma ganununa goro, ayrilan enerjiyo ¢evrildi.
Kompiiter vo ya smartfonun monitor ekraninin qizdigin1 hami miisahids edib. Birmanali sokildo hokm
vermok olar ki, g6zo goriinon vo goriinmoayan har na varsa, enerjidir. Bu folsofi fikir deyil, miiasir
fizikanin qanunlarina goro belodir. Nikola Teslanin fikrino gors, ager, sdhbot vibrasiyadan gedirss,
demoali, burada horokot vardir. Harokot edon cisim iso kinetik enerjiyo malikdir. Vibrasiya enerji ilo
baglhidir. Bas zarraciklorls enerjinin na olagesi? Fizikanin elementar zarraciklori 6yronon bélmalarindon
biri do niive fizikasidir. Niivo fizikasi boagoriyyatin can atdigi tiikonmoz enerji monbayi olan niivonin
daxilindo gedon proseslori dyronan bdlmadir. iki ndv niive reaksiyasi vardir: idara olunan vo idars
olunmayan zencirvari niivo reaksiyalari. Idaro olunmayan niivo reaksiyalarma atom vo neytron
bombalarini, idars olunan niive reaksiyalarina iss niiva reaktorlarini niimunas gostors bilarik.

Vibrasiya proseslori asason 6ziinii radiodalgalarda gostarir. Tosadiifi deyil ki, radionu ixtira edan
na rus alimi Aleksandr Popov, na do Markoni olmusdur. Amerika Birlosmis Statlarinin patentlor idarasi
tasdiglayir ki, Markonidon gabaq radionu kasf edon elo Nikola Tesladir. Bu soboabdan tasadiifii deyil ki,
tonliyin adin1 dasidign “Bianki” sdzii moshur Italyan alimlori Luici Bianki vo Oneratta Nikolettinin
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todqgiqatlar ilo baglidir. 1895-ci ildan vibrasiya proseslori todqiq olunmaga baslanmisdir. Belo proseslori
adekvat tosvir edon 3D Bianki tonliyidir vo 0 partlayis dalgasini ifads edir.
3D Bianki tonliyi elektromaqnit dalgalarinin elektron cihazlara tosirini tasvir edir [12].
Molumdur ki, istonilon diferensial tonliyin halli miihitin xassalorini gostorir. Ogar tonliyin
omsallar1 kasilmaz va kasilmaz diferensiallanandirsa, onda partlayis hamar miihitds bas vermisdir. Yox,
agor, tonliyin amsallar1 kasilondirss, bu onu gostorir Ki, partlayis zamani miihitdo fosadlar amalo
galmisdir.

Natica

Radioelektron qurgularin islomasini va elektromaqnit siialanma monbalarinin giiciinii xarakterizo
edon hal funksiyalari vasitasilo radioelektron sistemlorin ifrat yiiksoktezlikli elektromaqnit siialanmadan
gorunmasi tiglin sortlor tapila bilor.

Radioelektron qurgularin ehtimal olunan risklordon qorunmasi tigiin vasitolori effektiv se¢gmok
olar.

Homginin radioelektron sistemlarin ifrat yiiksoktezlikli elektromaqnit siialanmadan qorunmasi
liclin onlarin optimal planlasdirilmasi miimkiindiir.
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AHHOTANUA
IIpo6yeMbl 3a1IIUTHI PAIM03JTEKTPOHHBIX CHCTEM OT 3JIEKTPOMATHUTHOIO
U3JIy4eHHs CBePX BBICOKOH YacTOThI
Hcaam Ucaamos, Ap3yman ['acanoB, Aiinypa AdayJiiaeBa

B crartee paccMoTpeH Bompoc pa3paboTKu crnoco0a 3alUTbl pajnOdIEKTPOHHBIX CHCTEM OT
JJIEKTPOMAarHUTHOTO H3JIy4€HUsl KpailHe BBICOKOM YacTOTHI, & TaK)XKE YCJIOBMs, IOKa3bIBAIOLIUE
HOPMAaJIbHYIO PadOTy PaJHOdJIEKTPOHHBIX CPECTB, B TOM YHCJE OBUIH MONyYeHB! ()YHKIIMUA COCTOSTHUS
PaZMOdJIEKTPOHHBIX YCTPOMCTB M HCTOYHUKOB 3JEKTPOMAarHUTHOro uziaydeHus. C INpuMEHEHHEM
TEOPUH TP CO3JaHa MaTeMaTW4ecKas MoJeNb 3aaadi 3(P(EKTUBHOTO BBIOOpPA CPEACTB 3aIIHUTHI
pPaZMOdJIEKTPOHHBIX YCTPOMCTB OT BO3MOXHBIX PpHCKOB. [l pemieHus 3amaud  IpeUIoKeH
cuMIUIeKCHbI Meroa. Takke paspaboTaHa MareMaTHYecKass MOJEIb ONTHUMAJIbHOTO pa3MeEIICHUS
PaZMOdIEKTPOHHBIX CHUCTEM B BOIIPOCAX 3AIIMTHI OT MIEKTPOMArHUTHOIO M3JIY4YEHHs CBEPX BBICOKOMN
yacToThl. [IpoOiaemMy MOXKHO pelmuTh, NPUMEHUB MeToJ] ['oMopu, KOTOpbIM mpencraBiser coOoif
MOJU(PHUIMPOBAHHYIO BEPCUIO CUMILIEKC-MeTo1a. [IpeanoxkeHo TpexmepHoe ypaBHeHHe TUIa bbsHKH,
OIMCHIBAIOLIEE B3PHIBHYIO BOJIHY B PaJIMOAJIEKTPOHHBIX YCTPOWCTBAX, U MCCIIEI0BaHa KpaeBas 3ajada
JUIsL OTUX YypaBHEHMH. JlyI1 KpaeBOM 3aJauu TPEXMEPHOTO YypaBHEHUS DBSIHKM [aHO MOHATHE
00001eHHoM ¢yHkIMN PuMmana u HalifieHa nHTerpaiibHas ¢popMma perienus. [Ipu 3ToM ucnonbp3oBavch
TEOpHsl  crneuuanbHble  Tud¢epeHIraTbHble  ypaBHEHMS, UHTErpajbHblE U  HHTErPalbHO-
muddepeHIMaNbHbIe YpaBHEHUS, JTMHEHHbIE ONepaTOPHbIE YpaBHEHUN W MeTOJbl ()YHKIMOHAIBLHOTO
aHaiu3a B 0aHaXOBBIX MPOCTPAHCTBAX.

KuaroueBble  cjioBa:  DJIEKTPOMAarHWTHBIE  BOJIHBI,  JJEKTPOMarHUTHOE  HM3JIy4YEHHE,
paJIMO3JIEKTPOHHBIE YCTPOICTBA, 1MaNa30H CBEPX BBICOKUX YacCTOT, BUOpAIUs

Abstract
Problems of protection of radio-electronic systems from
electromagnetic radiation over high frequency
Islam Islamov, Arzuman Gasanov, Aynura Abdullayeva

The article considers the development of a method for protecting electronic systems from
extremely high-frequency electromagnetic radiation, as well as the conditions that demonstrate normal
operation of electronic equipment, including were obtained the state functions of electronic devices and
electromagnetic radiation sources. Using game theory, a mathematical model of the problem of efficient
selection of means of protecting electronic devices from possible risks was created. A simplex method
was proposed to solve the problem. A mathematical model of optimal placement of electronic systems
in matters of protection from ultra-high-frequency electromagnetic radiation was also developed. The
problem can be solved using the Gomori method, which is a modified version of the simplex method. A
three-dimensional Bianchi-type equation describing a blast wave in electronic devices was proposed,
and a boundary value problem for these equations was investigated. For the boundary value problem of
the three-dimensional Bianchi equation, the concept of a generalized Riemann function was given and
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an integral form of the solution was found. In this case, theory special differential equations, integral
and integral-differential equations and linear operations of equations and methods of functional analysis
in Banach spaces were used.

Keywords: electromagnetic waves, electromagnetic radiation, radio electronic devices, ultra-high

frequency range, vibration
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IKINCi QARABAG MUHARIBOSi VO ANTITERROR OMOLIYYATLARI
TURKiIYO MEDIASINDA
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Xiilasa. Magalodo Tkinci Qarabag miiharibasing, habelo postmiihariba dévriinda aparilan antiterror
oamoliyyatlarina, 0 ciimlodon 2023-cii ilin sentyabrinda hoyata kegirilon lokal xarakterli antiterror
todbirlorine Tiirkiyo mediasinin miinasiboti, informasiya miiharibasindo Azorbaycana verdiyi dostok
genis sokildo aragdirilmisdir. Todgigat zamani Tiirkiys motbuatinda dorc olunan Xobar, magals,
miisahiba, reportaj, sorh, analitik yazi, habels televiziya kanallar1 va digor KIV-do Azarbaycanin 6z orazi
biitovliyiini tomin etmok tigiin apardigi miibarizo barads informasiyalarin mazmunu, tasir dairasi va
ohomiyyati todgiq olunmusdur. Arasdirma zamani miioyyanlosdirilmisdir Ki, 44 giin arzindo hom
Tiirkiyo mediasinin Azarbaycanda akkredito olunmus tomsilgilori, hom do Tiirkiyads vo digor xarici
Olkolordo olan omokdaslari miiharibanin gedisini miisahido etmoklo qalmamis, agiq sokilds
miinasibatlorini bildirmis, miinaqiso ilo bagli mévqe Gyronmis, hotta yaxin tarixo ekskurs edarak,
yiizlorlo materiallar hazirlayib yayimlamislar. Todgigatda hamin foaliyyatin asas mogamlarini shato
etmoklo imumi manzaranin tasvirine cahd edilmisdir. Magalods 11 Qarabag miiharibasinin avvalindan
Ermonistan silahli qiivvalorinin miilki ohaliyo qars1 toratdiyi cinayatlors, eyni zamanda Vaton
mitharibasinds Azorbaycanin tarixi golobasing, dovlstimizin suverenliyi vo orazi biitovliyiiniin tam
tomin edilmasi mogsadilo 2023-cii ilin sentyabrinda Azarbaycan Ordusu torsfindon aparilan lokal
xarakterli antiterror todbirlorino Tiirkiyo mediasinin iimumi yanagmasinin tohlil olunmasi 6z oksini
tapmugdir.

Tadgigatin sonunda belo bir naticoys golinmisdir ki, forgli ideoloji xatto xidmot edon media
orqanlari, hatta xarici 6lkes kiitlovi informasiya vasitolorinin Tiirkiyoadoki filiali (xidmaoti) kimi foaliyyat
gostoron media qurumlari, eyni zamanda tomsilgilari oksar hallarda Vaton miiharibasinds Azarbaycanin
haqli olaraq arazi biitovliiyiini tamin etmok ti¢iin 6ziiniin isgal olunmus arazilarinds horbi amaliyyatlar
apardigini nainki 6lka ictimaiyyating, biitiin diinyaya yaymaqgla miihiim islor gormiiglar.

Agar sozlar: antiterror todbirlori, informasiya miiharibasi, humanitar atoskos, harbi amoliyyat,
ganunsuz rejim, geyri-ganuni silahli birlogsmalor, media qurumlari

Giris

2020-ci il sentyabrin 27-do baslayan vo Azarbaycan xalqinin miitlaq hamraylik va birlik niimayis
etdirdiyi 44 giinliik Voton miiharibasine 6lko xaricinds foaliyyst gostoron horbi-siyasi dairslorin vo
medianin miinasibati birmonali olmayib. Ermonistan basda olmagla, xiisusils bazi yaxin va uzaq xarici
olkalorin mediasinda bas veranlor geyri-obyektiv isiqlandirilir, eyni zamanda miinaqisonin tarixi koklori
Vo Sobablaori barads yanildict molumatlar yayilirdi. Buna baxmayaraq, timumon gotiironds oksar
Olkalorin motbuati vo televiziya kanallari, habelo niifuzlu beynolxalg media orqanlar1 obyektivlik
niimayis etdirirdi. Informasiya miiharibasinds bu ciir miihiim iistiinliiyiin oldo edilmasinin Azorbaycan
dovlatinin vo media orqanlarinin 30 ildir beynalxalg miistovide tocaviizkarin 6z adi ilo ¢agirilmasi
yoniindo ardicil foaliyyatinin naticasi oldugunu inkar etmok olmaz. Homin prosesdo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham ©liyevin beynolxalg media orqanlarina ¢oxsayli miisahibalori
do miithiim tohfo vermisdir. Azarbaycanm illordir yiiriitdiiyl siyassto Tiirkiyos Respublikasinin media

organlarmin Il Qarabag miiharibasi dovriindo informasiya dostoyi vermasi bu baximdan, xiisusilo
aktualliq kasb edir.
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Bu arasdirmada qasiya gqoyulan asas moqsad 44 giinlik Voton miiharibasi vo postmiihariba
dovriinds orazi biitovlitylimiiziin tomin olunmasi istigamotinds aparilan antiterror omaliyyatlari zamani
Tiirkiys media orqanlariin miinasibatinin tadqgiq olunmasidir.

Toadgigatda ham siyasi, hom da digar cohatlordan rongarangliyi ilo segilon Tiirkiys Ciimhuriyyati
mediasinin Il Qarabag miiharibasine yanasmasi, onun ictimaiyyats necs ¢atdirilmast miiqayisali tohlil,
miisahido vo analiz metodlari ilo arasdirilir.

44 giinliik Vatan miiharibasinin baslanmasina Tiirkiys mediasinin iimumi yanasmasi

44 giinlik Vaton miiharibasi dovriinde Tiirkiys mediast Azorbaycanin 6z torpaqglarinin azad
edilmasi yoniinda harbi amaliyyatlara tam siyasi dostok gdstoran Tiirkiys Respublikasinin rahbarliyi ilo
sinxron sokildo foaliyyati ilo segilirdi. Qardas 6lkonin miiharibo jurnalistikas1 sahasindoki pesokar
miixbir Vo reportyorlart informasiya cobhasinds azarbaycanli media tomsilgilari ilo barabar ¢cox agir vo
mosuliyyatli isin 6hdasindon ugurla galdilor. Bazi hallarda Azorbaycan mediasinin xarici auditoriyaya
cixara bilmadiyi xabarlori miitomadi olaraq yayan Tiirkiys media tomsilgilori xarici media qurumlarinin
diggotini Azarbaycana yonalds bildilor. Belo ki, miihariba zonasindan Xobarlar, habelo raket atosinoe
moruz galan miilki ohalinin foryadi, Azarbaycanin haqq sasi, Qarabag haqigatlori, Azorbaycan
Ordusunun horbi ugurlar1 Tiirkiyo medias1 vasitasilo beynalxalq ictimaiyysto catdirildi. 2020-ci il
sentyabrin 27-do mohz Ermonistan silahli qiivvalorinin Azorbaycana qarst hiicuma kegmosi, yeni
isgal¢iliq plan1 Tiirkiyo mediasinda bu sahanin ekspertlori ilo miizakirays ¢ixarildi. Eyni zamanda
diismanin novbati tacaviizi, isgalg1r dovlatin toxribatlar: pislondi.

Masalon, “CNN-Tiirk” telekanalinin Ermonistan silahli qiivvalorinin sentyabrin 27-do sahar
saatlarinda atoskasi yenidon pozaraq cobho boyu orazilords toxribat toratmasi naticasinds miiharibanin
baglamasi barodo Xobori siiratlo biitiin diinyaya yayildi. Bununla da diinya ictimaiyyatino savasin
Ermonistan silahli qlivvalori torafindon basladildigi haqqinda informasiya verildi [1, s.49].

Tiirkiyanin aparict motbuat organlarindan biri olan “Ciimhuriyyat™ gozeti 28 sentyabr 2020-ci il
tarixli mansetindo “Sorhoddo miihariba” sorlovhasi ilo Azorbaycanla Ermonistan arasinda miihariba
bagladigini xabar verirdi. Boyiik sriftlorlo verilon xobords miiharibonin Tiirkiys sorhodi yaximliginda
getdiyi vurgulanirdi. “Qafqaz atosi” sarlovhali Xabardas isa Ermanistanin yasayis montagalorimizi hadafo
almasindan sonra Azarbaycanin 1992-ci ilds isgal olunmus Qarabag torpaglarinin azad edilmasi ti¢iin
horbi omoliyyata basladig: bildirilirdi. Verilon motndo Ermonistanin séziigedon toxribatlarina cavab
olarag horbi omoliyyatlara baglayan Azarbaycanin haqli oldugu da xiisusi vurgulanirdi [2, 5.98].

“Sabah” gozeti iso 2020-ci il sentyabrin 28-do “Azarbaycandan isgal¢i Ermoanistana sillo” basligi
ilo Azorbaycanla Ermonistan arasinda Il Qarabag miiharibasinin baslandigini elan etmis vo Xabarin
sorlovhasi boyiik sriftlorlo verilmisdi. Xabardo Ermonistanin isgalg1 harokatlorine Azarbaycanin sort
reaksiyast geyd edilirdi: “Azorbaycan kondlorini agir artilleriya ilo vuran Ermonistana dorhal cavab
verilib, Qarabagda 30 ildir isgal altinda olan 7 kond geri alinib”.

“Azarbaycanin oks-hiicumu” sorlovhasi ilo verilon Xsbarin mozmununda iss Ermonistan
ordusunun agir bombardmanlari naticasindo Azarbaycan kandlarinds ¢oxlu sayda miilki soxsin holak
oldugu vo yaralandig: bildirilir, Azorbaycan Ordusunun ermani birlasmalarine maxsus ¢oxlu sayda harbi
texnika vo obyekti mohv etdiyi geyd olunurdu. Qozet Ermonistanin hiicumlarina qarst manfi
miinasibatini davam etdirarok diggsti onun isgalgt movqeyino yonoldirdi. Xoboardo daha sona Fiizuli
rayonunun Qaraxanbayli, Qorvond, Kond Horadiz, Yuxar1 Obdirrohmanli kondlori ilo Cabrayil
rayonunun Boyiik Marcanl vo Niizgar kandlarinin Azarbaycan Ordusunun nozarstine kecdiyi bildirilirdi
[2, 5.106].

“Sabah” gozetinin 6 oktyabr tarixli nomrasinds “Zafara godor Azarbaycanin yanindayiq” basliqh
xabordo Tiirkiya Prezidenti Racob Tayyib Ordoganin Azorbaycana hoartorafli dostok verdiyi vo
Tiirkiyonin Azarbaycanin yaninda oldugu bildirilir, hamginin ¢ixisindan bu hissa verilirdi: “Diinya
quldur déviatlordan xilas olmalidir. Bunun iiciin biz, yeddi diinya giiciina meydan oxumaq olsa belo,
adalatin torafindayik. Azarbaycan Qarabag: xilas edonda bu mévgedon ¢ixis edirik” [3]. Prezident
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R.T.Ordoganin ¢ixiglarindan da goriintir ki, Tirkiyo hokumoti Qarabag masslosinds gotiyyatli
movgeyini davam etdirir.

“Clmhuriyyat” gozetinds 2020-ci il oktyabrin 6-da dorc olunan “Rusiyani miiharibaya calb etmok
istayirlor” basliqli xobordo Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin agiqlamalarma yer verilib. Xobarin
davaminda Azorbaycan Ordusunun Ermonistanin isgali altinda olan Dagliq Qarabag Xxottindo
iraliloyarkon timumilikds 22 yasayis montagasini geri aldig: bildirilib vo Azarbaycan Ordusunun harbi
ugurlarindan bahs edilib. Xabards, hamginin Ermonistanin miilki soxslari giillolomokls harbi cinayatlor
toratdiyins dair Azarbaycanin bayanatlari yer alir [4].

“Haber-Tiirk” telekanalinin miixbiri Fevzi Cakir “Qarabagda PKK terrorgular1 Azorbaycan
formasi geyinib” sarlévhali Xobarinds geyd edirdi ki, Azarbaycan Prezidentinin komokgisi Hikmat
Haciyev moglub olan Ermanistanin ¢irkin planini ifsa edib. Ermanistanin 6z asgarlorina Azorbaycan
Ordusuna moaxsus horbi geyim formasi geyindirdiyinin oks olundugu fotosokli paylasan H.Haciyev
aciqlamasinda bildirib ki, Ermonistan miidafio nazirinin ermoni asgoarlorlo ¢okdirdiyi foto Ermonistan
miidafia nazirliyi torofindon dorc olunub. Fotoda Ermonistan miidafia nazirinin yaninda oylason
ayaqyalin ermoani asgarinin aynindaki forma Azarbaycan Silahli Qiivvalarinin miivafiq qosun néviiniin
horbi geyimino oxsardir. F.Cakir xoborin davaminda geyd edir ki, ermoani osgarinin formasinin
Azorbaycanin horbi geyim formasi ilo eyni olmasi ciddi siibholor yaradir. Digor torofdon, kosfiyyat
monbolorindan alinan molumata gors, Iraq vo Suriyada tolim alan onlarca PKK terrorgusunun
Ermonistan torofindon Susaya yerlosdirildiyi 6yranilib. Manbalar Susaya géndarilon PKK terrorgularina
Azorbaycan harbi formasi geyindirdiklorini, ermanilorin bu yolla asl Azarbaycan asgorlorini ¢asdirmaq
moqsadi giiddiiklorini, PKK terrorgular dldiiriildiikdon sonra séziigedan terrorgularin guya Suriyadan
Azaorbaycana getirilon muzdlular oldugunu iddia edacoklorine digget ¢okib. Halbuki Azarbaycan
Ordusuna hoarbi amaliyyat zamani osir diison ermoni asgor Albert Mikaelyan PKK terrorgularinin
Ermanistan torofinds doytsdiiytinii etiraf edib [5].

“Sabah” gozetinin 6 oktyabr 2020-ci il tarixli nomrasinin birinci sahifasinds darc olunan “Quldur
dovlat, Qarabagi tork et!” basligli xobords Tiirkiyo dovlat bascisinin ¢ixiglarina yer verilib. Davamli
stilha nail olmagin yegans yolunun Ermonistanin isgal etdiyi Azorbaycan torpaqlariin hor qarisini geri
gaytarmast oldugunu bildiron R.T.Ordogan, “Ermonistanin Qarabagi isgal etmasina, dinc ahalinin
Qotliamina kor, kar va lal qalanlarin miinasibati do ikiiizliliikdiir. Bu quldur déviati (Ermanistan)
dastoklayanlora xabardarhiq ediram ki, sarik olduglarina géra hesab veracaklor”, — deyo bildirib [6].

“Sabah” goazetinin 5 oktyabr 2020-ci il tarixli sayinda gedoan “Azarbaycan addim-addim goalobaya
dogru” sarlovhali xabardo Azarbaycan Ordusunun Qarabagda 10 yasayis montogesini ermani isgalindan
azad etdiyi va golobanin 6lkads sadyanaligla gqeyd olundugu bildirilib. “Coabrayil sahari do azad edildi”
bagliglt xabarin matninds isgaldan azad edilon 10 yasayis montoqasi arasinda kritik shamiyysto malik
Madagiz va Cabrayil soharlarinin oldugu, isgaldan avval adinin “Suqovusan” olan Madagizin adinin geri
qaytarildigr vurgulanib. Qazet Azarbaycanin horbi ugurlarina diggst ¢okir, golobanin yaxin oldugunu
vurgulayir. “Miibarizin gisasi alind1” sarlévhali xabards Qarabagin 70 faizini elektrik enerjisi ilo tamin
edon bandin nozarate gétiiriildiiyii, Milli Qohroman Miibariz Ibrahimovun sohid oldugu déyiis postunun
azad edildiyi vo Azorbaycan bayraginin ucaldildigi, toqqusmalarda 4 ermani tankinin siradan ¢ixarildiga,
3 tankin vo kiilli migdarda sursatin isa alo kegirildiyi 6z aksini tapib [7].

Il Qarabag miiharibasinin gedisi, Azarbaycan Ordusunun azad etdiyi torpaglar, diismanin miilki
ohaliya qars1 torotdiyi terror aktlari, Azorbaycan sohorlorinin raket atosino tutulmasi, azad edilmis
torpaglarimizda ermoni vandalizminin naticalori vo s. Tiirkiys mediasinin digget morkazinds oldu.
Giindslik televiziya proqramlarinda, ictimai-siyasi veriliglordo 6lkanin taninmis miitoxassislori, dovlat
vo ictimai xadimlori miiharibonin gedisini tohlil edorok apardigimiz hagqq savasini obyektiv
isiglandirdilar [1, s.50].

Moasalan, forgli siyasi ideologiyanin tomsilgilorinin himayasinds olan “Ciimhuriyyat” gozeti tokco
1 — 31 oktyabr tarixlori arasinda Azoarbaycan — Ermonistan miiharibasi ilo bagli xoboarloro miitomadi
olaraq yer verib. Qazetin birinci sshifasinda gedoan xobarlarin basliglart beladir: “Qafqazda miihariba”,

2 (13

“AIHM-do do miiharibe”, “Moskva gdzlomo movqeyindo”, “Moskva ilo fikir ayrilig1”, “Qarabagda
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yasayis montogalori hadafs alinib”, “Gancays hiicum”, “Rusiyant miiharibaya ¢gokmak niyyati”, “Rusiya
arada qald1”, “Yeno miilki soxslor hodofo alinib”, “Humanitar atoskosdo miilki soxslor giillolonib”,
“Azarbaycan dinc ohali tigiin foryad edir”, “Nax¢ivani da vurdular”, “Usaglar1 vurdular”, “Atoskasa yena
do omol olunmadi”, “irovan isgali rosmilosdirmoys calisi”, “Qarabaga siilhmoramli qiivve”,
“Ermoanistan dinc sakinlori giillalodi” va s. [2, 5.100].

Qeyd edilonlardan bels bir natico ¢ixarmaq miimkiindiir Ki, 44 giinliik Vaton miiharibasi dévriinda
Tiirkiyanin kiitlavi informasiya vasitalari, demak olar ki, har giin asas mévzularin1 Azoarbaycanin haqq
savasina hosr etmislor.

Il Qarabag miiharibasi zamam Ermanistamin miilki ahaliya qars:
toratdiyi cinayatlars Tiirkiyo mediasinin reaksiyasi

Birinci Qarabag miiharibosinds oldugu kimi, ikinci Qarabag miiharibasi, habelo 2023-cii ilin
sentyabrinda hoyata kegirilon antiterror tadbirlori zaman1 Azorbaycan Respublikasinin Silahli Qiivvalari
beynolxalg humanitar hiiququn biitiin prinsip va talablorina, miihariba qaydalarina omal edib. Lakin
Ermonistan | Qarabag miiharibasinds oldugu kimi, Il Qarabag miiharibasinds da beynalxalg hiiququn
heg bir gayda, prinsip vo adstlorine mahal qoymayib.

Belo ki, miihariba dévriindo Azorbaycanin dinc shalisine garsi Ermanistanin ballistik raketlordon
istifado etmosi, bu terror aktlarinda 98 miilki votondasin gotlo yetirilmasi do Tiirkiyo mediasinin
giindomindon diismadi. Oktyabrin 4-do “Haber-Tiirk” televiziya kanali Ermanistanin Gancays hiicum
etdiyini, atoskes haqqinda razilasmani kobud sokildo pozdugunu diinyaya catdirdi. “CNN-Tiirk”
telekanali iso Ermonistan ordusunun humanitar atoskos haqda razilasmadan 24 saat kegmomis Ganco
soharina raketlorlo hiicum etmasi, naticads 9 nofor miilki saxsin halak olmasi, 34 nofarin iso yaralanmasi
barads molumatlar1 hadiss yerindan canli olaraq efirs verdi [1, s.50].

“Ermoanistan dinc ohaliys atos acir” basliqlt xoborin matninds Tiirkiysnin “Sabah” gozetindo
Azorbaycanin qargisinda tab gotirmoyan Ermonistan ordusunun miilki ohalinin {izorino bomba
yagdirdigi, Tortor, Naftalan vo Agdam rayonlarinda sahiyys ocaqlarini, maktablori, usaq baggalarini,
evlori hadafa aldigi bildirilirdi. Qozet bununla yasayis montagalorini vo miilki soxslori hadafa alan
Ermonistanin odalatsiz vo tocaviizkar davranigina diqgat g¢okirdi. Xobarin davaminda Azarbaycan
Prezidenti, Ali Bas Komandan Ilham 8liyevin cobho bélgasina getdiyi vo yerinda vaziyyato nozarot
etdiyi geyd olunurdu [6].

5 oktyabr 2020-ci il tarixdo “Cimhuriyyst” gozetindo yayimlanan “Goncoys hiicum” bashqli
xabards “Qarabagda miinaqiso Songimok bilmir. Azarbaycan Cabrayili da isgaldan xilas etdi” ifadalori
diqgati calb edirdi. Xabarin motninds Azarbaycanin Ganca soharindo miilki ohalinin yasadig: yerlorin
raketlorin hodafi oldugu vurgulanir vo “yenidon miilki soxslor hodafo alinib” ifadasina yer verilirdi.
Goancays hiicumda bazi binalara ciddi ziyan daydiyi, soharin miixtalif yerlorino hiicumlar naticasinds 22
nafarin 6ldiyt bildirilirdi. Xabarin tesirini giiclondirmok ti¢iin birinci sahifado Ermonistanin miilki
ohaliys hiicum etmasi fakti vurgulanmagqla yanasi, miiharibs cinaysti hesab edilon hiicumun fotolar1 da
verilmisdi [2, 5.100].

Homin gozetin 12 oktyabr 2020-ci il tarixli sayinda “Humanitar atoskosdo miilki soxslora atos
acilib” basligli xobardo Bak1 vo Iravanin Moskvada razilasdigi humanitar atoskesdon 24 saat kegmomis
Ermonistanin Goncays ballistik raket zorbasi endirdiyi, bunun noaticasinds on azi1 9 miilki soxsin hayatini
itirdiyi, 34 noforin yaralandigi yer alirdi. Xabordo Azorbaycana qarsi hiicumlarla bagli Tiirkiyanin
beynolxalq ictimaiyyato miiraciot etmasinin vo Ermonistana lazimi xobordarliglar olunmasinin vacibliyi
diggoto catdirilird [8].

Ermonistanin miilki soxslori hadafo almasi faktlarini Tiirkiyanin “TRT-Haber” telekanali bir cox
hallarda canli yayimlayirdi. “TRT-Haber”in oktyabrin 13-ds efira gedan reportajinda atoskos hagqinda
raziliga goalmasino baxmayaraq, Ermanistan torafindon Azarbaycanin yasayis mantagalorinin giinlordir
atoso tutuldugu xiisusi vurgulanir, Ermonistan silahli qiivvalorinin humanitar atoskos razilasmasini
kobud sokildo pozmasi, doyiis bolgasindon uzagda yerloson dinc ohaliya qarsi cinayatlor tératmasi,
Azorbaycan soharlorins raket hiicumlart barads genis molumat verilirdi [1, s.51].
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“Sabah” gozetinin miixbiri Ugur Yildirnm 30 oktyabr 2020-ci il tarixds doarc etdiyi “Miiharibs
cinayatlorinin dolillori” basligli mogqalesinds Ermanistanin Bordo sohorini atogo tutdugunu, miilki
Vatondaglarin gotliamini lents aldigini, yerli xalqin ozab va iztirablarina sahid oldugunu vurgulayirdi.
Xoborin sarlévhasinds vo matninds Ermanistanin miilki shalini hodsfo almasi, miilki azarbaycanlilara
hiicum edoarak harbi cinayat tératmasi qabariq sokilds verilirdi [2, s.111].

“TRT-Haber”in Azarbaycan iizro miixbiri Fatih Avanosun Xxoboarinin sorlovhosi “Ermonistan
ibadat yerlorini do hadafa alir” soklinds idi. Xabards, eyni zamanda geyd edilirdi ki, Ermanistan silahli
quivvalari Qarabagda harbi cinayst sayilan hiicumlarin1 davam etdirir, onun ganunsuz hiicumlar1 sarhad
tanimir. Tez-tez yasayis montagalorina zarbslor endiron Ermonistan dini mobadlori do hodofs alir.
Hiicumlarla bagli Ganco miiftisi Hac1 Tahir Abbasov vo Ganca Rus Pravoslav Kilsasinin niimayandasi
“TRT-Haber”in Azarbaycan iizra miixbiri vasitasilo bu cinayatlora gora beynalxalq ictimaiyyati reaksiya
vermoya c¢agiriblar. Ganco miiftisi T.Abbasov Ermonistanin doyiislorin gedisindo dofalorlo ibadoat
ocaglarini hoadafa aldigin1 vurgulayib. Gancoa Rus Pravoslav kilsasinin niimayandasi Denis Stogolov da
ermanilarin hiicumlar1 zaman1 moascidlarls yanasi, Kilsalorin do zarar gérdiiytini bildirib [9].

“Sabah” gozetinin “Ug rayonda intensiv toqqusmalar” basliqli Xobarinds Azorbaycan vo
Ermonistan silahli qlivvalori arasinda toqqusmalarin Cabrayil, Fiizuli vo Agdars rayonlart otrafinda
getdiyi, Azorbaycan Ordusunun Ermonistan silahli qiivvalorine maxsus xeyli sayda zirehli texnikani
mohv etdiyi vurgulanirdi. Bildirilirdi ki, Ermanistan 300 kilometr mosafoys vura bilan raketlorlo dinc
ohaliys hiicumlarini1 davam etdirir [10].

“CNN-Tiirk” telekanalinin miixbiri Fiilya Oztiirk miiharibanin ilk giinlorindon cabhos bélgalorindos
oldu, informasiya miiharibasinds Azoarbaycana miihiim dastok verdi. Gancays atilan raket vo bombalarin
torotdiyi faciolori ilk isiqlandiranlardan biri do mohz Fiilya Oztiirk oldu. O, canli efirdo apardig
reportajinda Gancaya raket hiicumundan birinda hadisani bels tosvir edir: “Isgal¢t Ermonistanin atdig
raket bir daha Ganconi hodofo alib. 4 — 5 mortabali bir bina yerlo-yeksan olub. Burada bir yaralini
cixarmaga c¢alisirlar. Baxin, bir nofori do sag cixara bildilor. Cox sayda yarali var. Kérpa bir usagin
cansiz badonina toxundum. Qan igindaydi, olini tutdum. O goador agir idi ki...”. Bundan sonra Fiilya
Oztiirkii gohor bogur, danisa bilmir [11].

“Habertiirk” telekanalinin xabar departamentinin rohbari Catinor Catin do 1l Qarabag miiharibasi
dovriindo miitomadi olaraq canli efiro ¢ixirdi. Gah Bakidan, gah Gancadon, gah da tomas Xattino yaxin
bolgalordon reportajlar hazirlayir, Azorbaycanin alds etdiyi ugurlart diinyaya catdirirdi [12].

Miiharibanin isiglandirilmasinda Azoarbaycanda akkredito olunmus xarici jurnalistlor, tabii olaraq,
tohliiko vo ¢atinliklorlo do tizlogirdilor. Azorbaycan torofinin dogiq ve diisiiniilmiis sokildo hoyata
kegirdiyi tohliikasizlik todbirlori naticasinds 44 giinlilk miihariba dovriinds digor savaslardan forgli
olarag, cobha xattinds jurnalistlorin halak olmasinin garsisin1 almaq miimkiin oldu. Buna baxmayaraq,
qars1 toroafin heg bir humanitar gayda-ganunlara mshal qoymamasi bozi hallarda noinki miilki soxsloro,
jurnalistlara do ciddi tohliiks yaradirdi. Masalon, Tiirkiyanin rosmi dovlst xabar agentliyi “Anadolu”nun
Azorbaycandaki tomsilgisi 27 sentyabr 2020-ci il tarixdo cobho bolgasina sofor edoarkon ermoni
hiicumuna moaruz qalmisdi.

44 giinliik Voton miiharibasi dovriindo cobhodon xabarlor hazirlayan “TRT-Haber”in miixbiri
Fatih Avanos miiharibs zamani informasiya tohliikssizliyi yanasmalarimi bels izah edir: “Suriyada
oldugu kimi, Azarbaycan — Ermanistan miiharibasi zamani da sosial sabokalarda tez-tez dezinformasiya
o rastlagirdig. Masalan, 3 il awoal ¢akilmis goriintiilor “Agdamda Azarbaycan asgorlori” adi altinda
yeni kimi toqdim edildi. Bu gériintilorin yeni deyil, kéhna oldugunu miioyyan etdik. Suf belo
dezinformasiya oldugu iiciin sosial mediada paylasimlara tam bigana galmadiq”. F.Avanos yeni mobil
rabito texnologiyalar1 sayasinds miihariba boyu Xabarlorin vizuallasdirilmasi, toskili vo otiiriilmasi
zamani ¢ox rahat islomok imkan1 oldo etdiklorini iso belo izah edir: “Indi miixbir takca xabar vera bilar.
Man bunu Azarbaycan — Ermonistan miiharibasi zamant etmisam. Miiharibonin ilk giinlorinda
Tiirkiyadon dastok iigiin yeni komanda gondorilona qodar hiicumlarin bas verdiyi bélgaya “agilli
telefon ’la daxil olub canli yayimlar edirdim. Inkisaf etmakda olan yeni tatbiglarls canli yayimlarin daha
asan ola bilacayini gordiik” [13, 5.68].
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Miihariba boyu, xiisusilo sosial media platformalarinda ekskliiziv Xabarlori ilo segilon “Dirilis
Posta” gozetinin Qafgaz iizro miixbiri Ceyhun Asirov Qarabag bolgasinds informasiya tohliikasizliyi
(intensiv kasfiyyat foaliyyati va s.) sababindan asas xabarlori Miidafia Nazirliyinin giindalik informasiya
paylasimlarindan aldigini bildirorak, izah edir ki, miinagiso bolgalorinds bas veran hadisalorlo baglh
institusional xabar manbalari 6no ¢ixsa da, xabar istehsalinda regiondaki yerli manbalor miihiim rol
oynayir. Tirkiyanin “Haber-Tirk” televiziya kanalinin miixbiri Fevzi Cakir da Xoabar istehsali
prosesinda informasiya manbalarinin rolundan bahs edarak, qarsi torafin (Ermonistan) nisboton amansiz,
avvalki miiharibalords miilki va harbgilars forq goymadan jurnalistlori hadof alan silahli qiivvalora malik
oldugunu noazors almagin vacibliyini geyd edir [13, 5.62-63].

Il Qarabag miiharibasinin gedisinds doylis meydaninda uduzan Ermanistanin cobha bélgasindon
¢ox-¢ox Uzaqgda yerlogon yasayis mantagalorimizi bombardmana moaruz qoymasti biitiin diinya mediasi,
0 climladan Tiirkiys mediasinin da diggetindan yayinmayib. Ermonistanin miilki shaliys qars1 toratdiyi
cinayatlors Tiirkiyo mediasinin birmanali reaksiyasi tocaviizkarin ifsa olunmasinda mithiim rol oynayib.

Tiirkiys mediasimin 44 giinliik Vatan miiharibasinda Azarbaycamin galabasina miinasibati

Ermonistanin kapitulyasiya aktini imzalamaga macbur galmasini, on minlorlo azorbaycanlinin
Azarbaycan vo Tiirkiyo bayraqglari ilo kiico vo meydanlara axigmasini, Sanli Qalobomizdon sonra bazi
Qarb olkalarinin Azarbaycana qgarst mokrli siyasatini do Tiirkiyanin oksar media qurumlari asas xobar
Kimi isiglandirdi.

Masalan, “Sabah” goazetinin 9 noyabr 2020-ci il tarixli “Qarabagin golbi Susa azaddir” basligl
xabarda “Azorbaycan Ordusunun sanli goalobasi. “Qarabagin incisi” Susa 28 ildon sonra ermani
isgalindan azad edildi. Biitiin 6lko bayram edir” ifadolori yer alib. Xoborin davaminda Azarbaycan
Ordusunun Qarabagin siyasi, madani va tarixi baximdan an strateji mantagoesi olan Susa sohorinin azad
etmosindan sonra Azorbaycanda minlorlo insanin tarixi goloboni geyd etmok iigiin Azorbaycan vo
Tiirkiys bayraglari ilo kiigalora axismasi vurgulanib [2, 5.112]. “Anadolu” xabar agentliyi do noyabrin
11-ds xalqumizin Qalaba sevinci ils kiigalora axismasindan, insanlarin 30 illik hasratin sona ¢atmasini
bayram kimi geyd etmasindon genis material hazirladi [1, s.51].

Media orqani Susanin azad edilmasi ilo bagli dovlst bas¢isinin xalga miiraciostine do miinasibat
gdstorib: “Horbi geyimdo sevindirici xobori agiglayan Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyev “Noyabrin
8-i tariximizoa Qoloba giinii kimi yazilib. Bizim {igiin xiisusi Yyeri olan Susada azan sasi 28 ildon sonra
saslonacok. Biz Xocali gatliaminin gisasini aldiq”, — deyib. Tiirkiys Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin
tarixi goloba ilo bagli fikirlorino do yer veran goazet, “Sabirli idilor va golobs gazandilar” basligli Xabarda
R.T.Ordoganin azarbaycanlilar1 Susa zofori miinasibatilo tobrik etmosina toxunub: “Qardaslarimizin
sevinci bizim da sevincimizdir”. Qazetin 11 noyabr 2020-ci il tarixli sayinda “Iki dévlet, bir golobs”
basligi ilo Azarbaycan — Ermanistan miiharibasinin naticalorini manset sahifasine ¢ixarmisdi. Xabarin
motninds Azarbaycan — Tiirkiys birliyinin, dostlugunun daimiliyi, Azorbaycanin Ermanistanin 27 illik
Qarabag isgalina son qoydugu, tarixi golobonin élkado “iki dévlat, bir millot” siiarlar1 ilo geyd edildiyi
vurgulanirdi [2, 5.112].

“Clmhuriyyat” gozeti 9 noyabr 2020-ci il tarixdo darc olunan “Susa azad edildi!” sarlévhali
xabards Azorbaycan Ordusunun Dagliq Qarabagin biitiin yollarmin Kasisdiyi Susa soharini ermani
isgalindan azad etdiyi vo Xobarin agiglanmasindan sonra bu tarixi harbi ugurun Bakida sadyanaliqla geyd
edildiyi yazilmisdi. Qoazet Susanin isgaldan azad edilmasi ilo bagl gedon amoliyyatlardan xsbar verir,
miiharibanin Azorbaycanin Xeyrino basa cata bilocayini, Azorbaycanin miiharibads iistiin oldugunu
oxucularma ¢atdirird1 [14]. 2020-ci il noyabrin 11-do “Iki 6lkonin golobasi” bashig ilo cap olunan
materialda Azorbaycan — Ermonistan miiharibasinin naticasi oxuculara tagdim edilirdi. Qaloba ilo bagh
Azorbaycan Prezidenti ITham Sliyevin “Diismoni torpaglarimizdan qovdug, diz ¢okdiirdiik™ ifadesi yer
alirdi. “Onlart diz ¢okdiirdiik” agiglamasi ilo gozet “Azorbaycan qiidratli ordusu ilo Ermanistan
tizorindoki dstiinliyiinii niimayis etdirdi” fikrino yer verarok, Azorbaycanda bayram ab-havasinin
oldugunu, sonliklorin Azarbaycan vo Tirkiys bayraqlar ilo kegirildiyi bildirilir va burada Azarbaycan
va Tiirkiyanin birliyi vurgulanirdi [2, 5.104].
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Umumiyyatlo, Azorbaycan Ordusunun Qarabagin strateji vo tarixi baximdan mithim 6nam
dasiyan Susa sohorini azad etmasi va Il Qarabag miiharibasinin Azarbaycanin galabasi ilo basa ¢atmasi
Tiirkiys mediasinda oldugca miisbat qarsilanmis, hamin tarixi zafori qeyd etmok {igiin soydaslarimizin
Azorbaycan va Tiirkiys bayraqlari ilo kiigalora axismasi xiisusi olaraq dofalorlo Xabarlorin asas mévzusu
olmusdur.

Postmiihariba dévriinds aparilan antiterror amoliyyatlar Tiirkiys mediasinda

Molum oldugu kimi, 10 noyabr 2020-ci ilde imzalanmis Uctorafli Bayanatin miivafiq maddalorine
zidd olaraq Qarabagdaki separat¢1 qruplasmalarin harbi sursat inventarinda hava hiicumundan midafis
sistemlorindon tutmus zirehli texnika vo tanklara kimi agir silahlarin olmast vo onlarin terror
foaliyyatinds istifado edilmasi Azorbaycan1i hom daxili, ham do beynslxalg hiiquq normalar
gargivasinda suveren hiiquglarindan istifads etmays macbur etdi. Bu baximdan, Azarbaycanin qondarma
strukturlara gars1 baslatdigi antiterror amaliyyati zoruri, asaslandirilmis vo macburi dévlat siyasatine
cevrildi. Beynalxalg hiiququn tomin etdiyi hiiquqi baza gorgivasindsa hoyata kegirilon bu omaliyyat
ugurla basa catdirilarag, bolgadoki ganunsuz silahli birlosmalor zororsizlosdirildi. ©maliyyat
Azorbaycanin suveren hiiquglarinin bargorar olmasinda, igtisadi, madoni vo sosial transformasiyanin
tomin edilmasinds miihiim addim oldu.

Azorbaycanin regionda uzun illordir davam edon gorginliys son goymag, siilhiin, sabitliyin,
dovlatin suveren hiiquglarinin bargoarar olmasi mogsadilo lokal xarakterli antiterror amaliyyatina
baglamasi vo ugurla basa ¢atdirmasina, habelo sonraki hadisalora do Tiirkiye mediasi ciddi digget
yetirmis, bu masala bazi todqgiqatgilarin arasdirma mévzusuna belo ¢evrilmisdi.

“Anadolu” xobor agentliyi 2023-cii ilin 19 sentyabrinda baslanan lokal xarakterli antiterror
todbirlari barods homin giinlords ¢oxsayli Xabarlor yaymigdi. Onlarin arasinda Azarbaycanin Ermanistan
silahl1 bolmalarinin va geyri-ganuni silahli birlosmalarin, hamginin ganunsuz faaliyyat gdstaran rejima
daxil olan qurumlarin lagv edilmasi ilo bagl toloblor, antiterror todbirlorinin baglanmasi vo 1 sutka
arzinds aparilan ugurlu harbi amoliyyatlar naticasinds terrorgu rejimin toslim olmasi, ganunsuz rejimin
buraxildigini elan etmasi, Vaton miiharibasindan sonra Qarabaga golarok pozuculug faaliyyati ils segilon
Ruben Vardanyanin olo kegirilmasi vo digor xabarlor yer almigdi [15].

Azorbaycan Respublikasinin Miidafio Nazirliyino istinadon “Anadolu” agentliyinin yaydig
novbati Xobards 2023-cii ilin sentyabr aymna godor Ermonistan silahli giivvalarinin Azarbaycanin
Qarabag bolgasinds Azorbaycan Ordusunun movgelarini sistemli sokildo atogo tutmasi, minabasdirma
islarini intensiv davam etdirmasi, méhkomlondirma islori aparmasi goarginliyi artiran sabablar kimi geyd
olunurdu. Regionda va Ermonistanda olan destruktiv qiivvalorin Qarabag ermonilorinin Azarbaycana
inteqrasiyasina maneoslor yaratmasinin regionda gorginliyi artirmasindan, Susada Ermonistan silahli
qiivvalarinin hiicumu noticasinds 1 miilki soxsin holak olmasindan, Ermonistan silahli qgiivvalarinin
Qarabagda basdirdigr minalarin partlamasi naticasinds 4 Azarbaycan polisinin sohid olmasindan bshs
edan xabarlords son naticads Azarbaycanin Ermonistan garsisinda ordusunu Qarabagdan ¢ixarmagi vo
gondarma rejimin logvi talabini qoydugu vurgulanirdi. Malumat verilirdi Ki, ermani silahli bolmalari
soxsi heyat, zirehli texnika, artilleriya vo digar silahlarla moévgelorini méhkomlondirib, bolmalarini
yiiksok doyiis hazirligi saviyyasine ¢atdirib, Azorbaycan Ordusuna qarst Kosfiyyat foaliyyatini
geniglondirib, minalardan tomizlonmis arazilors yeni minalarin qoyulmasi kKimi toadbirlor hayata kegirib.
Agiglamada Ermanistan silahli giivvalarinin Xocavand rayonundan kegon ©hmodbayli — Fiizuli — Susa
avtomobil yolunda yerlasdirdiyi minalarin partlamasi naticasinds miilki shalinin va polis amokdaslarinin
holak oldugu xatirladilib.

“Amerikanin sasi” radiosunun “Tiirkco Xidmot”i xarici dovlstin media qurumunun tomsilgiliyi
olsa da, lokal xarakterli antiterror todbirlori barads obyektiv malumat yaymasi il segilib: “Qarabagda
antiterror todbirlorinin ugurla basa ¢atmasi ilo Azarbaycan 6z suverenliyini tam borpa edib. Regionda
daimi vo davamli siilhiin bargarar olmasi istigamotindo miithiim addimlar atilib. Qarabagin tamamilo
Azorbaycanin nozaratino kegmosi siilh yolunda maneslori aradan qaldirmaqla yanasi, diplomatik,
igtisadi va ticarat saholorinds amoakdasliq vasitasilo Qafqazin inkisafina ciddi tohfalor veracok. Yaranmis
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yeni qilivvalar balansi ham biitovlikkde Qafgazda, hom do xiisusilo Qarabagda siilhiin bargorar olmasi
tictin kritik addim kimi giymatlondirilmalidir. Bolgada geyri-ganuni rejimin logvi etnik ermonilarin
problemlarinin hoalli {iglin mithiim zamin yaradib. Soziigedon amoaliyyati Conubi Qafgazin siyasi
xaritasinda transformativ va hartarafli doyisiklik kimi giymatlondirmak olar” [16].

Antiterror omoliyyatlari ilo bagl tiirkiyali arasdirmag1 Qamza Imonin tadgigat isinde Ermenistanin
bu regionda odalotsiz miihariba aparmasi, hiiquqi ¢asqinliq Vo humanitar boéhran yaratmaqg cahdlori
tarixi-hiiquqi kontekstds hartarofli tohlil edilib. Bu baximdan, Azarbaycanin suveren hiiquglarini pozan
ganunsuz ermoni rejiminin foaliyyati otrafli arasdirilib. Bolgadoki mévcud geyri-ganuni vaziyyoata son
goymaq ii¢iin hayata kegirilon antiterror omaliyyati ham hiiquqi bazasi, ham da hayata kegirilma tisullari
baximindan otrafli qiymotlondirilib. Eyni zamanda bu midaxilonin tokco Azorbaycanin orazi
biitovlityliniin qorunmast moagsadilo deyil, ham do regional siilh va tohliikasizliyin davamliligi namina
atilan ganuni va strateji addim oldugu niimayis etdirilib [17, s.195].

Tiirkiyonin ictimai televiziya qurumu olan TRT-nin tiirk dovlatlori iizro yayim hoyata kegiran
“TRT-Avaz”in saytinda yer alan xabards ermoni tobligatina garsi asagidaki moazmunda fikirlora yer
verilirdi: “Ermoanilor amaliyyatin baslamasi ilo Qarabagi tork etmayas baslayiblar. Kogiin macburi olmasi
ilo bagli bozi iddialar olsa da, bunu tasdig edan heg bir dalil va siibut yoxdur” [18].

“Amerikanin sasi” radiosunun “Tiirkco Xidmat”i novbati buraxiliglarinda Azarbaycan Ordusunun
lokal xarakterli antiterror todbirinin naticasine diggot yetirib: “2023-cii il oktyabrin 4-do Azarbaycan
Silahli Qiivvalorinin Xankandiys daxil olmasindan sonra &lkonin suverenliyinin goti sokildo tomin
olunmasina va ganunsuz foaliyyat gostaran ermoni silahli birlogsmalarinin bu strateji mantagays noazarati
tamamilo itirmasins sabab oldu” [19].

“Haber-Turk” kanali da antiterror tadbirlarindan sonra bas veranlora diggot ayirmigdi: “2023-cii il
oktyabri 5-do Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev prezidentliyinin 20-ci ildoniimii miinasibatilo
verdiyi mithiim boyanatda Xankondi soharinin markozindo Azorbaycan bayraginin qaldirildigimi
aciglayib. Bu, Azarbaycanin orazi biitovlilyiiniin tomin edilmasi istigamatinds atdigi gotiyystli addim
kKimi qgiymatlondirilmakdadir. Belaliklo, orazi bitovliylinin  vo dovlat suverenliyinin  tam
mohkomlonmoasi prosesi rosmi sokilds ictimaiyysto boyan edildi [20]. Bundan olavs, Qarabagda
antiterror omoliyyati ugurla basa ¢atdiqgdan sonra har il sentyabrin 20-nin Dovlot Suverenliyi Giinii kimi
geyd olunmasi gorara alindi [21].

Ermoanistan vo Azarbaycan arasinda miiharibays sobab olan, Azarbaycanin suveren hiiquqlarina
mohol gqoymayan vo regional sabitliys tohliiko yaradan problem 2023-cii ilin sentyabrinda Azorbaycan
Ordusunun hayata kegirdiyi lokal xarakterli antiterror todbirinin ugurla basa ¢atmasi ilo hall olundu.
Siibhasiz, problemin kokiinds regionun tarixi vo demogqrafik strukturunda bas veran dorin doyisikliklor
dayanir. Isgalgt mdvge niimayis etdirorok beynolxalq hiiququn fundamental prinsiplorini pozan
Ermonistanin yeni harbi-siyasi tocaviizii regionda gorginliyi daha da artirmagqla yanasi, bir milyondan
¢ox Azarbaycan tiirkiiniin 6z yurd-yuvasindan didoargin diismasins sabob olmusdu. Bu humanitar béhran
Azarbaycan tigiin hom faciovi itkiys sabab olmus, hom do beynalxalq platformalarda hall edilmali olan
on mithiim problemlordan birina ¢evrilmisdi. ATOT kimi beynalxalq toskilatin saylari problemin hallini
tomin eds bilmadi. 2020-ci ildo bas veroan vo Il Qarabag miiharibasi kimi tarixa diison hadisalor
Azorbaycan {igiin doniis noqtasi oldu [17, 5.220].

Azorbaycanin Dagliq Qarabag bolgasinds 2023-cii ilo kimi faaliyyat gostoran ganunsuz ermoni
birlagmoalarinin mévcudluguna va bu qruplarin hayata kecirdiyi toxribat xarakterli harokotlora qars1 bir
sira Qatiyyatli addimlar (2021-ci ilin aprelinds “Qisas” amoaliyyati, 2022-ci ilin avqustunda aparilan
antiterror amaliyyati, 2022-ci ilin 12 — 14 sentyabrinda Azarbaycan — Ermoanistan sarhadinds ikigiinliik
miihariba) atsa da, gars1 toraf bundan notico ¢ixarib geri ¢okilmadi. Qarabagda geyri-ganuni foaliyyat
gostoran ermoani silahli doastolorinin tork-silah edilmosi, geyri-ganuni ermoni strukturlarinin logvi,
bolganin terrorgu tinsiirlordon tomizlonmasi, regiondaki harbi vo miilki strukturlarin tohliikasizliyinin
tomin edilmasi baximindan 2023-cii ilin 19 — 20 sentyabrinda hayata kegirilon lokal xarakterli antiterror
todbiri miithiim hadisa kimi yiiksak giymatlondirilir.
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Natica

Belaliklo, 2020-ci il sentyabrin 27-do Ermonistanin Azorbaycana hiicumlari iki 6lko arasinda
genismiqyasli miinaqisays gatirib ¢ixardi va cavab todbiri kimi Azarbaycan Ordusunun apardigi ugurlu
amoaliyyatlar regionun galacayini miiayyan edon miihiim naticalars yol agdi. Birincisi, Azarbaycan torofi
miiharibads isgal olunan torpaglari diismandan tomizlomakls 6z harbi-siyasi qiidratini niimayis etdirdi.
Ikincisi, Susanmin azad edilmasindon dorhal sonra Ermonistan moglubiyyatini etiraf etmok
moachuriyyatinds qaldi vo 44 giinliik miitharibo Azarbaycanin tarixi galobasi ilo basa ¢atdi. |1 Qarabag
miiharibasi ilk giindon sonuncu ana gadar diinya motbuati torafindon yaxindan izlonilib. Bu baximdan,
aragsdirmalardan da goriintir ki, Vaton miiharibasi ilo bagl xoboarlar Tiirkiys motbuatinin zirvasinds olub.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, Tirkiys mediasinin ham Azarbaycanda olan tomsilgilari, ham do
6lkomizo miivaqqsti ezam olunmus miiharibo jurnalistikast Sahasindo piixtolosmis miixbirlori vo
reportyorlart informasiya cobhasindo ¢ox agir vo masuliyyatli, habelo xarici media qurumlarinin
diggotini Azarbaycana yonaltmak baximindan boyiik is géra bildilor.

Tiirkiyo medias1 Qarabagin azad edilmasi ugrunda mitharibonin novbati ermoni toxribatina cavab
olaragq Azarbaycan Ordusunun oks-hiicumu sonrasinda alovlandigi barads hagigati biitiin diinyaya yaydi.
Bu obyektiv giymatlondirms saxta vo ¢asdirict Xobarlor yaymagla beynalxalq ictimaiyystds yanlis roy
yaratmaga g¢alisan ermani tabligatini ugursuzluga diigar etmok isindo miihiim rol oynadi. Tocaviizkar
Ermonistanin Voaton miiharibasinin gedisindo beynolxalg hiiquq normalarmi pozaraq Azorbaycan
arazisinda dinc shaliys vo miilki infrastruktura ziyan vurmasi, ermanilarin toratdiyi omallorin beynalxalq
harbi cinayat hesab olundugu vurgulanan xaborlordo Tiirkiye mediasi Ikinci Qarabag miiharibesinda agir
moaglubiyyatls tizlagon Ermanistanin diisdiiyli vaziyyatin acinacaqli oldugunu niimayis etdirdi.

Belaliklo, forgli ideoloji xatto xidmat edon media orqanlarindan tutmus, hotta Xxarici 6lkalordoaki
media qurumlarinin yerli tomsilgiliklorina (xidmatlorine) qodor Tiirkiye KIV Ikinci Qarabag
miiharibasindo Azorbaycanin haqli olaraq, 6ziinlin isgal olunmus orazilorinds hoarbi omaliyyatlar
apardigini nainki 6lka ictimaiyystins, biitiin diinyaya yaymagla mithiim is gérmiigdiir. 2020 — 2023-cii
illori ohato edon dovrde Tiirkiys mediasinin Azorbaycan Respublikasiin arazi biitovliiyliniin tomin
edilmasinin miidafiasi istiqgamotinda genis foaliyyatinin tadgigat obyektina ¢evrilmasi isa xiisusi 6nom
kasb edir.
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AHHOTaNHUA
Bropas Kapadaxckasi BoiilHa U aHTUTeppPOpPUCTHYEcKHe onepanuu B Typeuxkux CMHU
I'amrait Pamasanos

B crathe moapobHO paccmarpuBaetcst oTHomeHue Typenkux CMU ko Btopoii Kapabaxckoit
BOMHE, a TaKKe K AaHTUTEPPOPUCTHUECKUM ONepaliy, MPOBEICHHBIM B MOCIEBOCHHBIN IMEpUOJ,
BKITIOYAsl JIOKAJbHBIE aHTUTEPPOPUCTUUECKUE MEPOTIPHUATHS, TPOBeIeHHBIE B ceHTsA0pe 2023 roma, u
HOJ/IepPKKa, OKazaHHas UMM A3epOaiikany B nH(GOpMallMOHHOHN BoiiHe. B xone nccrnenoBanus Obun
W3y4eHBI COJIepKaHNE, MACIITa0bl BIMSHHAS U 3HAYMMOCTh HOBOCTEH, CTaTel, MHTEPBBIO, PEMOPTaKEH,
KOMMEHTAapUeB, AaHATUTHYECKUX CTaTel, OMYyOJMKOBAHHBIX B Ipecce OpaTCKOM CTpaHbl, a TaKKe
nH(opMaIuy Ha TeJIeKaHAIaX U B APYTHX CPEACTBaX MaccoBor nHpopmaiuu o 6oproe AzepOaiimkaHa
3a obecrieueHre CBOCH TeppUTOPHAILHOM IIEIOCTHOCTH. B Xone paccienoBanust ObUIO YCTaHOBIIEHO,
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41O B TeueHue 44 nHeil kak npeacraBuTenu typeukux CMU, akkpeauroBaHHble B A3epOaiipkane, Tak
U coTpyaHukH B Typuuu u Ipyrux 3apy0eXHbIX CTpaHax HE TOJbKO HAOIIOAANHU 32 XOJ0M BOMHBI, HO U
OTKPBITO BBIPAXKAJIM CBOE OTHOIICHUE, y3HABAIM IMO3UIMU MO KOHQIHMKTY U JaXe TMOATOTOBHIN U
OIMyOJIMKOBAJIM COTHH MAaTE€pUANIOB, IPEACTaBISAIONIUX COOOM AIKCKypCc B HEJaBHIOW HUCTOpHio. B
WCCJICIOBAaHUH ObLa MPEANPUHSATA MONBITKA OMKMCATh OONIYI0 KaPTHHY, OXBATHB OCHOBHBIE MOMEHTHI
3TOM AesTenbHOCTU. McXoas U3 3TOro KOHTEKCTa, B CTaThe aHAIM3UPYETCS OOLIUIN MOAXO0A TYypPEIKUX
CMMU K mpecTyrieHUsIM, COBEPIIEHHBIM APMSHCKUMU BOOPYKEHHBIMH CHJIAMH MPOTHB MHPHOTO
HacesneHus1 AzepOaiikana ¢ Hadana Bropoi KapaGaxckoii BOWHBI, a Takke K MCTOPUUYECKON mobdee
AzepOaiipkana B OTEUeCTBEHHONW BOWHE W JIOKAIbHBIM AHTUTEPPOPUCTUUYECKUM MEPONPHUSTHUSM,
MIPOBEICHHBIM a3epOaipkaHCKoN apmueil B ceHTssOpe 2023 rojma C MeIbl0 MOJHOTO OOecredYeHus
CYBEpPEHHUTETa U TEPPUTOPUATILHOM 11EJIOCTHOCTH HAILIETO TOCY1apCTBa.

B koH11e uccnenoBanus ObLI CA€NIaH BHIBOJI O TOM, YTO MEIMAOPTaHU3AIMH, BEICTYIAIOIINE B MHOU
UJCOJOTHYECKON JIMHUM, Jake MEIUAOpTaHu3allud, ICHCTBYIONME Kak Qumansl  (CIIyKObl)
uHocTtpanHblx CMU B Typumm, a Takxke HUX NPEACTaBUTENH B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB MpOJAeNaIu
BaXXHYIO pa0bOTYy, JOHOCS HE TOJIEKO JI0 OOIIECTBEHHOCTH CTPAHBI, HO M BCETO MUPa HHPOPMAITHIO O TOM,
yTo A3epOaiijykaH MpaBOMEPHO Bel BOCHHBIC JNEHCTBUS HAa CBOMX OKKYMHPOBAHHBIX TEPPUTOPHUSX C
1EJIbI0 00ECTICUEHHS CBOCH TEPPUTOPUATIBHOM IIEJIOCTHOCTH B T0/IbI OTEUEeCTBEHHOM BOMHBI.

KiloueBble cjioBa: aHTUTEPPOPUCTHYECKHE Mepbl, MHGOPMAIMOHHAS BOWHA, T'YMAaHUTApHOE
MpEeKpaIieHue OrHs, BOEHHAs OIepalus, HE3aKOHHBIA pPEXKHUM, HE3aKOHHBIE BOOPYKEHHBIE
dbopMupoBaHUs, MEAHAOPTaHU3ALIUN

Abstract
The Second Karabakh war and anti-terrorist operations in the Turkish media
Gashgay Ramazanov

The article examines in detail the attitude of the Turkish media towards the Second Karabakh War,
as well as the anti-terrorist operations carried out in the post-war period, including local anti-terrorist
measures carried out in September 2023, and the support they provided to Azerbaijan in the information
war. The study examined the content, scale of influence and significance of news, articles, interviews,
reports, comments, analytical articles published in the press of the fraternal country, as well as
information on TV channels and other media about Azerbaijan's struggle to ensure its territorial integrity.
The investigation found that for 44 days, both representatives of the Turkish media accredited in
Azerbaijan and employees in Turkey and other foreign countries not only observed the course of the
war, but also openly expressed their attitudes, learned positions on the conflict, and even prepared and
published hundreds of materials representing an excursion into recent history. The study attempted to
describe the overall picture, covering the main points of this activity. Based on this context, the article
analyzes the general approach of the Turkish media to the crimes committed by the Armenian armed
forces against the civilian population since the beginning of the Second Karabakh War, as well as to the
historic victory of Azerbaijan in the Patriotic War and the local anti-terrorist measures carried out by the
Azerbaijani army in September 2023 in order to fully ensure the sovereignty and territorial integrity.

At the end of the study, it was concluded that media organizations that act in a different ideological
line, even media organizations that act as branches (services) of foreign media in Turkey, as well as their
representatives, in most cases, have done important work, conveying information not only to the public
of the country, but also to the whole world that Azerbaijan lawfully conducted military operations in its
occupied territories in order to ensure its territorial integrity during the Patriotic War.

Keywords: anti-terrorist measures, information war, humanitarian ceasefire, military operation,
illegal regime, illegal armed groups, media organizations
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AZIORBAYCAN XALQ CUMHURIYYOTININ YARANMASI OROFISINDO
AZORBAYCAN XALQININ TOHLUKOSIZLIYI MOSOLOLORI

tar.ii.f.d. Lotif Babayev '
AMEA A.A.Bakixanov adina Tarix va Etnologiya Institutu
babayevl@mail.com

Xiilasa. Birinci Diinya miiharibasi dovriindo Azorbaycan orazisi cabho Xattindo olmasa da,
xalqimiz bu miiharibanin ¢atinliklorini yasayirdi, ¢linki agir igtisadi durumda olan shali bitiinliikls bu
savasin aparilmasina Soforbor edilmisdi. Digor torafdon, Rusiya daxilinds corayan edon kaskin siyasi
proseslor Azarbaycan xalqini da ciddi siyasi segimlar qarsisinda qoymusdu. Magalada ham bu magamlar
tohlil olunmus, hom do d6vriin siyasi manzorasi arasdirilmisdir.

1917-ci ilin oktyabrinda Rusiyada bas veran bolsevik ¢evriliginin bolgaya gatirdiyi doyisikliklar,
Conubi Qafgazda qisa miiddat ti¢iin miistaqil yerli hakimiyystin qurulmasi va bu hakimiyyst orqaninin
giicsiizliiyii istinad olunan faktlar osasinda bir daha giymotlondirilmisdir. Magaloda diggot yetirilon
mogamlardan biri 1917-ci ilin sonlarindan etibaron milli torkibli Misalman korpusunun toskili
prosesinin gedisi masalosidir. Bu korpusun yaradilmasina Azarbaycanin milli qiivvelori xalqin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximimdan boyiikk shamiyyat verirdilor. Magalods eyni zamanda
Azorbaycanda va bolgads bolsevik-dasnak qiivvalarinin méhkamlonmasi vo onlarin xalqimiza qarsi
toratdiyi tocaviizlor do tohlil edilmisdir.

Movzunun aragdirilmast Azorbaycanin mistoqillik orofosi tarixinin dyronilmasi baximindan
ohomiyyat kasb edir.

Acar sozlar: harbi-siyasi tohliikasizlik, Conubi Qafgaz, bolsevik ingilabi, milli torkibli qosun
hissolori, milli qirginlar, milli hakimiyyot

Giris

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin (AXC) mistogil dovlet quruculugu, suverenlik tocriibasi
coxasrlik dovlatcilik ononasi olan Azorbaycanin zongin vo ovozsiz tarixi nailiyysti, milli-manavi
sorvatidir. Azorbaycanin ilk miistagil demokratik dovlstinin yaranmasi arofosinds vo mévcud oldugu
dovrdo xalqumiza moxsus tarixi irsin hartorofli Syronilmasi vo homin tocriibonin miiasir dovlot
quruculugu prosesinds miimkiin istifadasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximindan 0 dévrds xalqin
miidafiasi vo tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo bagli Azorbaycanin gabaqcil siyasot adamlarinin
fodakar, disiiniilmiis saylori naticosindo goriilmiis islorin, samarali foaliyystin todgigat obyektinoe
gevrilmasi zaruri vo aktualdir. Ciinki AXC-nin yaranmasi arafasinde mévcud tarixi soraiti, miistaqil
dovlatin qurulmasi tigiin atilan addimlari laziminca Gyranib giymatlondirmok sonraki morhalodo dovlat
quruculugunun miixtalif istigamatlorinds hayata kegirilon siyasatin mahiyystini daha da darindon dork
etmoaya imkan verir. Xiisusilo, dovlatin on miixtalif idarsetma sahalorinds tohliikasizliyin tomin olunmasi
mogsadilo miistoqil Azorbaycanin hokumot vo parlament soviyyasinds gobul etdiyi gorar, ganun va
gostariglor real vaziyyatlo yanasi, bir cox hallarda ham do tarixi tocriibays asaslanirdi. Bu zoruratdon
irali galon voazifalorin nozars alinmasi todgigata colb olunan sahado mévzu vo problemlarin genis
aragdirilmasini, yeni elmi-tadgiqat islorinin arsaya gatirilmasini aktual edir.

Mogalods Ciimhuriyyat qurucularinin asarlorinds vo ¢ixislarinda oksini tapmis fikir vo
miilahizalori, tarixgilorin mévzu ilo bagli arasdirmalari todgiq edilmis, istinad olunan manbolars tongidi
yanasilaraq, moévcud faktlari elmi-miiqayisali va tarixi-xronoloji tahlili metoduna tstiinliik verilmisdir.

57


https://doi.org/10.30546/mk.2024.4.0113
mailto:babayevl@mail.com

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Nel(11)/2025
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Rusiyada bolsevik cevrilisindan sonra Canubi Qafgazda harbi-siyasi sarait
(1917-ci il mart —1918-ci il fevral)

1917-ci ilds Rusiyada bas veroan fevral burjua ingilab1 naticasinds 300 illik car tisul-idarasi siiqut
etdi. Onu avaz edon Miivaqqoti hokumatin hakimiyyat bohranini daha da darinlagdirmasindan istifado
edon bolseviklor ¢evrilis yolu ilo hakimiyyati olo aldilar. Miixtalif istigamatlordo cobho Xattinin
dagilmasi sababindon harbi xidmatdon torxis olunan asgorlorin kiitlovi sokildo olkoys axisaraq
Ozbaginaliglar tératmalari Birinci Diinya miiharibasindo kifayat godor zsiflomis, acliq va safalat biirtimiis
Rusiyada voziyysti daha da agirlasdirmigdi. Pargalanmaqda olan nshang 6lkads anarxiyanin getdikco
giiclonmasi imperiyanin asaratindon qurtulmus xalqglar real itki vo dagintilardan gorunmagq tgtin qisa
vaxtda ¢ara tapmaqg machuriyyati qarsisinda qoymusdu. Artiq 6lka daxilinds vo xaricinds giiclii siyasi
Vo horbi miigavimotlo iizlosmis bolsevik hokumati nainki Ukrayna, Polsa, Finlandiya, Baltik
respublikalarinda, hotta milli ucqarlar sayilan oyalotlords, 0 climlodon Conubi Qafgazda
markazdangagma proseslorini dayandirmaq iqtidarinda deyildi. Yaranmig tarixi sorait do Conubi Qafgaz
xalqlarinin 6z miigoddarati vo tohliikasizliyi ilo bagli secim etmok gorarlarini siiratlondirirdi.

Holo birinci rus ingilabinin bas verdiyi 1905-ci ildan siyasi cohotdon togkilatlanmaga baslayan
Rusiya azarbaycanlilarinin miixtalif siyasi corayanlar1 tomsil edon niimayandalari Azarbaycan xalqinin
milli haglarinin qorunmast ilo bagli vahid fikir formalasdirmaga ¢alisirdilar. 1917-ci ilin may ayinda iso
onlar artiq xalqin milli miigoddoratinin toyini barads diisiiniir, Azorbaycani Rusiyanin torkibinds muxtar
orazi statusunda goriirdiilor. M.O.Rasulzads “Milli Azarbaycan horokatinin xarakteri” asorinds homin
hadisalori izah edorak iki tarixi hadisanin Rusiya miisalmanlarinin siyasi hayatindaki inkisafin mithiim
morhalasini toskil etdiyini gostorirdi — 1905-ci ildo Nijni-Novgorod ssharinds toplanan Miisalman
konfransi vo 1917-ci ilin Moskva konfransi. Bu konfranslarda rusiyali miisolmanlarin Siyasi istoklori
ifado olunmusdur. “Nijni-Novgorod konfransinda taktika etibarilo rus liberalizminin tosiri altinda
siyasaton milli kiiltiir, modoni vo hiiquqi haglara nail olmagla kifaystlonirdilor. Moskva konfransinda iso
Rusiyanin milli srazi muxtariyystlorino pargalanmasi tolobinds dayanildi. Hor iki konfransda siyasi
gorarin formulunu Azarbaycan niimayandslari vermisdilor” [1, 5.655].

1917-ci ilin sonlarindan etibaron Rusiyada tam forgli proseslorin getmasi yetkin siyasotcilorin
“arazi muxtariyyati” ideyasinin artiq yeni soraita uygun olmadigi gonastini méhkamlondirdi. Bu dévrdan
etibaron milli azadliq ugrunda miibarizonin mogsadlori daha da konkretlosdirilmis, qisa vaxtda
Azorbaycanin milli muxtariyyati ideyasindan tam miistagilliyino nail olunmasina godor inkisaf etmisdi.
H.N.Baykaranin “Azorbaycan istiglal miibarizasi tarixi” asorinds yazdigi kimi, M.9.Rasulzads kimi
yetkin siyasatgilorin - saylori vo ardicil foaliyyati noticesinde “Qafqaz miisolmanlart  artiq
“tmmotgilik”’don “millatgiliy”s yonalmis, Azarbaycan ideyasi otrafinda birlogmisdilor” [2, 5.198-199].

1917-ci il martin 3-do Rusiya Miivaqgsti hokumaoti Conubi Qafgazda miilki hakimiyyati regionun
asas millatlorinin IV Dovlot Dumasinda tomsil edon deputatlardan ibarot Xiisusi Zagafgaziya
Komitasino vermisdi. Miilki hakimiyyat kimi toskil edilon bu komitonin mévcudlugu dévriinds
azorbaycanlilarin kompakt yasadiqlari orazilorin kenar miidaxilalordon vo tocaviizlordon qorunmast
mosuliyyati do hakimiyyatini méhkomlondira bilmamis Miivaqgsti hokumatin tizarine diisiirdii. Fevral
inqilabindan sonra o6lkodo siyasi hoyatin canlanmasi Conubi Qafgazda, o ciimlodon Azorbaycanin
miixtolif sohorlorindo milli suralarin yaradilmasina tokan verdi. Torkib va siyasi yetkinlik baximindan
forglonon miisalman milli suralarmin da asas magsadi milli monafelora xidmot etmok idi. 1917-ci il
martin 29-da yaradilan Baki Miisalman Ictimai Toskilatlar1 Suras1 daha boyiik niifuza vo giico malik idi.
M.H.Hacinskinin sodrlik etdiyi bu Suranin Miivoqqaeti icraiyys Komitasinin torkibinds milli azadliq
horokatinin liderlari olan M.©.Rasulzads, ©.M.Topgubasov va F.X.Xoyski Kimi siyasat¢ilar vardi.

Morkazi hokumotin 6lkoni Xaos voziyyestindon ¢ixarmaq ii¢in giic Vo bacarigmin olmamasi,
M.O.Rasulzadanin yazdigr kimi: “Finlandiya Seymina, Ukrayna Radasina garsi Sohv addimlart,
Almaniya dzarine ugursuz hiicumu, miisalman alaylarimin yaradilmasina qarst ¢ixmasi” 6lkanin
pargalanmasi Vo ¢okmasi proseslorini siiratlondirmisdi [3, s.41].

Olkanin morkazindo sabitlik yaratmaq iqtidarida olmayan bir hokumatin milli ucgarlarda shalinin
tohliikasizliyini tomin etmosi geyri-miimkiin idi.
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Milli harbi hissalarin toskili

Bolseviklorin 1917-ci ilin oktyabr ¢evrilisindon sonra yaranmigs RSFSR Xalq Komissarlar
Sovetinin hakimiyyatini tanimaq istomayan giircii menseviklori, Miisavat, “Dasnaksutyun” vo sag
eserlorin niimayandalarinin gorar1 ilo 1917-ci il noyabrin 11-ds Tiflisds kegirilon miisavirodo Miistaqil
Zagafgaziya hokumati yaradildi. Noyabrin 15-ds isa eyni siyasi qiivvalarin gorari ilo hamin hékumati
ovaz edon Zagafqaziya Komissarligr toskil edildi [4, s.14].

Conubi Qafqazin ti¢ xalqinin niimayandalarinin tomsilgiliyi ilo miivaqgsti koalisiya hokumati kimi
yaradilmis Zagafgaziya Komissarligi 6z foaliyystinde daha ¢ox milli suralara istinad edirdi.
Komissarligin hakimiyyati, sovet hékumaotinin mévcud oldugu Baki sohori istisna olmagla, Conubi
Qafqazin biitiin arazisini ohats edirdi. Qafgaz cobhasinin komandani general M.A.Prijevalski noyabrin
19-da imzaladigr amrlo bu hékumsati tanimis vo ordunu onun hakimiyystino tabe olmaga ¢agirmisdi.
Komissarligin ordusunun olmadig saraitds bu gorar xiisusi shamiyyat dasiyirdi. Giircii vo ermani milli
suralarinin tabeliyindo artiq milli silahli dastalorin olmasina baxmayaraq, miisalman milli suralar1 belo
dastalorin yaradilmasina hals yeni basglamisdi [5, s.34].

General-leytenant ©.Sixlinski “Xatirolorim” kitabinda yazirdi: “1917-ci il noyabrin 15-do mon
Qafgaza goaldim... miivoqgsti olarag mona korpus komandanligi hovalo olundugu barads amri oxudum.
Xalqimin, bas vers bilocok xarici tazyiglordon va daxili qarisigliglardan 6ziinii qorumasina Xidmat etmok
arzusu ila korpus taskil etmayi got edib, Tiflisds 6z garargahimi diizaltmays basladim” [6, s.187].

Yeni hokumot Sovet Rusiyasini tanimadigi, hotta ona diismon miinasibot baslodiyi vo Simali
Qafgazin Dagistan vo Kuban orazilorinds, Terek va Don atrafinda yerlogon qiivvalarinin bolseviklara
qarst miibarizasini doastoklodiyi tiglin har an qarsi torofin tocaviiziino moruz gala bilardi. Bolsevik
tozyiginin artmast vo hokumatin torkibindo meydana ¢ixan fikir ayriliglari onun foaliyyatini
cotinlogdirirdi. Vaziyyati sabitlosdirmok istoyon Zagafgaziya hokumoti 1917-ci il dekabr aymin 5-do
orzincanda Osmanli dovlati ilo barisiq sazisi imzaladi. Bu, 1914-cii il oktyabrin 29-da baslayan Osmanli
— Rusiya miiharibasinin sona ¢atmasi anlamina goalirdi vo hamin saziso asasan, rus qosunlar1 Qafgaz
cobhasindan geri ¢okilmok, isgal altinda saxladigir Sargi Anadoludan ¢ixmaq macburiyystinds galdi.
Belo vaziyyst Conubi Qafgaz xalqlarina silahli birlosmalorinin togkilinda olverigli sorait yaradirdi.
Bundan maksimum yararlanan hékumat milli suralarla birgs silah, sursat, tochizat probleminin halli
tigiin “Coabhanin silahlar1 Conubi Qafgazda qalmalidir” siiar1 ilo ¢ixis edarok lagv olunan Rusiya harbi
hissalorinin amlakinin burada saxlanmasina ¢aligirdi. Bununla slagodar Komissarliq 1917-ci il dekabrin
19-da Qafqazdaki rus ordusunun buraxilmasi vo onun asasinda milli qosun hissalorinin togkil edilmasi
hagqinda sarancam imzalamisdi. Bu magsadin reallasmasi ti¢iin har ii¢ xalqin niimayandalarindan taskil
olunmus Millotloraras1 Horbi Sura Qafgaz cobhosi qosunlarinin imumi Qorargahi ilo qarsihigh
razilagmaya osaslanan bir sira gorarlar gobul etmisdi. Homin gorarlara uygun olaraq logv edilmis horbi
hissalorin 6z omlakini hans1 milli hissalora tahvil vermalari miioyyanlogmisdi [7].

Birgo hokumsatin torkibindo tomsil olunmalarina baxmayarag, bu vaziyystin galocokds
azorbaycanlilar iiciin ciddi problemlor yaradacagi, onlari, xiisuson ermonilor garsisinda miidafissiz
qoyacagi ciddi narahatliq dogururdu. Bunu nazars alan Azarbaycan niimayandslari azsayl da olsa, ordu
hissalarinin toskili tigilin tacili tadbirlor gormoys ¢aligirdilar. Xalqin etibarli miidafiasinin toamin edilmasi
mogsadilo harbi birlosmalor yaratmaq zarurastini nozors alan niifuzlu milli siyasotgilorin togobbiis vo
foaliyyatlori anti-Azorbaycan qiivvalords xiisusi narahatliq dogururdu. ©.M.Topgubasov yazirdr:
“Ermoanilarla giirciilorin ke¢mis rus ordusunun biitiin yaraglarint isloda bilon asgarlardan ibarat milli
diviziyasi olsa da, miisalmanlarin 6z ordusunu yaratmaqdaki i\lK addimlarim basqalari, daha ¢ox da
bolseviklar yagicasina qarsiladilar” [8, s.45].

Coxsayl tarixi fakt vo molumatlar hamin vaxt ermani va giirciilorin azerbaycanlilardan forqli
olaraq siiratlo horbi hissalor yaratmasini, silah-sursat, horbi lovazimat oldo etmasini tosdiq edir.
Azarbaycanin ilk miistogil xiisusi xidmat orqan1 olan ©ksingilabla Miibarize Toskilatina rohbarlik etmis
N.Seyxzamanli 6z xatiralorinds yazirdi: “Rus ordusunun ehtiyat silahlar: Tiflisdo anbarda saxlanird.
Giirciilor harbi korpus qurmaq maqsadila paylarina diisan silahlari aldilar. Ermoanilarin paylarina diigon
silahlar da fravana gondorildi. Ancaq bizo silah verilmir vo gatarla Azorbaycandan kecon rus
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asgarlarinin silahlarimin biza aid oldugu Vo bunlart almamiz goarakliyi bildirilirdi. Dogrudan da, bu
gatarlarin harakati avvalcadon telegrafla Ganca Milli Komitasina bildirildi. Ancaq bu vaxt ingilis va
fransiz diplomatlart ila harbi niimayandalarin Tiflisda olduglarin: gizli olaraq dyrandik. Ingilislor va
fransizlar giircii Vo ermoanilardan aldiglar: pullarla ermani va giircii horbi dastalaorini hazirlamagla
maggul idilar” [9, $.55].

Gortndiyti kimi, nainki ruslar, Avropanin bazi 6lkalarinin tomsilgilori do ermani vo giirciiloro
silahl1 qlivvalarini yaratmagda miimkiin olan komayi gostarirdilor. Vaziyyati diizgiin giymatlondiran,
xalqin tohliikesiz yasamasinin Oziintimiidafis imkanlarina bagli oldugunu basa diison Azorbaycan
niimayandalarinin israr1 Zagafgaziya Komissarligi hokumatinin sadri torafindon 1917-ci il dekabrin 11-
do “Zaqafgaziya Miisalman qolordusu (korpus) toskil etmok haqqinda” 7 bandlik gstnamoanin
imzalanmast Vo onun icrasinin da Senadin muollifi F.X.Xoyskiys tapsirilmasi ilo naticolondi. Homin
gotnamoya asason, dekabrin 19-da 5-ci vo 7-ci Qafgaz nisanci firgslorindon ibarst olan 6-c1 ordu
korpusunun Miisalman Korpusu ilo avaz edilmasi barads Qafgaz cobhasi qosunlarinin bag komandani
torafindan amr verilmisdi [5, s.36]. Bu korpusa komandanliq etmok general-leytenant Oliaga Sixlinskiya
tapsirildi. O 6z xatiralorinds bu barads qisaca olaraq belo yazirdi: “Bu korpusa komanda etmayi mana
toklif etdilor. Man xasto olduguma Vo miialicaya goldiyima asaslanaraq boyun gagirduim. Buna
baxmayaraq, orada olmadigim giinlorda Miisolman Korpusu taskil etmak va basqa bir adam tayin
olunana gadar bu korpusa manim komandirlik etmayim hagqinda amr vermisdilor... Dekabrin 31-da man
oz Qarargahimin i1k heyati ilo Gancaya getdim ki, orada hissalarin tagkil edilmasi ilo masgul olum” [6,
5.189].

Miisalman ictimai toskilatlarinin bir ¢ox foallar1 da yaranmaqgda olan korpusun bolmalari {igiin
silah-sursatin satin alinmasina dastok olurdular. Tiflisdon Homzat boy Xolilov 6z vosaiti ilo Miisalman
Korpusuna silah, geyim osyalari, orzagla komaklik gostormis, hatta balakonlilordon ibarat kigik bir dasto
do hazirlamigdi. Homzat bayin ali harbi tohsil almis iki oglu da korpusun siralarina daxil olmusdu [5,
s.41].

Yeni Boyazid gozasindan olan Ragid bay Somsoaddinov qisa miiddat arzindos silahli atlilardan ibarat
bir dosto toplayaraq Miisolman Korpusunun torkibins daxil olmagq tigiin korpus komandanligina miiraciot
etmisdi. Bu ath dasto korpusun 1-ci siivari alayinin torkibina daxil edilmisdi [10, s.155-156].

Qafqgaz cabhasinds rus ordusundan galan silah-sursatin boyiik hissasini bolseviklar va ermanilarin
olo kecirmosi, oslindos, gabaqgcadan goriilon todbirlorin noticosi idi. Buna Baki Soveti Icraiyys
Komitasinin bolsevik harbi hissalorinin (Qirmizi qvardiya) toskil olunmasi barado 1917-ci il dekabrin
21-do gobul etdiyi gorar vo torxis olunaraq Bakidan kegon horbgilarin tork-silah edilmasi moagsadilo
1918-ci il yanvarin ilk giinlorinds gobul etdiyi digor gorar ilo slave stimul yaradilmigdi [10, s.103-105].

Baki Sovetinin ermani-dasnak va bolsevik rohbarlarinin milli qiivvalors, iimumon azarbaycanlilara
qars1 yonolmis bu vo digor addimlart miistogilliyin elan edilmasi arofosindo Azorbaycanda horbi-siyasi
soraiti xeyli miirokkablosdirmisdi. Mévcud soraitin pislosmasina ciddi tasir gostaron amillordan biri do
vaziyyatdon yararlanan “Dasnaksutyun” partiyas: torafindon toskil edilon terror doastalori va silahli
bolmolorin Bakida foaliyyatlorini giiclondirmasi idi. Homin silahli dostslor Azarbaycanin milli
qiivvalarinin mohvi tigiin Qirmizi qvardiya dostalori il birlikds ¢ixis edirdilor [10, s.110].

Biitiin bunlar va ordudan torxis olunan asgarlari 6z siralarina calb etmok {igiin bolseviklarin
apardigi tobligat isi tiirk-miisolman shaliys qarst hazirlanan ciddi, tohliikali planlardan xsbar verirdi.
Homin planlarin yaxin miiddotdo gergokloso bilocayi ehtimali milli qiivvelords ciddi narahatliq
dogururdu. Gozlanilon tohliiko ilo bagli hazirliq todbirlori gérmoys ¢alisan Azorbaycan fraksiyasi
Zagafgaziya Komissarligi torafindon Somkir stansiyasinda yerloson rus alayimnin tork-silah olunmasi
barads garar gixarilmasina nail oldu. Azarbaycandan kegon rus ordusunun bir grupunun silahlar1 Samkir
Vo Dallar stansiyasinda koniillii suratdo Goncoadon goalon Miisalman Milli Surasiin iizvlarine tohvil
verilsa do, yanvarin 6-dan sonra eselonlar tork-silahdan imtina etdilor. Onlarla yanvarin 7-don baslanan
danisiglarin davam etdiyi iki giin arzindo Agstafa vo Dallor stansiyalar1 arasinda 10 eselon comlogmisdi
Vo 0z gliciine arxalanaraq yollarin agilmasini, harokat tiglin sorait yaradilmasini talob edirdilor. Ancaq
qars1 dayanan qiivvalarin gatiyyatini goriib iralids olan eselonlar silahlarini tohvil vermayi gorara aldilar.
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Sonraki eselonlar isa bundan goti suratdo imtina etdilor. Ancaq toassiif ki, rus harbgilari ilo ilkin
razilagsmaya baxmayarag, novbati eselonlarin dinc yolla tork-silah edilmasi bas tutmadi va qars torafin
milli qiivvalors silahli miigavimat gostororak zirehli gatart slo kegirmok planlart ciddi togqusma ilo
naticalondi va har iki torafdan itkilors sabab oldu [10, s.140-142].

Novbati tark-silah omaliyyati Lonkoranda formalasan milli dasts tizvlari vo milli suranin faallari
torafindon hayata kegirilmis, qoza bolseviklorinin tasiri altinda olan 4-cii vo 7-ci Sarhad bolmalarinin
silah-sursati alinmigdi. Miisalman siivari divizionu Astaradan Bakiya dogru horokst edon bolsevik
dastasini da tark-silah edorak bolgaya nazarstlorine son qgoymusdu [10, s.137].

Elo homin vaxt “Milyutin” gamisindo irandan qayidan Rusiya asgorlori milli giivvalor vo Prisibdon
(indiki Goytoapo) cagirilmis Korim bay Sahtaxtinskinin basgiliq etdiyi sahsevan dastalari torafindan tork-
silah olundular. Gétiiriilan silah-sursat arasinda 6 pulemyot, 10 qutu bomba, 3 min tiifong ds vardi [5,
5.42-43].

Bu hadisalor do gostorirdi ki, lazimi harbi giica vo imkanlara malik olmadan xalqin tohliikasizliyini
tomin etmok miimkiin olmayacag. Homin dovrds baslica magsad, ¢atin olsa da, bir korpus saviyyasinds
hazirlhigli horb¢i kadrlardan ibarat silahli qiivvenin formalasdirilmast idi. Ciinki hartorafli
komplektlosdirilmis nizami ordu hissalorinin yaradilmasi {iglin holo miinbit sorait vo lazimi resurslar
movcud deyildi.

Miistaqilliyin alda edilmasi arafasinda Azarbaycanin tohliikasizliyi masalalari

1918-ci il fevral ayinin avvallorinds Zagafgaziya Komissarligi hokumati istefa vermali oldu. Milli
quvvalor artiq ¢ixis yolunu Conubi Qafgazin Rusiyadan tamamilo ayrilaraq tam mistoqil dovlet
qurulmasinda goriirdiilor. 1918-ci ilin ilk aylarindan Bakida hakimiyyat ugrunda miibariza asason milli
quivvalorla dagnak-bolsevik qiivvalori arasinda gedirdi. Eserlor vo menseviklar do miibarizonin gedisindo
dasnak-bolseviklorlo birlogsmisdilor. M.B.Mommoadzads yazirdi: “Rus Momurlarina, rus, ermani
fohlalarina va asgorlaring istinad edon mensevik, eser, kadet, dasnak va bolsevik olmaq iizro miixtolif
siyasi firgalor atrafinda birlogon Azorbaycandak: ruslar “Miisavat’in yaratdigi harakat garsisinda
daxili miibahisa Vo miibarizalarini unudub “Miisavat”a gars: vahid cabhada birlasdilor” [11, 5.70].

Miistoqillik meyillorinin artmasi bolsevik Rusiyasinin yardimi ilo tokco Bakida deyil, biitiin
Azorbaycanda agaliq etmok istoyan Baki Sovetini, onun rahbari S.Saumyani miisolman shaliys garsi
zorakiliq amallorini kiitlovilosdirmoays sovq edirdi. Belo amallor milli qosun hissalorinds xidmat edan
zabit vo osgorlora miinasibotds 6ziinii daha qabariq biiruzs verirdi. Bolseviklorin biitiin vasitolorlo milli
harbi hissalarin garsisin1 almaga ¢alismasinin noaticasi idi ki, Miisalman nisang1 alayinin tagkil edilmasi
tigtin general-mayor X.Talisinskinin rohboarliyi ilo Bakiya golmis diviziyanin qorargah zabitlori
vagzaldaca dorhal hobs edildilor. Ancag bu xabarin azarbaycanli shali arasinda ¢ox bdyiik naraziliga
sobob oldugunu géron va naraziligin genis miqyas alacagindan ¢okinan bolseviklor zabitlori azad etmaya
mocbur oldular [5, s.46].

S.Saumyan 1918-ci il martin 3-ds Stalins yazdigi moktubda Bakinin siiratlo harbilosdirilmasinin
zoruriliyini vurgulayaraq, Qafgaz Ordusunun Bakida comlosdirilmosini, harbi donanmanin yenidon
giiclondirilmasini toklif edirdi. Paytaxtda bu zaman Birinci Diinya miiharibasindan qayidan 8 min silahli
ermoni toplanmisdi. Qafgaz cobhasindan, habels Irandan dénan rus osgorlori do Bakiya y1gismisdilar.
Belaliklo, mart qurgint arofssinds Bakida 20 mins yaxin diismon qiivvasi comlosmisdi. Bolseviklor
nainki Baki saharinda ¢oxsayli ermani silahli dastalarinin olmasina géz yumur, hatta har vasits ilo buna
sorait yaratmaga calisirdilar. Moagsad milli qiivvalorin sixigdirilmasi ilo Azorbaycanin mistaqillik
yolunun garsisinin alinmasi idi [5, $.53].

Dogrudur, hamin doévrdo miivafig maddi-texniki bazanin, infrastrukturun olmamasi, horbi
miikallofiyyatdon uzaq saxlanmis xalqmn kadr problemlarinin mévcudlugu va digar ssbablor do milli
harbi hissalorin togkilini Xeyli ¢atinlosdirirdi. Bunun naticasi idi ki, Ciimhuriyyatin yaranmasi orafosinda
milli giivvalarin bolsevik-dasnak tohliikasinin garsisini almaq imkani gox mohdud idi.

1918-ci ilin fevralin 23-do Rusiya Miiassislor Maclisini tanimaqgdan imtina edon Conubi Qafqgaz
deputatlarinin tosabbiisii ilo Tiflisdo Zagafqaziya Seymi toskil edildi. Seymds Azorbaycan siyasi
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partiyalarinin 44 niimayondasi tomsil olunurdu. iki ay sonra — 1918-ci il aprelin 22-do iso Seymin
mistoqilliyi elan edildi vo aprelin 26-da Seym hakimiyyatin idars olunmasi sahasinds tamamils yeni
addim ataraq Zagafqaziya Federativ Demokratik Respublikasi hokumatini yaratdi [12, 5.28].

Ancaq qisa miiddatdo aydin oldu ki, Seym do bu xalqlarin, xiisusilo Azarbaycan xalqinin ona
basladiyi timidlari dogrulda bilmayacak, ¢iinki onun daxilinde Conubi Qafqazin miivaqqsti bir araya
galmis har ti¢ millatinin niimayandalori arasinda moanafe uygunsuzlugu, xiisusils arazi-sorhad, miidafio
masalalarinds vo qonsu dovlatlora miinasibatds ciddi fikir ayriligi va digar sabablor bu qurumun lazim
olan miiddatdo foaliyyat gostarmasine imkan vermirdi. Seym ermoni harbi birlogsmolorinin miistaqil,
homginin bolseviklorin dastayi ilo azorbaycanli ohaliys qarsi toratdiyi soyqirimilarin garsisinin alinmasi
ticiin heg bir tadbir gérmadiyi li¢iin miisolman fraksiyalarinin etimadini gazana bilmadi. Bir tarafdan, bu
millatlorin niimayandolori ittifaq yaradib Seymds zahiran dostlug ve qardasliq qurur, digar tarafdan iso
dasnaklar Zongazurda, eloco do Irevanda azerbaycanli kandlorini viran goyur, shalisini gotla yetirirdilor
[13, s.28-29].

Bu vo ya digor forgli maraglar vaziyysti daha da garginlosdirir, golocok miinagisalorin tomalini
goyurdu. Miistaqil climhuriyyatlorin yaranmasi arafasinds vo sonraki aylarda arazi, sarhod vo miidafio
masalalorindaki fikir ayriliglarinin ciddi garsidurmalara sabab olmasi da bunun naticasi idi. Halbuki
Rusiyanin Qafgazin har hansi miistaqil dévlat soklinds ondan ayrilmasi ilo heg vaxt razilasmayacagi
barads mdvqeyi hor ii¢ xalgdan ilk névbads 6z aralarinda, daha sonra isa digor qonsulari ilo (Osmanli,
fran) bu mosalalori yoluna qoymagq iigiin saylarini artirmag tolob edirdi.

Xalglarin miidafio sahasinds segimlori ilo bagli forglor onlar arasinda ziddiyystlori xiisusilo
darinlogdirirdi. Belo ki, Tiirkiya dovlati 1918-ci il martin 3-do Sovet Rusiyasi ilo Almaniya arasinda
baglanmis Brest-Litva miiqavilasinin noticasi olarag Qars, Batum vo Ordohani azad etmisdi. Bu
vaziyyati Giirciistana qars1 tohdid hesab edoan giirciilor Almaniya ilo siyasi danigiqlara baslamigdilar.
Homginin Seymin “Miisavat” fraksiyasi da tiirklorlo moxfi alagoya girarok, Bakinin azad olunmasini
xahis edirdi [14, 5.129-130].

Seymin biitiin fraksiyalart 1918-ci il martin 14-do Tiirkiys ilo Trabzon danisiglarina bagladi. Bu
danigiglarin baglica shomiyyati Rusiyanin pargalanmasindan sonra Conubi Qafgazin, 0 climlodon
Azaorbaycan sorhadlorinin  miioyyanlosdirilmasi istigamatindo ilk rosmi addimlar atilmasi oldu.
Baglanacaq siilh miigavilasinin Tirkiyos ilo 1914-cii il sarhoadlorinin borpa edilmosino osaslanmasi
razihigma golinmasi nazords tutulurdu. Bununla olagodar A.Cxenkelinin bayanatinda hékumaotin asas
vazifalorindon birinin respublikanin sarhadlorinin miiayyanlogdirilmasindon ibarst oldugu gostorilmisdi.
Aprelin 10-da Seym tomsilgilori Trabzon danisiglarinda Brest-Litva miigavilasinin sortlorini gismon
gabul etmays raziliq versalar do, 3 giin sonra bu danisiglar naticasiz basa catdi.

Dovlat miistoqilliyi orofasinde  Azorbaycan xalqinin vo onun kompakt yasadigi orazilorin
tohliikasizliyinin tomin olunmasi mosalalorindon danisarkon 1918-ci ilin yanvar ayindan baslayaraq
Irovan, Baki quberniyalarinda, Zongazur va Quba gozalarinda, Samaxida, Naxcivanda vo digar yerlords
ermanilar torafindon azarbaycanlilarin soyqirimina moaruz qalmalari, yasayis montagalorinin kiitlovi
soklido dagidilmasi vo talan olunmasi xiisusi geyd edilmalidir. Bir ¢ox orazilords bolseviklorin istiraki
Vo birbasa dastayi ilo toradilmis homin kiitlavi qirgin va talanlarin naticalori ¢ox acinacaqli olmusdur [5,
s.52].

Rus ordusunun Qafgaz cobhasindan ¢ixarilmasi ilo yaranan cazasizliq soraitindon istifads edon
ermoni harbi birlogmoalori 1918-ci ilin martina godor tokco Irovan quberniyasinda 199 kondi dagitmus,
100 min nafardon artiq tiirk-miisalman ahalini mahv etmis, bir ¢ox yerlards baslica magsadlori olan etnik
tomizlomo aparmisdilar. Bu bdlgads yasayan oshalinin bir gismi iso 6limdon qurtularaqg Osmanli
ordusunun nozarsti altinda olan torpaglara qagmisdi. Hiiseyn Baykara 6z arasdirmasinda mart
qirgmlarinin téradilmasini bels tasvir edirdi: “Bolseviklor 1918-ci il martin 30-da Baki gahari va onun
rayonlarmin Ingilabi Miidafio Komitasini yaratdilar. Ermani dasnaklar1 bolsevik bayragi altinda olverisli
movgedoan istifads edarak, avvalcadon hazirladiglar: plana uygun olaraq Baki saharinds 1918-ci il martin
30-dan aprelin 1-no kimi azarbaycanlilara qarst qurgin toratdilor ki, bu da minlorcs insanin 6limii ilo
naticalondi” [2, 5.228].
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Homin dovrds bolseviklarin istiraki Vo birbasa dastayi ilo ermanilar torafindan téradilmis kiitlavi
qirginlarin naticalari ¢ox acinacaqli olmus, bazi malumatlara gors, bu hadisslords 50 min nofardan artiq
azorbaycanl 6ldiriilmisdiir.

Oslindo, Seym hokumoati bu qirginlarin qarsisin1 almaq tigtin lazimi tasirli todbirlori gérmok
fikrindo vo iqtidarinda deyildi. Ancaq Azarbaycan niimayandolorinin ciddi etirazlarindan, xiisusilo
aprelin 2-do kegirilon iclasda hokumstin yollar naziri X.Moslikaslanovun Bakida bas veron ganli
hadisalor barads molumatindan va israrli tolablordan sonra bolseviklorin Zagafgaziyada hakimiyyati olo
kegirmok niyyatlorinin etirafin1 da nazars alan bu qurum konkret addimlar atmaga macbur oldu.
Mosaloni, avvalco Bakinin Ingilabi Miidafio Komitasi ilo damisiglar yolu ila vaziyysti nizamlamaga
gostarilon cohdin natico vermadiyini goran Seym hokumati Baki bolseviklari ilo miibarizs {igiin 100 min
rubl pul, piyada va siivari hissalori, 2 toyyaro, zirehli gatar, xeyli silah-sursat ayirmaq barods gostoris
verdi. Dagistan milli giivvalarinin lideri imam Qotinski ilo danisiglardan sonra razilagdirilmig foaliyyat
planina gors, Baki iizarine hiicum 3 istigamatds nozards tutulmusdu: simaldan Dagistan dastasi, gorbdon
Zagafgaziya hokumatinin qiivvalori, Hacigabul vo Samaxi istigamatindon Miisalman Korpusunun
bolmalari. Haciqabul otrafindaki doyiislords 7-ci vo 8-Ci miisalman nisang1 alaylarinin bolmalari istirak
etmis, say1 2 mino gatan giircii dostasi ilo birlikdo yasayis moantagasini diismoandon azad etmisdilar [5,
5.48].

Molumatlara gora, Miisalman Korpusunun bdlmalari digar istigamotlords do ddyiismiis, ismayil
xan Ziyadxanovun basciligr altinda 3 min nofarlik dasto Samaxini tutmusdu. Bu hadisalarin gedisinda
ilk vaxtlar antibolsevik qiivvalar bir sira ciddi ugurlar gazansalar da, aprelin ikinci yarisindan etibaron
giiclii harbi dastok alan bolseviklor milli qlivvalori sixigdira bildilor. Miisalman qirginlarinin artmast ilo
bagli Qoti todbirlor gormoayin vaxtinin ¢atdigimi bildiron azarbaycanli niimayandolor Qafgazin
mistaqilliyi masalasinda gati movgelarinin gatdirilmasi ti¢iin iclas ¢agirilmasi gorarina golmisdiloar.
Seymin 16 aprel tarixli iclasinda bu narahatciligi béliison garar gobul olunmasina, Bakinin tutulmasi
ticiin Daxili Islor vo Horbi nazirliklors tapsiriglar verilmasina baxmayarag, vaziyyasti doyismok miimkiin
olmadi [5, s.49].

Tirkiyonin raziligi ilo 1918-ci il mayin 11-do Batumda yeni siilh konfransi iso basladi.
Danisiglarda toroflor arasinda orazi-sorhad, miidafio mosalalori do daxil olmagla mixtalif problemlarin
halli yollart miizakira edilocokdi. Qoatliamlar1 dayandirmaq tiglin davamli ¢ixis yolu axtariginda olan va
yaranmig imkandan dorhal bahrolonmoys ¢alisan Azorbaycan niimayandslori 1918-ci il maymn 14-do
Batum konfransinda Canubi Qafqgaz siilh heyati bascisindan Baki Xalg Soveti qosunlarinin Gancaya
dogru harakatinin garsisin1 almaq ti¢iin tiirk qosunlarinin Conubi Qafgaz orazilorine kegmasing raziliq
vermosini tolob etdilor [5, 5.56].

Yaranmis Voziyystlo olagodar Seym konfransin isini basa ¢atdira, problemlori ¢6zo bilmadi.
Konfransda qaldirilan hamin masalolor milli respublikalarin 6z miistagilliyini elan etmosindon sonra
onlarim har biri torafindon ayriligda davam etdirildi.

Natica

Movzunun arasdirtlmasi belo bir gonasti bir daha tesdiq edir ki, miistoqilliyin elan edilmasi
arafasinda Azarbaycanda va biitiin Conubi Qafgazda miirokkab harbi-siyasi sorait yaranmigdi. 1917-ci
ilin oktyabrinda Rusiyada bolsevik inqilabinin meydana gotirdiyi yeni hakimiyyst Conubi Qafgazda
taninmadi, miirokkablogsmokds olan mdvcud horbi-siyasi bohranin qarsisinin alinmasi da miimkiin
olmadi, hamginin Conubi Qafgazda qiivvalorin bir yera soforbor edilmasi do bas vermodi. Ciinki bir
torafdon Azorbaycanda, xiisusila do bolganin sonaye markazi olan Bakida hakimiyyatin bolsevik-dasnak
qiivvalarinin alina kegmasi vo onlarin noazarsti altinda goxsayli harbi qiivvalarin olmasi, digar tarafdan
do giiclii harbi dostoloro malik olan ermani-dasnak qiivvalarinin Azorbaycanin tarixi torpaqglarinda milli
qirgimlar torotmasi vo bu orazilors iddialar irsli siirmasi ¢ixis yollarinin ¢ox tocili tapilmasini tolob edirdi.
1917-ci ilin dekabrinda milli torkibdon ibarat Miisalman korpusunun taskilino baslansa da, texniki
tochizatin olmamasi Vo gagiris-sofarbarlik islorinin gatinliklori bu korpusun formalagsmasina ciddi manfi
tosir gostordi. Milli harbi giiciin olmamasmin naticasi idi ki, 1918-ci ilin mart-aprel aylarinda
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Azarbaycan orazisinds kiitlovi qurginlar toradildi. Buna gére do miistaqilliyin elan edilmasi arafasinds
Azorbaycanda vo onun otrafinda miirokkab harbi-siyasi sorait galmaqda idi. Belo vaziyyat ciddi harbi-
siyasi doyisikliklor edilmasini talob edirdi ki, Azorbaycan Xalg Ciimhuriyyatinin elan edilmasi bu
proseslarin baslangicini qoydu.
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AHHOTAHSA
Bonpocsl 6e3o0nacHocTH a3ep0aiizKaHCKOI0 HAPOIa HAKAHYHE CO31aHUA
AzepoOaiinxanckon Jlemokparnuyeckoi Pecny0ankn
Jsatud badaes

Bo Bpems IlepBoii MupoBOil BOIHBI, TeppuTopus AsepOaiikaHa HE HaXOAWJIACh HA JIMHUH
¢bpoHTa, HO HAPOJ TEPEKUBAJ TPYAHOCTH ITOW BOMHBI. HaceneHwe, HaxoauBIIEECS B TSKEIOM
SKOHOMHYECKOM TOJ0KEHUHU, ObUIO MOJHOCTHIO MOOMIIM30BAaHO Ha BeJeHHME 3ToW BOHHBL. C npyroi
CTOPOHBI, pE€3KME NOJUTHYECKHE W3MEHEHHs, mpousomenmue B Poccnn, Takke MNOCTaBUIN
azepOail/pkaHCKMII  HApoa Tepe]] CEephe3HbIM IMOJUTHYECKUM BbIOOpOM. B crathe Obuin
IIpOaHAIM3UPOBaHbl 00a ATUX MOMEHTa M HMCCIEAO0BaH MOJIUTHUYECKUH JmaHamadT Toro mepuona. Ha
OCHOBE MPHUBEACHHBIX (PaKTOB OLEHUBAIUCH U3MEHEHUS, KOTOPbIE IPHHEC B PETHMOH OOJBIIEBUCTCKUN
nepeBopoT B Poccum B okTsi06pe 1917 roma, ycraHOBIIeHHE HAa KOPOTKHH MEPUOJ] CAMOCTOSTEIHHOM
mecTHOM BiacTu Ha FOxnom KaBkase u cinabocth 3T0i Biactu. OZHUM U3 BOIPOCOB, OCBELICHHBIX B
CTaThe, ABJISETCS BOMPOC OPraHU3AIMU HAllMOHATBbHOr0 MycyabMaHCKOro Kopmnyca ¢ konua 1917 rona.
Hanmonanbsueie cuibl AzepOaiikaHa npuaaBaid OOJbIIOE 3HaYCHHE OpraHU3alliy 3TOro Kopiyca ¢
TOYKU 3peHMs obecrieueHus: Oe30macHOCTH Hapona. B craree Takke MpoaHATU3UPOBAHO YCUIICHHE
0O0JIBIIEBUCTCKO-AAIIHAKCKUX CUJI B A3sepOaiijpkaHe M perruoHe W arpeccus, COBEpIIEHHas 3TUMU
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cuiamu npotuB AsepOaiikanckoro Hapoja. MccienoBanue MaHHOW TEMbl BaXHO C TOYKHU 3PECHHS
W3Yy4YEHUS NCTOPUH HaKaHyHE HE3aBUCUMOCTU A3epOaiiKaHa.

KiroueBble ¢J10Ba: BOCHHO-IIOJIMTHYECKAsT Oe3omacHOCTh, IOxubpi KaBka3s, OOJbIIEBHCTCKAsS
PEBOJTIOIMS, HAllMOHAIBHBIC BOWCKA, HAIIMOHAJIbHAS PE3HsI, HAIIMOHAJIbHAS MOIIh

Abstract
The security problems of Azerbaijan people on the eve of beginnings
of Azerbaijan Democratic Republic
Latif Babayev

During the First World War, the territory of Azerbaijan was not on the front line, but the people
experienced the difficulties of this war, because the people, who were in a difficult economic situation,
were completely mobilized to wage this war. On the other hand, the drastic political changes that
occurred in Russia also confronted the Azerbaijani people with a serious political choice. The article
analyzed both of these points and explored the political landscape of that period.

Based on the above facts, the changes brought to the region by the Bolshevik revolution in Russia
in October 1917, the establishment of independent local government in the South Caucasus for a short
period and the weakness of this government were assessed. One of the issues covered in the article is
the issue of organizing the national Muslim Corps since the end of 1917. The national forces of
Azerbaijan attached great importance to the organization of this corps from the point of view of ensuring
the security of the people. The article also analyzes the strengthening of the Bolshevik-Dashnak forces
in Azerbaijan and the region and the aggression committed by these forces against the Azerbaijani
people. The study of this topic is important from the point of view of studying history on the eve of
Azerbaijan’s independence.

Keywords: military-political security, South Caucasus, Bolshevik revolution, national troops,
national massacre, national power
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KRITIK iNFORMASﬂiYA iNFRASTRUKTURLARINA
QANUNSUZ MUDAXILOLORIN NOVLORI

Rasad Maharramov
Milli Miidafia Universiteti,
Baki Doviat Universiteti
maharrramov13@gmail.com

Xiilasa. Kompiiter vo internetin halo yeni inkisaf etmoys basladigi vo global comiyyatin biitiin
tobagalorinin ona ¢ixisinin olmadigr dovrlords informasiya sistemlorine ganunsuz miidaxilalor “ag
yaxaliglilarin cinayatlori” kimi adlandirilirdi. Lakin informasiya sistemlarinin inkisafi, internetin genis
yayilmasi vo biitiin diinyada global miqyasda virtual miihitds sarhadlorin aradan qalxmasi ilo insanlarin
¢ixis imkanlar1 artdigca belo pozuntularin comiyyatin har tobagesindon olan insanlar tarafindan
toradilmasi miisahido olunmaga baslandi. Hatta soxslorin informasiya sistemlorino qarst hiicumlar
planli, miirokkab va bir ne¢o nofarin, bazan hatta forqli 6lkalords olan soxslorin sobokalor vasitasilo
birlosorak istiraki ilo téradilmasi hallar1 miisahido olunur. Bu halda, ilk novbads cinaystkarlarin
tutulmasi va siibutlarin alds edilmasi tigtin 6lkalarin birgoe horakat etmasi vo omakdasliq etmasi zarurati
meydana ¢ixmisdir ki, bu da bir sira beynoalxalq tonzimlomalorin aparilmasini sartlondirmisdir.

Mogaloda kritik informasiya infrastrukturlarina yonalmis qanunsuz miidaxilolorin hiiquqi
aspektlori tohlil olunmus, milli vo beynolxalq hiiquqi ¢argivalor nazordon kegirilmis, homginin
Azaorbaycan Respublikasinda bu sahodo mdvcud olan normativ-hiiquqi baza vo onun praktiki totbigi
aragdirilmigdir. Bundan basqa, daxili vo Xarici tohdidlorin garsisinin alinmasi ii¢iin qarsiya ¢ixan
problemlar va onlarin miimkiin hall yollar1 tohlil olunmusdur.

Acar sozlar: kritik informasiya infrastrukturu, kompiiter sistemi, informasiya sistemi, verilan,
informasiya hiiquq pozuntusu, kibertohdid, kiberhiicum, kiberinsident, kibercinayaot

Giris

Informasiya texnologiyalarimin siirotlo inkisaf etdiyi miiasir dovrda dévletlorin dayanighigi vo
tohliikasizliyi tiglin kritik informasiya infrastrukturlarinin qorunmasi mithiim ohomiyyot kosb edir.
Olkonin siyasi vo miidafia tohliikasizliyinin, milli vo harbi-siyasi maraqlarin qorunmasi kontekstindo
daxili vo xarici manbslordon qaynaqlanan ganunsuz miidaxilslor, kibertohliikalor vo hibrid hiicumlar bu
sahonin effektiv hiiquqi toanzimlonmasini zoruri edir.

Informasiya sistemlorine miidaxilolor téradilmo formalarina géro bozi hallarda cinaystkarla omol
arasinda masafa forqi oldugu kimi, cinayat taskil edon amallarlo amallorin naticalorinin bas verdiyi yerlor
do forgli ola bilar. Masalan, cinayatkar informasiya sistemina daxil olaraq sistemdoki malumatlari oaldo
edarok omalini Azarbaycan sorhadlori daxilinds hoyata kegirso do, informasiya sisteminin IP iinvani
Cikaqo markazli ola bilacayi kimi, ganunsuz yolla alds etdiyi malumatlarla Rusiya sarhadlori daxilinda
basqa bir informasiya sistemina do ganunsuz yollarla daxil olaraq digar informasiya sistemins gars1 da
ganunsuz olaraq daxilolma cinayatini térads bilor. Burada dslillorin toplanmasi, qoruyucu tadbirlarin
goriilmasi vo mohkomo prosesinin hansi 6lkonin ganunvericiliyino asason aparilacagi kimi bir ¢ox
masalalor qarsimiza ¢ixir ki, biitiin bunlar tadqiqat moévzusunun aktualligini sortlondirir.

Mogalonin {imumi metodoloji asasin1 nazari-tarixi tohlil, miiqayisali tohlil, statistik molumatlarin
tohlili taskil edir. Todqiqat zaman1 ham Azarbaycan, ham do xarici tadqiqatgilarin elmi asarlori, eloco do
beynslxalq hiiquq normalari tahlil olunmusdur.

Mogalonin hazirlanmasinda asas mogsad kritik informasiya infrastrukturlarinin qorunmasi vo
hiiquqi tanzimlomalarin tokmillosdirilmasi istigamatinds praktik tokliflor vermokls, bu sahodo milli
tohliikasizliyin daha etibarli sokilds tomin olunmasina téhfo vermokdir.
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Moagalads avvalca tadqiqat movzusu iizrs asas anlayislara nozar yetirilmis, sonra kritik informasiya
infrastrukturlarina dair milli hiiquqi yanasma tohlil edilmis, daha sonra kritik informasiya
infrastrukturlarina qanunsuz miidaxilalarin tosnifati aparilaraq, samorali tocriibi vo hiiquqi tovsiyalor
islonib hazirlanmisdir.

Kompiiter sistemi vo kompiiter malumatlarimin miihafizasi
informasiya tahliikasizliyinin asas elementi kimi

Informasiya sistemlori vo informasiya sistemlorinin kommunikasiyasinda zoruri olan internet
giindon-giino hoyatimizda daha ¢ox yer tutur. Sohiyys, iqtisadiyyat, miidafia, tohsil vo digar bir ¢ox
sahalords informasiya va internetin giinbagiin daha da foal sokilds istifads edildiyinin sahidi olurug.
Informasiya sistemlorinin hayatin hor sahasine daxil olmasi ilo Vaxt vo is¢i qiivvesine genast edilmisdir.
Lakin informasiya sektorunun bu godor inkisaf etmasinin ardinca informasiya sistemlarinin vo sistem
istifadagilarinin tohliikesizlik sferasinda bosluglar da meydana ¢ixir. Basar tarixinin har marhoalosinda
oldugu kimi, kompiiter vo internet sobokolorinin genis yayilmasi ilo kegmisdo vo indiki dovrds
informasiya hiiququnun ham texniki, hom do nozari cohotdon tohlil edilorok arasdirilmasi vo daim
yenilonmasi zaruridir.

Kompiiter sistemi vo kompiiter malumatlarinin miihafizasini informasiya tohliikasizliyinin obyekti
gisminda sorh etmozdon avval, asas anlayislara hiiquqi miinasibat bildirmok lazimdir.

Kompiiter anlayisi. Kompiitero miixtalif dillords forgli adlar verilss da, 1974-cii ildo kegirilon
beynalxalq ISO (International Standard Organization) Konfransindan sonra kalkulyator vo ya malumat
emal masini kimi terminlorin yerins “kompiiter” termininin kompiiterin vahid ad1 kimi istifads edilmasi
tovsiya olunmusdur [1, s.9]. Buradan da aydin olur ki, kompiiterin qurulusu istifado olunan
texnologiyadan tamamils asili deyildir [1, s.28].

Kompiiteri digor elektron hesablama vo proqgramlasdirila bilon sistemlordan forglondiron cohot
onun hesablama xiisusiyyatino malik olmasi, yoni iimumi mogsadli istifado oluna bilmasidir. Bu
sababdon, kompiiter yetarinco yaxsi toyin olunmus va tortib edilmis har ciir problem {izarinds isloya
bilon molumat emal masindir [2, s.26]. Belaliklo, giindalik hoyatda istifado etdiyimiz soyuducu,
gabyuyan masin va ya soba kimi miioyyan magsadlar ti¢iin amrlari yerina yetiran elektron cihazlardan
forgli olaraq, kompiiter 6ziina daxil edilon molumatlar/kodlar vasitasilo ¢oxsayli problemlari hall etmak
ticlin programlagdirilmigdir. Notico etibarilo, kompiiter ragoamsal kodlarla ifads olunan molumatlarla
imumi proqramlasdirma apara bilon cihazdir.

“Informasiya” termini fransiz dilindo olan “informatique” soziiniin Azarbaycan dilino torciimo
olunmas ilo yaranmigdir. Informasiya anlayist Avropa Iqtisadi Birliyi Ekspertlor Komissiyasmnin may
1983-cii il tarixli Paris Goriisiindo “molumatlar1 avtomatik emala tabe tutan vo ya molumatlarin
otiirtilmasine Xidmat edon bir sistemda ganunsuz, geyri-etik va ya salahiyyatsiz hayata kegirilon har ciir
davranig” kimi miiayyon olunmusdur [3, s.21].

Informasiya anlayis1 elektron sokildo malumat axmini tamin edon cihazlarla nizamli sokildo
islonmosi islonmis molumatlar noticasinds yaranan informasiya prosesinin otiiriilmasi Vo bu sokildoa
molumat axini trafikini ifado edon bir anlayisdir [4, s.546]. Beloliklo, informasiya anlayisi daha genis
sokildo insanlarin texniki, sosial, iqtisadi, hiiquqi, madoni vo digor miixtalif molumatlarin elektron
miihitdo miixtolif omoliyyat vasitolori ilo islondikdon sonra yiiksok siiratli molumat, sos vo goriintii
dasiyan rabita vasitalori ilo tiiriilmasinin aparildigi elektron miihit kimi miiayyan oluna bilar [5, s.870;
2,s.131]

“Informasiya” vo “kompiiter” terminlorini anlayis baximimdan tohlil etdikda, onlarmn bir-birindan
forqli olmasi askar gorliniir. Buna goro do ganunvericilikdo bu iki anlayisin bir-birinin yerina
istifadosinin dogru olmadigi qobul edilir [5, s.858]. Miiallifloro gora, informasiya kompiitera nisbaton
daha boyiik bir anlayisi ifado edon {ist termindir. Kompiiter moalumatlarin saxlanilmasi, islonmasi vo
yenidan giymatlondirilmasi faaliyyatlorini, yani malumatlarin emali proseslarini tokbasina yerina yetirs
bilir. Informasiya iso kompiiterdon forgli olarag, hom molumatlarin islonmasini, ham do molumatlarn
otiiriilmasini, yani olagasini ifads edir [6, s.30-31].
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Informasiya cinayatlori iimumilikde kompiiter sistemi iizorindan téradilo bildiyine gérs “kompiiter
cinayatlori” kimi (anlayis baximindan informasiya cinayatlori yerina) adlandirilsa da, kompiiter,
informasiya sisteminds “kompiiter” terminino verdiyimiz torifo asason informasiyanin alt anlayisidir.
Bu anlayis garisighigimnin sobobi informasiya cinaystlorinin Amerikada ortaya ¢ixmasi naticasinds
Amerika Qanunvericiliyindsa “computer crimes” ifadasinin digar 6lkalordoki hiiqugsiinaslar torafindon
do informasiya cinayatlorinds gobul edilmasidir [5, 5.858].

Amerika ganunvericiliyinds genis sokilds istifads olunan “kompiiter cinayatlori” ifadasi ilo yanast,
“kompiiterlo bagli cinayat” (computer-related crime), “kompiiter vasitasilo toradilon cinayat”
(computer-assisted crime), “kompiitera garsi cinayatlor” (crimes against computer), “kibercinayatlor”
(cybercrimes), “yiiksok texnologiyali cinayatlor” (high-tech crimes) va “texnoloji cinayatlor” (techno-
crimes) kimi ifadalor do bu ciir cinayatlori ifads etmok {igiin istifado olunur [7, s.104]. Lakin cinayati
adlandirarkon yalniz cinayatin toradilmasinds istifads edilon vasits olan “kompiiter” terminini istifado
etmoyimiz ohato dairasi baximindan qgeyri-kafi (sohv) olar. Internetin genis yayilmasi va bas veran bdyiik
inkisaflar noticasinda cinayatlori ifado etmok tiglin “internet cinayoti” vo ya “kiber cinayat”
anlayislarmin istifads edildiyi miisahida olunur. Unverin fikrino goro, internet/kompiiter cinayatkarlig
sahasindoki qurumlar, subyektlor vo amal xiisusiyyatlori baximindan termin vo anlayis birliyina nail
olunmalidir. Boazi mislliflorin se¢diyi “internet cinayoti” termini yanlisdir. Burada internet, intranet vo
ya ekstraneti do ohato edon “kiber mokan” vo ya “informasiya sistemi” anlayislar1 cinayatin téradildiyi
mokani, cinayatin islonmasinds vasitoni vo ya bazon maddi obyekti ifado edir, deyarok, “internet
cinayati” ifadesinin yalniz internet miihitindo va internet vasitasilo téradilon cinayatlor tigiin istifado
edila bilocayini bildirmislor [8, s.78-79].

Qeyd edilmali olan digar bir masalo iso Avropa Surasinin Budapest Konvensiyasinda yer alan
“kibercinayat” anlayisidir. Kibercinayat informasiya sisteminin tohliikasizliyini va/vo ya ona bagli olan
molumatlar1 vo/va ya istifadagini hadof alan va informasiya sistemindan istifads edilmoklos toradilo bilon
cinayatdir. Respublikamizin torafdas oldugu Avropa Surasinin Kiber Cinayat Konvensiyasina asasan,
kompiiter molumatlar1 vo sistemlorinin moxfiliyino, biitovliyline vo olcatanligina qarsi cinayatlor
kateqoriyasinda qanunsuz giris, miidaxilo, molumatlara miidaxils, sistemo miidaxils, cihazlarin sui-
istifadasi; kompiiterlo bagli cinayotlor kateqoriyasinda iso kompiiterlo bagl saxtakarliq, kompiiterlo
bagh doloduzlug, usaq pornoqrafiyasi ilo bagh cinayastlor, miiallif hiiququ vo ona bagli hiiquglarin
pozulmast ilo olagadar cinaystlor sadalanmigdir. Bizim fikrimizco, yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, dar
monada Ozlino hesab kodlar1 ilo verilon konkret molumatlart isloyan vo bu amrlora uygun olaraq
programlagdirma apara bilon kompiiterin yerina, “kompiiter” anlayisini da 6ziindo ehtiva edon daha
genis vo st anlayis olan “informasiya” ifadosinin biitliin cinayat novlorini ifado etmak ticilin istifado
olunmasi daha uygundur.

Horf, rogom, grafik vo ya tosbit edilmosi miimkiin olan digor isaroalordon ibarot molumatlar
kompiiterin 6ziina gora islodiyi molumatlardir. “Sistem daxilindaki biitiin elementlor molumat xarakteri
dasiyir” soklindo informasiya sisteminin torifi verilorok kompiiterin informasiya foaliyystindo
omoliyyatin hoyata kegcirildiyi vasito oldugu qeyd olunmusdur. Bu ifadodon do aydmn oldugu kimi,
“informasiya” anlayis1 “kompiiter” anlayisina goro daha genis, ohatali vo texnoloji inkisaflarla birlikdo
dayigon cinayat potensialini qarsilamaga xidmot edan ifado olduguna goéra bu sahadoki biitiin cinayat
novlarini ohato edon bir mafhum kimi istifads olunur.

Madovzumuzla bagli digar termin iss kompiiter torafinden iizorinds amasliyyat aparila bilon har ciir
dayar kimi toyin olunan “kompiiter malumati”dir. “Malumat” ingilis dilindoki “data” s6ziiniin qarsilig
olaraq dilimizds yer almisdir. Malumat har ciir informasiyanin kompiiterlorin isloys bilacayi, isladiyi
informasiya ilo omoliyyat apara bilocoyi, lazim goldikdo saxlaya bilocoyi vo saxladigi informasiyani
zorurat oldugda yenidon islomays baslaya bilocoyi informasiyalarin miicorrod rogemsal formatda
cevrilmis halidir [9, s.23; 2, s.29]. Kompiiter vo ya informasiya sistemi torafindon saxlanila bilan,
oamoaliyyat aparila bilinon har ciir sasli, vizual, rogamsal, logaritmik molumatlardir.

Avropa Surasinin Kibercinayatkarliq hagqinda Konvensiyasi “kompiiter molumati” anlayisina yer
verarak, bu anlayis1 kompiiter sisteminin miioyyan funksiyani yerina yetirmasini toamin edon programlar
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da daxil olmagqla, kompiiter sistemindo islonmoys yararli har ciir molumat va konsept kimi miiayyan
etmisdir.

Kompiiter vo internetin comiyyat torafindon daha asan slds edilo bilmasi, global olaraq fordlor
torafindon giindalik hoyatin har sahasinds istifado olunmasi vo daha da shamiyyatlisi, “kompiiter”
anlayigini 6ziinds ehtiva edan va “kompiiter” anlayisini asan xtisusiyyatdoki informasiya sektoruna daxil
olan biitlin programlarin genis yayilmasi ilo informasiya sahasinds toéradilon cinayatlorin torifi vo
tosnifat1 qagilmaz olmusdur.

Ik olaraq informasiya sahosinda toradilon cinaystlorin terminoloji baximimdan adlandirilmasinda
forgliliklorin oldugunu goriiriik. 2001-ci il tarixli Avropa Surasit Konvensiyasinda “kibercinayat” ifadasi
yer aldigi ti¢tin 2012-ci ildon etibaran 6lkamizin cinayst ganununda da bu termindan istifads olunur.

Oslindo, informasiya sahasindoki cinayatlorin torifinds istifade olunan anlayiglar arasindaki
miixtaliflik tarixi inkisafla miasirlogon texnologiyadan iroli golon yeni ehtiyaclar1 vo anlayis
biitovlilylinii daha yaxs1 garsilamaq probleminin naticasidir. Bas veran texnoloji inkisaflar, hor giin
internets ¢ixisin genislonmasi va globallasan diinyada informasiya axininin vo informasiyanin giindon-
giino artmasi informasiya cinayatlorino torif verilmosini ¢otinlogdirir vo bu cinayatlorin anlayis
Mozmununu geniglondirir.

Hal-hazirda kompiiter vo internet vasitasilo informasiya cinayatlorinin téradilmasi sabobindon
“internet cinayatlori” [10, s.447] kimi adlandirma aparilsa da, belo bir terminin istifadasi informasiya
cinayatlarini izah etmok ii¢iin dogru deyil. Daha avval ds izah etdiyimiz kimi, “informasiya” anlayis1 iist
anlayis olub, informasiya sahasindaki biitiin anlayislar1 6ziinda ehtiva edir. Bu sabobdan, informasiya
cinayatlori genis sokildo internet miihitindo hoyata kegcirilsa do, internet cinayatlori terminini istifado
etmok informasiya cinayatlorinin biitiin ndvlarini shato etmok tigilin yetorli deyil.

Hazirda informasiya sistemi vasitaSilo toradilmo hali ilo, xiisusils internet mithitindo tez-tez rast
golinan saxtakarliq, narkotik vo ya psixotrop madds istehsali va ticarati, xiisusi isara vo geyimlordan
ganunsuz istifads, ganunsuz qumar vo morc oyunlari, qumar oynanmasi i¢iin yer vo imkan tomin
edilmosi, hodo-qorxu, santaj, xalqi nifrot vo diismongiliys tohrik etmo vo ya algaltma, molumatlart
ganunsuz olarag verma va ya aldo etma cinayati kimi bir ¢ox cinayat informasiya sistemlari vasitasilo
daha asan toradils bilsa do, qanun miiddoalarinda bu cinayatlorin informasiya sistemloari ilo toradilmasi
halinda xiisusi tonzimlomo vo ya agirlasdirici sabob ganun maddslorinds agiq sokildo tonzimlonmis
formada yoxdur. Qeyd etdiyimiz bu cinayatlorin informasiya sistemlori vasitosilo toradilmosi hom
cinayotkarlarin bu cinayatlora ¢ixigini asanlagdirir, hom do cinayatlors hazirliq harakatlori ilo cinayatin
tamamlanmasini asanlagdirir. Bundan olava, informasiya sistemlori vasitosilo bas veran texnoloji
inkisaflar naticasindo informasiya sistemlarinds toradilon cinayatlora dair dolil aldo etmo vo
cinaystkarlarin miioyyon edilmosinin giindon-giina ¢otinlogsmasi qarsisinda bu cinayotlors qarsi
adalatsizlik mazmunu artir. Saxtakarliq, narkotik vo ya psixotrop madds istehsali va ticarati, xiisusi isara
va geyimlardan ganunsuz istifads, ganunsuz qumar vo marc oyunlari, qumar oynanmasi ii¢iin yer vo
imkan tomin edilmasi, hads-qorxu, santaj, xalqi nifrat vo diismongiliys tohrik etmo va ya algaltma kimi
cinayatlorin informasiya sistemlori vasitasilo toradilmasinin Qanunda agiq sokilds agirlasdirict hal kimi
tonzimlonmasi cinayoatkarlarin daha agir cozalarla qarsilagsmasi vaziyyatini yaradacagindan, cinayatlorin
qarsisinin alinmasina yonalik tohfasi nazors alindigda bels bir tonzimlomanin zaruriliyi ortaya ¢ixir.

Kritik informasiya infrastrukturlarma miidaxilalar
milli tahliikasizliya tahdidlordan biri kimi

Owvalca, “kritik infrastruktur” vo “kritik informasiya infrastrukturu” terminlorine aydinliq gatirak.
Kritik infrastrukturlar zadslondiyi vo ya mohv edildiyi taqdirds todariik zonciri, saglamliq, tohliikasizlik
Vo igtisadi vo ya iqtisadi sistemlor do daxil olmagla comiyystin miihiim funksiyalarina ciddi tasir
gostaracok maddi resurslar, xidmatlar, informasiya texnologiyalari sistemlari, sobakalor va infrastruktur
aktivlori zoror gormiis olar. Kritik infrastruktur termini 2001-ci il ABS Patriot Aktinin 1016(e)
Bolmasinda millat tiglin miiayyan hoyati shomiyyat kasb edon ham fiziki, hom do virtual sistemlor va
mallar kimi miioyyon edilmisdir ki, onlarin nasazligir vo ya mohv edilmasi 6lkoanin tohliikasizliyina,
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millotin iqtisadi tohliikesizliyino, milli ictimai saglamliq vo yuxarida gostarilonlorin hor hansi bir
kombinasiyasina zoiflodici tosir gdstoracok. 2004-cii ilin iyununda Avropa Surast Ittifaq orazisinds kritik
infrastrukturlarin miimkiin terror hiicumlarindan qorunmasi strategiyasinin hazirlanmasina cagiris
tosobbiisii ilo ¢ixis etdi vo bu, Komissiyanin 2004-cii il tarixli 702 sayli Kommunikasiyasin1 darc
etmosina sabab oldu. 2008-ci ildo Komissiya 2008/114/EC Direktivinin tosdiq edilmasina rohboarlik
etmisdir ki, bu Direktiv hazirda kritik infrastrukturlara dair Al qanunvericiliyinin osasini toskil edir.
Direktivdo kritik infrastrukturlar iizv dovlstlordo yerloson vo comiyyatin hoyati funksiyalarinin,
votondaslarin saglamliginin, tohliikasizliyinin va igtisadi va sosial rifahinin tomin edilmasi ti¢iin vacib
Vo zaruri olan element, sistem vo ya onun bir hissasi kimi miiayyan edilmisdir.

“Informasiya, informasiyalasdirma vo informasiyanin miihafizosi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununun 2-ci maddasina asason, Kritik infrastruktur — dovlatin, comiyyatin va
vatondaglarin normal faaliyyatini tomin edon vo foaliyyatinds fasilo yaranmasi milli tohliikasizlik,
ictimai sabitlik va rifaha ciddi tosir gostara bilocok asagidaki sahalari shato edir:

— dovlet idaragiliyi;

— miidafia va tohlikoasizlik;

— sohiyys sistemi;

— maliyys bazarlart;

— energetika sektoru;

— nogliyyat infrastrukturu;

— informasiya texnologiyalar1 vo telekommunikasiya;

— Su tachizat1 vo otraf miihitin qorunmas.

Kritik informasiya infrastrukturu iss bu saholorin fasilosiz vo tohliikasiz faaliyyatini toamin edan
texnoloji vasitalarin macmusudur. Bu vasitalors asagidakilar daxildir:

— avtomatlasdirilmis idaroetms sistemlori;

— informasiya-kommunikasiya sobokoalori;

— informasiya sistemlori.

Bu infrastrukturun funksional pozuntulart milli tohliikasizliys, ictimai maraglara vo votondas
hiiquglarina shomiyyatli doracads zaror vura bilor.

Kritik infrastrukturlar hom informasiya texnologiyalari, hom do amaliyyat texnologiyalari
sobokalorini ehtiva edir. Omoliyyat texnologiyalarinin tohliikoesizliyinin tomin edilmasi ilk névbado
informasiya texnologiyalarindan kegir. Cilinki tocaviizkarlar omaliyyat texnologiyalarina ¢atmaq {iciin
informasiya texnologiyalarindan sigrayis noqtesi Kimi istifads edirlor. Bu voziyyatin niimunasi 2015-ci
ildo Ukraynada 225.000 istifadaginin elektrik enerjisinin kasilmasina sobab olan kiberhiicumda 6ziinti
gostormigdir. Tocaviizkarlar avvalco hodofli figsing hiicumu ilo informasiya texnologiyalarina, sonra
BlackEnergy 3 zorarli program tominatindan istifado edaroak istifadoci hesabir malumatlarini alds etmis
Vo omaliyyat texnologiyalart sobokasine sizmiglar [11, s.5-6].

Kritik informasiya infrastrukturlarina miidaxilalarin
milli hiiquqda tasniflondirilmasi

Kritik informasiya infrastrukturlarina miidaxilolor daxili vo xarici tohdid formasinda ola bilar.
Mohz bu baximdan midaxilonin hiiqugi qiymatlondirilmasi beynslxalg vo milli-hiiquqi aspektdon
aparilir. Belo ki, kibermakanin sarhadlorinin genisliyi sobabindan ils bir ¢ox hallarda xarici tohdidlor bir
neg¢o dovlatin orazisini ohato etmis olur. Bu zaman miidaxilays hiiquqi yanasma forqli xiisusiyyatlora
malik olur.

Qeyd olunanlar1 nazars alaraq, informasiya sistemlorino miidaxilalor ¢argivasinda kiberhiicumlari
Vo informasiya hiiquq pozuntularini (ham cinayatlor, ham das inzibati pozuntular) nozardon kegirmayi
mogsadouygun sayiriq.

Kritik informasiya infrastrukturlarina qarsi tohdidlorin ortaya ¢ixmasinda {i¢ sabab var. Bunlar
internet miihiti vo informasiya bazasindaki bosluglar (internet tinvanlasdirma sahasi, adi, sistemi,
interneto ¢ixis1 tomin edoan sistemlarin oksariyystinin imumi ¢ixisa agiq vo sifrsiz olmasi, zararli vo
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tohliikkali programlar1 yaymaq qabiliyyati vo internetin morkozlogdirilmoamis genis soboko olmasi),
informasiya avadanligi ilo programlar arasindaki xstalar vo bosluglar, kritik sistemlors onlayn ¢ixisin
asan olmasidir [12, s.25].

Informasiya sahosine garsi an ¢ox hoyata kegirilon hiicum novlori bunlardir:

1. Gizli dinlama (Sniffing). informasiya axinmmn oldugu virtual yolu kesmak kimi toyin olunur.
Ingilis dilindoki qarsilig1 “iylomok™ olan “sniffing” informasiya sistemlori arasindaki informasiya
miibadilasinin dinlonilmoasi demokdir. Sniffingin moagsadi sifrlori (e-pogt, veb, fip, telnet, SQL) va
otiiriilon fayllardaki malumatlari alo kegirmoakdir [13, s.3].

2. Xidmatdan konarlasdirma (Denial of Service). Togdim olunan xidmati yavaslatmaq vo ya
tamamilo dayandirmaqdir. Xidmotdon konarlasdirma hiicumlarinin moaqsadi sistemi haddindon artiq
yiiklayarak, onun normal islomasinin qarsisin1 almaqdir [13, s.4].

3. IP saxtakarhgi (IP Spoofing). Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, internetds informasiya
miibadilosi miixtalif protokollar vasitasilo tomin olunur. IP saxtakarligi da bu protokollar vasitasilo
qosulan kompiiterds haqiqi IP tinvaninin gizladilorok qosulan sistema IP-nin géstarilmamasidir [13, s.4-
5]. Saxta IP gondorilon kompiiter gondarilon IP-nin hagigi olub-olmadigini bilmayacok. Bu hiicum
timumilikds basqasinin IP {invanindan e-pog¢t gondorilmasi vo ya miixtalif informasiya bazalarina
(saytlara, forumlara va s.) mozmun yazilmasi soklinds garsimiza ¢ixir. Nazari cohatdon bu hiicum hayata
kegiriloa bilsa do, praktikada IP gondarilon sistem als kegirilmadon bagqasinin kompiiterina forgli IP-don
gosulmaq miimkiin olmayacagq.

4. Sosial miihandislik hiicumlari. Bu hiicumlar insanlarin diisiinca, soxsi tinsiyyat sahalarindan
istifado etmoklo miixtalif aldatma tisullarindan istifado edarok hadof sistem haqqinda molumat olds
etmok, sistemi alo kegirmok vo ya sistema daxil olarag malumat sizdirmaq soklinds hoyata kegirilir.
Sosial miihondislik hiicumlar1 vacib molumatlara vo informasiya sistemlarina ganuni istifadogilor
vasitesilo ¢atmaq mogsadilo hiicum edonlor torofindon texnoloji vasitolordon istifade etmokdanss,
insanlar1 aldadaraq istifadagilarin zaif cohatlorindan istifads etmokls hoyata kegirilon tisullardir [14, s.9].
Fising vo istonmoyan e-poct gondormok sosial mithondislik hiicumlarina niimunadir. Bundan slavs,
sosial mithandislik hiicumunu hayata kegiron soxsin hiicumu hodoflodiyi sirkato zong edorak 6ziinii
informasiya texnologiyalar1 miitoxassisi Kimi toqdim etmasi vo ya miixtalif bahanalorlo sistema daxil
olmagq {igiin lazim olan istifadagi ad1 va sifri 6yronmasi do sosial mithandislik hiicumudur [15, s.144].

Sosial mithandislik hiicumlar1 ilo alageli digor hiicum névii soxsiyyat ogurlugudur. Soxsiyyat
ogurlugu bir $oXSa moxsus saxsi Molumatlarin ogurlandigdan sonra iimumilikdo soxsin etibarini
gazanmagla soxsi inandirdiqdan sonra onun digar soxsi malumatlarini alds edorok ganunsuz amaliyyatlar
hoyata kegirmok soklinds edilir. Bu hiicum texnikasi ilo soxslorin gqanuni hesablarindan vo ya onlayn
hesablarindan omoliyyat aparmaqla yanasi, molumatlart olo kegirilon soxslor adina icazasiz pulgixarma
omoaliyyatlar1 kimi bdyiik maddi zararlora do sobab olur [16].

5. SQL enjeksiyas1 texnikasi. SQL (Structured Query Language) moalumat bazalarindan malumat
seemok, silmok vo yenilomok kimi omoliyyatlar1 apara bilmok iigiin istifado olunan omoliyyat
informasiya bazas1 dilidir [17, s.62]. SQL enjeksiyas1 informasiya bazasinda olan tatbiglora qars1t SQL
sorgu dili qurulusu istifads edilorok sorgu amaliyyatina qarsi edilon hiicum néviidiir. SQL enjeksiyasi
veb tatbiglordan oldo olunan istifadagi girislari ilo yaradilan SQL sorgularinin yonlondirilmasi kimi do
toyin oluna bilar [13, 5.5-6].

6. Arxa qapilar (Backdoors). informasiya sistemindo adi yoxlama zamani askarlanmayacaq,
normal identifikasiya proseslorini kegmays Vo ya yaradilan bu sistemdon malumati olan saxsa homin
informasiya sistemino uzaqdan ¢ixisa imkan veran iisullar “arxa qap1” kimi tayin olunur [17, 5.62; 18,
s.34]. Informasiya sistemino daxil olmagq iiciin soy gdstoron kibercinayotkarlar sonraki morhololords bu
sistem bosluqlarini saxlamaq istayirlor, bu sobobdon do tez-tez rast golinon hal olan arxa qapi iisulu
dinloma agenti yerlosdirilmis “agiq qap1” buraxmaqdir. Arxa gap1 bosluglar1 bazi hallarda sistem
qurucusu tarafindan sahvan va ya gosdon buraxila bilar.

7. Fising (Phishing). Umumilikdo bank molumatlari, hesab molumatlari, kredit kartlar1 vo
maliyys molumatlarinin slo kegirilmasi ti¢iin bu qurumlardan gondorilmis toassiirati yaradaraq saxta e-
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pogt gondarilmaklo molumatlarin olds edilmasi soklinds edilon hiicum ndviidiir. Bu saxta e-pogtun
movzusu imumilikds soxsi sifrlorin doyisdirilmasi, malumatlarin yenilonmasi Vo ya miivafiq sirkatin
veb saytina saxta keg¢id imitasiyasi soklindo gostarilorak doaloduzluq foaliyysti hayata kegirilir [19, s.57-
58]. Bu hiicum novii yalniz bank amsliyyatlarina giris imkanini tamin edan sayt vo ya totbiglords deyil,
homginin tanisliq saytlarinda, sohbot saytlarinda, onlayn alis-veris saytlarinda, aviasirkatlorin
saytlarinda va digor bir ¢ox veb saytlarda da qarsimiza ¢ixir [13, s.7]. Bu hiicum névii hal-hazirda tez-
tez maliyys vo bank sirkatlorinin korporativ mobil tstbiglorinin saxta variantinin hazirlanmasi vo ya
bankomatlara yerlosdirilon kartoxuyucu vo saxta klaviatura kimi qurgularla hoyata kegirilir. Yeno do
sosial media tizorindon kampaniya bildirisi soklinds, e-po¢t vo ya SMS gondorilmasi yolu ilo
molumatlarin yenilonmasi kimi aldadici ifadalors yer verarok soxslori saxta internet saytlarina yonlondira
Vo daha sonra soxslorin bu saxta saytlarin informasiya sistemina daxil etdiklori malumatlar1 ogurlaya
bilorlor.

8. Casus Program (Spyware). Oksor hallarda istifadoginin raziligt vo malumati olmadan
informasiya sistemindon malumat toplayaraq bu molumatlari tigiincii soxslors ¢atdirmagq tigiin yaradilmis
program Kimi toyin olunur [20]. Umumilikds sifrlor, PIN kodlari, hesab molumatlari, istifadoci adlari vo
kredit kartt nomrolori Kimi moxfi vo soxsi tohliikesizliyi maraqlandiran molumatlarin toplanmasi,
klaviatura ditymalarina basilmasinin izlonmosi, internet tarixgasinin izlonmasi, sessiya vo hesabagma
molumatlar1 va e-pogt tinvanlariin alds edilmasi soklinds hayata kegirilir. Casus proqramlar kompiiter
Vo ya internet parametrlorinizi 6z amrlori ¢argivasinda doyisdira, informasiya sistemini istodiklori
sistemo Vo ya informasiya bazasina yonlondira vo bazon kompiiterds istifadoginin molumati vo
omoaliyyati olmadan timumilikds reklam mazmunlu yeni pancaralor aga bilar [13, s.7].

9. Troyanlar (Trojan). Troyan adlandirilan bu zararli proqramlar 6zlorini faydali program kimi
gostararok qarsi torafdon yiiklonmalarini tamin etmokls informasiya sistemina daxil olur. ©sason iki
forgli fayldan ibarotdir. Bu fayllardan birincisi sistem istifadagisine gondorilir va istifadogi zororli
programi igo saldiqda informasiya sisteminin bir informasiya kanalin1 6zl liclin agaraq proqramgiya
istifadocinin informasiya sistemino ¢ixis imkani verir. Informasiya sistemino Troyan yerlosdiran
programgt isa ikinci fayli igo salaraq informasiya sistemi sahibinin sistemina gata bilir [21]. Bu zararli
programlar daxil olduqlar1 informasiya sistemindoKi istifadogilorin soxsi malumatlarini (sifr, kredit karti
molumatlari, hesab nomralori, xiisusi vo vacib sanadlor) alds etmok magsadils istifads olunur va bu
vaziyyat sistem istifadagilorine virus va qurdlardan daha ¢ox ziyan vura bilor. Bundan olavs, Troyanlar
informasiya sistemindo bilinmayan agiq qap1 buraxa bilor vo bununla da diger casus vo zororli
programlarin miivafiq informasiya sistemina ¢ixisin1 asanlagdirmis olar.

Troyanlar yalniz sistemo daxil olmaq vo agiq gap1 buraxmagla kifayatlonmir, molumatlari silmok,
garsisini almagq, doyisdirmok, kopyalamag vo kompiiterlorin vo ya kompiiter sobokalorinin igini pozmagq
kimi zararlora da sabab olur [22].

10. Viruslar. Virus sistemdoki digor molumatlara vo fayllara yoluxaraq yayilan, xiisusi olaraq
yaradilmig zararli proqram névii kimi tayin olunur [13, s.7]. Virus informasiya sistemina daxil ola bilan,
isloyan programlara 6ziinii slave eds bilon, daxil oldugu program vo malumatlarin strukturunu doyisdira
Vo ya poza bilon vo 6ziinii ¢oxalda bilon zororli programlardir. Texniki cohatdon bu ciir zarorli
programlarin virus kimi toyin olunmasi ii¢iin 6ziiniin oxsarini yaradib bunu digor fayl vo molumatlara
yerlosdira bilmasi talob olunur [19, s.53].

Tarixi baximdan virus adlandira bilacayimiz ilk zararli program 1970-ci illorin avvallorinds The
Rabbit (dovsan) adlandirilan proqramlarla ortaya ¢ixdi. Milli Standartlar vo Texnologiya Institutunun
(NIST) geydlarina gora is9, virus 1986-c1 ildo IBM-PC asasli “Brain” adl bir yiikklomo sektoru virusudur.
Viruslar hal-hazirda zororli programlar arasinda on ¢ox istifado olunamidir. Umumilikdo viruslar
informasiya sisteminoa daxil olur, istifadagi forgino varmadan 6ziinii sistemdo ¢oxaldir, informasiya
sisteminin oksar hallarda igslomasi ti¢lin zaruri vo vacib olan fayl vo molumatlarina yerlosir, yerlogdiyi
programi gisman Vo ya tamamilo islomoaz hala gotirarok sistemo ziyan vurur. Viruslar iimumilikdo
informasiya sistemino daxil olaraq xiisusi vo hossas molumatlari aldo etmak, alds olunan molumatlar
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miigabilinda pul talob etmok, soxsi sifrlari aldo etmak va santaj cinayatini torotmak kimi bir gox sobablo
istehsal olunur va informasiya sistemins hiicum edilir.

11. Qurdlar (Worms), Bot va Spam. Oziinii informasiya sistemindoki malumatlara yerlosdirmok
avazine, informasiya sistemins daxil olmagq tigiin soboks baglantilar1 tizarindon sistem bosluglarindan
Istifado edorok siiratlo yayilan zararli proqramlardir [23, s.56]. Qurdlar 6ziinii bir sistemdan digar sistema
kopyalamaq Tc¢ilin yaradilmisdir. Lakin viruslardan forqli olaraq qurdlarin informasiya sistemino
yoluxmasi va sistemdos vo ya digar informasiya sistemlaring yayilmasi {igiin heg bir insan harokati talob
olunmur. Ovvalcas informasiya sisteminds fayl vo ya malumat &tiiriilmasini hoyata kegiron proqramlarin
nozaratina Vo isina tasir edarak ora yerlosir va bir dafa sistemo yoluxdugdan sonra 6zii-6ziina goxalaraq
digar informasiya sistemlarina daxil ola bilir [13, s.8]. Bir dofa informasiya sistemins yoluxdugdan sonra
digar informasiya sistemlorina gata bilmak {igiin soxsin komoyi olmadan informasiya sobokalarindan
istifado edarok digar sistemlora yayilir [24, s.216].

Botlar miiayyan amrlori avtomatik olaraq yerina yetirmak {igiin yaradilmis programlardir. Botlar
informasiya sistemins daxil oldugdan sonra sistem sahibinin raziligi vo ya malumati olmadan miiayyan
horokat vo omaliyyatlar1 hoyata kegira bilor [24, s.216]. Hal-hazirda kommersiya molumatlarinin
toplanmasi, e-pogt, oyun, ictimai xobar qrupu, séhbat, alis-veris, sohm, program tominati vo S. Kimi
moaqsadlarina gora adlandirilan bir ¢ox bot ndvlii zararli program méveuddur.

Spam nformasiya sisteminda eyni mazmuna malik birdon ¢ox niisxasi olan mesajin bels bir mesaji
almaq istomayan istifadogilora istomadiklori halda goéndarilmasidir [25]. Mesaj yagist kimi do
adlandirilan bu ciir reklam, moahsul togdimati, kampaniya [18, s.46] vo ya promosyon gazanma Kimi
mozmunlarla informasiya sistemino daxil olmagq istoyan soxslorin informasiya sistemi istifadogisinin e-
poct linvanlarina istonmayan e-pogt gondormasi soklindo hayata kegirilir. Spam e-pogtlarla birlikdoe
otiiriilon zararli proqramlarin informasiya sistemi torafindon askarlanmasi ¢otin ola bilor. Daha ¢ox
Ozlorini faydali proqram vo ya vacib molumat kimi gostororok informasiya sistemi istifadogisinin
raziligini alaraq sistema yerlosir, bu sobabdon do bir ¢ox tohliikasizlik todbirini asa bilir.

Azaorbaycan Respublikasinin Cinayot Macallasinds avvallor “Kompiiter informasiyast sahasindos
cinayatlor” ifadosi nozordo tutulmusdusa, hal-hazirda kibercinayotloro goro  mosuliyyati
miioyyanlogdiron fosil “Kibercinayotlor” adlanir. Maraqli mogam ondan ibarotdir ki, kibermakan ¢ox
genis ohato dairasino malikdir vo burada yalniz kompiiter informasiyasi ilo bagh cinayatlor toradilmir,
eyni zamanda kibermiihitdon istifado edorok, digor geyri-ganuni amallor (doloduzluq, miuolliflik
hiiquglarin1 pozma, tahqir, bohtan va s.) icra olunur, yani kibermokanda mévcud slagalor va texniki
vasitalor ananavi cinayatlorin téradilmasinin yeni tisullart gisminds ¢ix1s edo bilir [26, s.414].

Informasiya hiiquq pozuntularmin téradilms iisullarina genis sorh veron G.A.Rzayeva yazir ki,
IK T inkisaf etdikco kibercinayatlorin téradilmo iisullar1 da artir vo buna adekvat olaraq onlarla miibarizo
todbirlori do giiclondirilmalidir. Ciinki bu név cinaystlor yiiksok latentlik soviyyasi ilo xarakterizs olunur
Vo bu latentlik onlarmn toradilma dsullarmin xisusiyystlorindon irsli golir. Demok olar ki, oksor
todqiqateilar latentlik doracasindon asili olaraq kibercinaystlorin 4 noviinii farglondirir:

Birinci grupa bas verma fakti haqqinda no hiiquq miihafizo orqanlarinin, no do zoror ¢okmis
soxslorin he¢ bir molumatinin olmadigi cinayatlor daxildir. Buna “tobii latentlik” deyilir. Bu nov
cinayatlords “agkara ¢ixarma problemi” hokm siiriir.

Ikinci qrupa kibercinayotin bas vermomasi barado molumat vermok vozifasi dasiyan soxslorin
hiiqug-miihafize orqanlarini molumatlandirmamasi ilo bagl cinaystlor daxildir. Bu iss “siini latentlik”
kimi giymatlondirilir vo “malumat verilmomasi problemi” mévcud olur.

Uciincii qrupa toradilmis kibercinayat barasinda hiiquq-miihafize orqanlarina malumat verilss da,
istintaq1 aparan soXslorin pesokarliq soviyyasinin asagi olmasindan irali galorok, amals diizgiin qiymat
verilmamasi vo amolda cinayat torkibi olamatlorinin askar edilmomasi naticasindo latent galan cinayatlor
daxildir. Bu iso adabiyyatda “sorhad va ya hissavi latentlik’” adlandirilir.

Dordiincii qrup Kkibercinaystlor bas vermo hali barssindo hiiquq miihafizo orqanlarinin
molumatinin oldugu, lakin miixtalif sabablordon qeydiyyati aparilmayan cinayatlor (gizlodilon va ya ort-
basdir edilon cinayatlor) hesab olunur [26, 5.419].
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Todgigat moévzumuz kompiiter sistemlorine midaxilolorlo baglhh oldugu {iglin cinayat
ganunvericiliyinds belo miidaxilslorlo slagadar dispozisiyalar1 da nazordon ke¢irmoyi uygun sayiriq.
Bunun iiciin 3 maddos iizra — 271-273-cii maddolor iizro sorh vermak daha diizgiindiir. informasiya
sistemina ganunsuz daxil olma cinaysti CM-nin 271-ci maddasinds tanzimlonmisdir. Maddanin matnina
gora, kompiiter sistemina Vo ya onun har hansi bir hissasine daxil olmaq hiiququ olmadan hamin sistemo
Vo ya onun hoar hansi bir hissasine miihafizs todbirlorini pozmagla, yaxud burada saxlanilan kompiiter
molumatlarini alo kegirmok Vo ya basqa soxsi niyyatlo gosdon daxil olmaya géra masuliyyat nozards
tutulmusdur. Lakin miidaxilo yalmiz qanunsuz daxil olma ilo Kifaystlonmir. Ona goro do novbati
dispozisiyan1 — 273-cli maddani do sorhimizo slave etmoliyik: “Kompiiter sistemina vo ya kompiiter
molumatlarina ganunsuz miidaxils, Yoni kompiiter moalumatlarinin qasdon zodoslonmasi, silinmasi,
korlanmasi, doyisdirilmasi vo ya bloklanmasi buna hiiququ olmayan soxs torafindon torodilmoklo
ohomiyyatli zorar vurulmasina sobab olduqgda cinayst masuliyyati yaranir”.

Informasiya sistemina ganunsuz daxil olma cinayati ilo bir név cinayatin téradilmasinin qarsisin
almaq mogsad giidiiliir. Cilinki informasiya cinayatlorinin ilk marholasi oksar hallarda sistemo icazasiz
girislo basladigindan, bu amal digor cinayatlorin dos ilk marhalasini toskil edir.

Informasiya sistemino ganunsuz daxil olma cinayatindoki “daxil olma” termini ilo informasiya
sisteminds olan molumatlarin bir hissasina vo ya hamisina fiziki vo ya mosafodon basqa sistemlar,
programlar vo yaxud cihazlar vasitasilo daxil olma hali nozords tutulur. “icazesiz giris” Avropa
Komissiyasi tarafindan ds “kompiiter sistemlarinin bir hissasine va ya biitiiniine edilon icazasiz girislori”
tosvir etmok tigiin istifads olunur [27, s.117].

Hesab edirik ki, ganunsuz daxil olma amalini oksor hallarda miidaxils bas verdikdon sonra agkar
etmok olur. Ona gora do miidaxilo zamani ganunsuz giris magsadi Va niyyati miiayyanlosdirilir.

Natico

Kritik informasiya infrastrukturlarina miidaxilalor va ya kibertahdidlor hom 6lkamizds, ham do
diinyada informasiya sektorunun vo informasiya sistemlorinin inkisafina paralel olaraq siiratli inkisaf
etmigdir. Lakin hor kec¢on giin diinya miqyasinda yeni bir informasiya cinayati, yeni bir hiicum toradilir
Vo ona gora do dovlatlor informasiya pozuntularina dair tanzimlomalori yenilomoakds daha operativ
olmalidirlar.

Informasiya sistemlorino yénolmis vo ya informasiya sistemlori vasitasilo toradilon cinayatlor
Kiber cinayat, internet cinayatlori, kompiiter cinayatlori, virtual cinaystlor kimi adlarla taninsa da,
informasiya sistemlorino yonolmis vo ya informasiya sistemlori vasitasilo toradilon cinayatlorin
Kibercinayot kimi adlandirilmast hiiquqi tonzimlomslor baximindan on uygun olandir. Todgiqgat
movzumuz ¢argivasinds isa daha ¢ox informasiya qanunvericiliyinds 6z aksini tapmis kiberhiicum vo
Kibertohdid terminlorino miiraciot etmisik. Clinki sistemo miidaxilo Vo qanunsuz daxil olma yalniz
cinayat xarakteri dagimayib, bir ¢ox hallarda inzibati xata kimi doa téradils bilir.

Azorbaycan Respublikasinda kritik informasiya infrastrukturunun tohliikasizliyinin tamin edilmasi
Qaydalar1 kompiiter sistemlarine miidaxilalorle bagli bir gox toznimlomalari nozards tutur. Lakin nozara
almaliyiq ki, no Qaydalar, no do informasiya ganunvericiliyi daxili vo xarici tohdidlori tasniflondirmir.
Yalniz kiberhiicum, kibertohdid vo kiberinsident terminlorino miiracist edon ganunverici onlara 6z
hiiquqi yanasmasini toqdim edir. Yaxs1 olardi ki, “Informasiya, informasiyalasdirma vo informasiyanin
miihafizosi haqqinda” Qanunun anlayiglar maddasinds bu masalo do 6z oksini tapmis olardi. Ciinki
tohdidin daxili vo xarici xarakteri onun askarlanmasina, subyektlor dairesinin miioyyon olunmasina,
slibutlarin toplanmasina bilavasito tosir gostarir.

Azorbaycan Respublikasinin cinayat ganunvericiliyindos kompiiter sistemlorino miidaxilalor bir
nega torkib formasinda nozords tutulmusdur. Fikrimizco, bunlardan ganunsuz daxil olma ilo bagh 271-
ci maddanin matninda “soxsi niyyat” ifadasinin avozine, “bad niyyat” ifadosi alavs olunsa, daha yaxsi
olar. Ciinki soxsi xarakteri olmayan, lakin sistemin pozulmasina, mahvina hodaflonon bir ¢ox niyyatlor
ola bilor. Budapest Konvensiyasinda da belo tonzimlomo nazordo tutulmusdur. Digor bir yanlis
tonzimloma 271-273-cii maddolors dair geydds “ictimai shamiyyatli infrastruktur” terminino miiraciat
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olunmasidir. Qanunvericiliyin kritik informasiya infrastrukturuna verdiyi hiiquqi anlayis1 (“Informasiya,
informasiyalasdirma vo informasiyanin miihafizasi haqqinda” Qanunun 2-ci maddasi) gonastboxs
saydigimiz ti¢iin digar sahovi ganunlarda da bu termindan istifads olunmasini daha diizgiin sayiriq.

Sistemi bloklama, pozma, malumatlari silma Vo ya doyisdirmo bashigr altinda toradilon amal bir
informasiya sisteminin iglomasini bloklayan va ya pozan saxsa garsi cinayot sanksiyasi nazards tutulur.
Kiberhiicumlarin dovlet qurumlarmma gqarsi toradilmosi halinda biitiin  comiyyatin  zarar¢okon
vaziyyatinda olacagi vo dovlst qurumunun zararinin biitiin comiyyati maraqlandiracagi siibhasiz bir
hagigatdir. Hom dovlat taskilatlarinin informasiya sistemlari olsun, ham dos bank vs ya kredit togkilatinin
informasiya sistemina yonalmis olsun, toéradilon informasiya cinaystinin xiisusi $axsa yonalmis sokilda
hoyata kegirilon cinayat omollorindon daha ¢ox zoror vurmasi miimkiindiir. Bu sabsbdon, dovlst
qurumlarindaki sistemin tohliikasizliyinin vo malumatlarin moxfiliyinin shamiyyati nazars alinarsa, bu
qurum va toskilatlarda totbiq edilon informasiya sistemini istifado etmok, ona daxil olmaq, sistemdoki
molumatlara giris solahiyyati olan soxslorin ehtiyatsizliq amollorine géra do masuliyyat dasimasi
lazimdir. Ona goro do AR CM-in 273-cii maddssinds 1-ci bondds togsirin formasinin nazords
tutulmamasini toqdiralayiq hal saymaq olar. Ciinki qurum va togkilatlarda ¢alisan soxslorin vazifalarini
yerina yetirarkon tam diggst ve ehtiyatliliqla davranmasi lazimdir.

Informasiya sistemlori bagli elementlorin istifadasinin har kegon giin hom vaxta, ham da ragomsal
miihitdo kagiz, element vo yera gonast etmoys imkan yaratmasi sobobindon comiyysatlorin boyiik
oksariyyatindo vo toskilatlarin ¢oxunda genis sokildo istifadasine rast golirik. Bu da bizim daim
informasiya pozuntularinin téradilmoasinds yeni tisullarla garsilasmagimiza sobab olur. Bu mosoaloni do
geyd etmok istordik ki, kibertohdidlorin garsisinin alinmasi ti¢lin istifadogilordon informasiya
sistemlarini virus programi va ya sifrlo kodlasdirmaqla qorumasina dair bir macburiyyast qoyulmasi
gozlanilo bilmaz. Burada maariflondirmo isinin aparilmasi da zaruri xarakter dasiyir. Sistema daxil olan
har kos oradaki verilonlorin qorunmasina dair vozifs dasidigini dork etmolidir.
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AHHOTALIUA
Buabl He3aKOHHOI0 BMEIIATEIbCTBA B KPUTHYECKY IO

HHGOpPMALMOHHYI0 HHPPACTPYKTYPY
Pamax Mareppamos

B te BpemeHa, korja KOMIbIOTEPHI M MHTEPHET TOJIBKO HAaYMHAJIN Pa3BUBATHCA U pa3IMyYHbIC
ciou Tio0anbHOro oOOmecTBa HE UMENIM K HHUM JIOCTyNa, HE3aKOHHbIE BMeEIIATeNbCTBA B
UH(POPMALIMOHHBIE CHCTEMbl HA3bIBAJIUCHh IIPECTYIJICHUSAMU O€NbIX BOPOTHMYKOBY». OHAKO ¢
pa3BUTHEM HH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM, LIMPOKUM pACIHpPOCTPAHEHHWEM HMHTEpPHETa M yCTpaHEHHEM
TpaHUIl B BUPTYaJIbHOH cpele Ha II00AaJbHOM YPOBHE JOCTYN K 3THUM TEXHOJIOTHSIM cTayl Oosee
JOCTYIHBIM JUIsI BceX CJIOEB 0011ecTBa. B pesynbrare Obl10 3aMe4eHO, YTO MOJ00HBIE TPaBOHAPYILICHUS
COBEPILAIOTCS MPEJCTaBUTENSAMHU Pa3IMYHBIX COLMANbHBIX Tpymnn. bonee Toro, pukcupyrores ciydau,
KOrja aTakd Ha MHGOPMAIMOHHBIE CHCTEMbI IUIAHUPYIOTCS 3apaHee, MMEIOT CIOXKHBIM XapakTep U
COBEPUIAIOTCS I'PYIIIaMHU JIMLI, MHOT'1a HAXOIALINXCS B Pa3HBIX CTPAHAX U IEHCTBYIOIINX YEPE3 CETEBBIE
o0ObeauHEeHUs. B Takux yclaoBHSIX BO3HUKAEeT HEOOXOAMMOCTh COBMECTHBIX JEHCTBUI U
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COTPYIHUYECTBA MEXKY TOCYIapCTBAMHU JIJIsl 3a/IePIKaHUs MPECTYITHUKOB B cOOpa JI0Ka3aTeabCTB, YTO
00yCJIOBMIIO TIPOBENICHHE Psijia MEXKAYHAPOIHBIX MIPABOBBIX PETYJIMPOBAHUH.

B crarhe cHauana paccMaTpuBalOTCS OCHOBHBIC MOHSITHSI, OTHOCSIINECS K HCCIEAYEMOU TeMe,
3aTe€M aHAJIM3HPYETCsl HAIMOHAIBHBIA TPAaBOBOM TOAXOJ K KPUTUYECKOW HWHGPOPMAIIMOHHON
uHppacTpykrype. [lanee mpoBoauTCs KiacCHU(pUKAIMs HE3aKOHHBIX BMEIIATENIBCTB B KPUTHUECKYIO
UHPOPMALMOHHYIO MHPPACTPYKTYPY U pa3padareiBatoTcs 3()(PEeKTUBHBIC MPaKTHYECKUE U TPABOBBIC
pEKOMEHIALNH.

KarwueBble ciaoBa: kputudeckas wuHGOpManMoHHas WHPPACTPYKTypa, KOMIBbIOTEpHAsI
cucrema, WHGOPMAIMOHHASI CHUCTEMa, JaHHBbIC, HHPOPMAIIMOHHOE IMpaBOHAPYIIEHUE, KHOepyrposa,
krbepaTaka, KHOCpUHIIUICHT, KUOSPIIPECTYIUICHUE

Abstract
Types of Unlawful Interference with Critical Information Infrastructures
Rashad Mahharamov

During the early stages of computer and internet development, when access to these technologies
was not available to all layers of the global society, unauthorized intrusions into information systems
were classified as "white-collar crimes”. However, with the advancement of information systems, the
widespread availability of the internet, and the removal of borders in the virtual environment on a global
scale, access became more accessible to a broader spectrum of people. Consequently, such violations
began to be committed by individuals from various social backgrounds. Moreover, instances have been
observed where attacks on information systems are planned, complex, and carried out by multiple
individuals, sometimes operating from different countries through coordinated networks. In such cases,
it has become imperative for countries to act jointly and cooperate to apprehend perpetrators and obtain
evidence, which has necessitated the development of various international legal regulations.

The article initially reviews key concepts related to the research topic and then analyzes the
national legal approach to critical information infrastructures. Subsequently, a classification of unlawful
intrusions into critical information infrastructures is conducted, and effective practical and legal
recommendations are developed.

Keywords: critical information infrastructure, computer system, information system, data,
information infringement, cyber threat, cyberattack, cyber incident, cybercrime

Maqala redaksiyaya daxil olmusdur: 20.04.2025
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Xiilasa. Toagdim olunan mogalado Ilham Sliyevin Prezident vozifasindo foaliyyatina nozor salinir,
0lko bascist kimi onun miistaqil dovlet quruculugu istiqgamatinde apardig islor tohlil edilir, milli
tohliikasizlik konsepsiyasindan irali golon vozifolor, 6lkonin miistaqilliyinin qorunub saxlanmasi namind
hoyata kegirilon dayisikliklor todgiq olunur, homginin Ilham Oliyevin Azorbaycanm xarici siyasot
kursunun prinsipial osaslar1 sorh edilir. Homginin son illordo Azarbaycan Respublikasinin milli
tohliikasizliyi vo Silahli Qiivvalords aparilan quruculuq islori, zabit kadrlarin hazirligi sahasinds yeni
toloblarin islonmasi vo taskili magalados 6n plana cokilir, Prezident Ilham Bliyev torafindon 2025-ci ilin
“Konstitusiya vo Suverenlik ili” elan olunmasinin tarixi shamiyyatindon bohs edilir.

Mogaloda Azarbaycanda miistaqil dovlat quruculugunun biitiin sahalori tizra siiratli inkisafa nail
olunmasi naticasinds ugurlu xarici siyasatin, yeni omokdasliq formatlarinin yaradilmasi, qlobal
layiholordo aktiv istirak, milli tohliikasizliyin tomini vo postmiihariba dovriinde ordu quruculugu
istigamotinda ciddi yeniliklorin alds olunmast {igiin goriilon tadbirlorin aragdirilmasi asas vazifalor Kimi
garsiya qoyulmusdur.

Oz xalqinin etibarmi gazanmis Prezident ilham Bliyev bu giin Azorbaycan Respublikasinin milli
maraqlarmin vo suverenliyinin kesiyindo layiginco dayanaraq dovlat tohliikasizliyinin tomin edilmosi
istigamatindo miistaqil siyasatini daha cosaratls va prinsipialliqla davam etdirir.

Acar sozlar: milli maraqlar, dévlst quruculugu, xarici siyasat, hiiquqi aktlar, beynoalxalq hiiquq
prinsiplari, tohliikasizlik sistemi

Giris

Qlobal transformasiya dovriino kegid marholosinds bas veron miiasir proseslor 6ziinds hor 6lko
ticiin saciyyavi olan bazi mahdudiyyatlorls yanasi, milli maraqlari va tohliikasizliyi oks etdirir. Etibarli
tohliikasizlik sistemi olmayan O6lkodo miistaqillik, igtisadi vo demokratik inkisafdan danismaq ¢ox
¢otindir. Bu proses, xiisusilo geostrateji nogliyyat yolu tistiinda yerloason, Sorqlo Qarb arasinda bir korpii
rolunu oynayan, homg¢inin qlobal enerji layiholorinin qarantt olan Azorbaycan igiin daha ¢ox
ohomiyyatlidir.

Azorbaycan xalqmin etimadini gazanmis Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin tarixi soxsiyyet vo
lider kimi dovlotin milli maraglarinin qorunmasi veo miidafio qiidrotinin artirilmast moagsadilo apardigi
genismiqyasli islahatlarin Gyronilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir vo mévzunun aktualligini sartlondirir.

Tadgiqat isinin magsadi Mohtarom Prezidentin 6lkada daimi va sabit milli tohliikasizlik sistemi
yaratmasinin, Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik vo hiiquqi aktlarmin islonib hazirlanmasinin,
homginin 44 giinliikk Vaton miiharibasinds qazanilan tarixi galobanin va 2023-cii il sentyabrin 19 — 20-
do hayata kegirilmis ugurlu antiterror tadbirlori naticasinds 6lkanin orazi biitdvlityliniin vo suverenliyinin
tam borpa edilmasinin, Azarbaycan Konstitusiyasinin hiiquqi qiivvasinin isgaldan azad olunmus biitiin
arazilorda borgorar olmasinin tahlil edilmasidir.

Movzunun isiqlandiriimast {igiin tarixi-xronoloji vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifado edilib.
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I. Prezident flham Oliyevin dévlatin milli tahliikasizliyinin vo
miidafia qiidratinin artirilmasi iizra faaliyyati

[Tham Bliyevin Prezident kimi faaliyyatina nazor saldiqda, dévlet bascist kimi onun rohbarliyi ilo
miistaqil dovlat quruculugunun biitiin sahslori tizra siiratli inkisafa tokan verilmoasinin, Azarbaycanin
milli tohliikasizlik konsepsiyasinin miiddsalarina osaslanmagla [1, s.16-17] ugurlu xarici siyasot
aparmasinin, yeni amokdasliq formatlarinin yaranmasinda, 6lkonin milli tohliikasizliyinin tominatinda
ciddi yeniliklora nail olunmasinin va global layihslords aktiv istirakinin sahidi oluruq [2, s.14-26].

Mohtarom Prezident conab ilham Bliyevin bu istiqamatda baslica xidmati ham do ondan ibaratdir
ki, Olkodo daimi vo sabit milli tohliikesizlik sistemi yaratmis, Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericilik vo hiiquqi aktlar1 iglonib hazirlanmis, tohliikasizlik masalolorina dair hakimiyyat
organlarmin funksiyalarinin reqlamentlogdirilmasini tomin etmisdir. Belo ki, qisa miiddat orzinds 6lko
rohbarliyi torofindon “Fovqolads voziyyst haqqinda” (2004), “Milli tohliikesizlik haqqinda” (2004),
“Kosfiyyat vo oks-kosfiyyat haqqinda” (2004), “Azerbaycan Respublikasi polis orqanlarinin
foaliyyatinin gaydaya salinmasi haqqinda” (2004), “Févqealada Hallar Nazirliyinin faaliyyatinin toskili
haqqinda” (2006), “Azarbaycan Respublikasinin Horbi Doktrinasi” (2010) va s. kimi miithiim ganunlar
gobul edilmisdir [1, s.507-577]. Homginin “Azarbaycan Respublikasinin Silahli Qtivvalori hagqqinda”
Azaorbaycan Respublikasinin 2017-ci il 29 dekabr tarixli 955-VQ némrali Qanunu 6lks Prezidentinin
2018-ci il 19 yanvar tarixli Formani ils tasdiq olunmus va faaliyyat {igiin asas gotiiriilmiisdiir. Bu qanuna
uygun olaraq Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin toyinati, idars olunmasit vo horbi
quruculugu mosalalari tonzimlonir, habelo Silahli Qtivvalorin asas vazifalori vo foaliyyatinin hiiquqi
osaslar1 miiayyoan edilir [3].

Bu normativ hiiquqi aktlarda hakimiyyst orqanlarmin funksiyasi vo osas tapsiriglari
miioyyanlosdirilmis, onlardan giic strukturlari tarafindon xarici va daxili tohliikasizliyin tomin edilmasi
isinda birinin digarini tokrar etmasina yol verilmomisdir. Onlarda beynalxalq miiqavila va saziglarin alda
olunmus nailiyyotlori — xarici dovlatlorls, onlarin hiiquq-miihafizo orqganlari, xiisusi xidmat vo giic
strukturlari, homginin beynalxalq toskilatlarin gorarlarinda terrorizmls vo fovgolads hallarla miibarizo
masalalari nazords tutulmusdur.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycan Respublikasi cografi va iqtisadi baximdan Avropa vo Asiya
gitolori arasinda yerlogdiyino goro dovlot basgisi, asas etibarils, strateji vozifalordon on miihiim olanina
— sabit iqtisadiyyat vo informasiya tohliikasizliyino osas diqgot yetirir. Bu monada, “Azorbaycan
Respublikasinda kosmik sonayenin yaradilmasi vo telekommunikasiya peyklorinin orbito ¢ixarilmasi”
haqqinda Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ITham Sliyevin imzaladig1 4 noyabr 2008-ci il tarixli
soroncam olduqca toqdiralayiqdir. Bununla da Ilham Oliyevin prezidentliyi ddvriindo Azorbaycan
diinyada sayr mohdud olan kosmik 6lkalor sirasina qosulmusdur. 2010-cu ildo “Azarkosmos” Agiq
Sohmdar Comiyyati yaradilmig, 2013-cii il 6lkado “Informasiya Texnologiyalar: 1li” elan edilmisdir.
Homin il fevralin 8-do Azarbaycanin ilk telekommunikasiya peyki — “Azerspace-1, 2014-cii ilds ikinci
— Yer sathini miisahido edon “Azersky” peyki, 2018-ci il sentyabrin 26-da daha bir telekommunikasiya
peyki — “Azerspace-2” orbito ¢ixarilmigdir. “Azerspace-2” peykinin Fransa Qvianasinda yerlogon Kuru
kosmodromundan orbito buraxilmasi ilo olagedar Prezident Ilham Sliyev Azorbaycan xalqmi tobrik
edorok demisdir: “Son bes ilda Azorbaycan orbito 3 peyk ¢ixarib. Azarbaycan bu giin diinyanin kosmik
klubunun tizviidiir va diinyanin kosmik sanayesinda 6z movgelorini méhkamlondirir. Peyklarin orbita
cixarilmast doviatimizin giictinii va bizim siyasatimizi gostorir” [4]. Bu da, Azorbaycan Respublikasinin
bolgada aparict dovlat olmasinin parlaq tosdiqi idi.

Prezident ilham ®liyevin mogsedydnlii, coxistiqamatli yorulmaz foaliyyati ilo beynalxalg alomda
Azaorbaycanin niifuzu daha da artmigdir. Bu yenilik diinya ictimaiyyati torafindon etiraf olunmusdur.
Conab Prezident diinya sivilizasiyasina layiqinco inteqrasiya olunmus bolgodo beynolxalq
tohliikasizliyin yaradilmasi iigiin boyiik ideyalar va layihalorin togabbiiskar: olmusdur. Diinya siyasatinin
osas elementlari, o ciimlodan tarixi realliq vo milli maraglar ilham Sliyev iiciin osas olmusdur [1, s.81-
83]. Biitlin rosmi goriislorinds dovlat basgisinin ¢ixiglarinin asas moévzusunu xalqin milli maraqlarinin
dikto etdiyi siyasat toskil edir. “Azarbaycanin dévlst miistaqilliyi daimi vo abadidir” — o, 6lkanin milli
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maraglarimi belo ifads etmisdir. Ilham Sliyev noinki Azarbaycanim xarici siyasot kursunun prinsipial
osaslarint qoymus, homginin tocriibado ondan genis sokildo istifado etmisdir. O, genis elmi
diinyagoriisine malik olmagla diplomatik manevrlordon moharatlo bshralonir, beynslxalq hiiquq
mosalalarinin hallinds tarixi, falsafi, psixoloji, cografi biliklordon bacariqla faydalanaraq diinya
miqyasinda Azarbaycani parlaq sokildo tomsil edir.

Suveren dévlotin Prezidenti vozifosinds Ilham Oliyevin foaliyyati — Azarbaycanin beynolxalq
alomdo niifuzunun daha da artmasi, yaxin vo uzaq xarici 6lkalorlo qarsiligli slagelorin giiclondirilmasi,
beynalxalg vo bolgs toskilatlar: ilo foal amokdashigin yeni saviyyays qaldirilmasi ils farglonir. Bu
morhaloni Azarbaycanin sivilizasiya yolu ilo dovlotloraras: yeni miinasibotlor sistemina daxil olmasi
dovri kimi xarakterizo etmak olar. Miistaqil Azarbaycan rohbarliyinin yeritdiyi siilhsevar xarici siyasat
kursu beynolxalg alomds ugur qazanmigdir. Azarbaycan diplomatiyasinin genis kursu blok va ittifaglarin
coxvariantliligi soraitindo yeni vo ononavi torofdaslar arasinda tarazlasdirilmis miinasibatlor qurmasi
diinyada etiraf olunmusdur.

Qorb vo Sorq olkalorinin boyiik liderlori birbasa dialoq zamani Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin siyasi tocriibasindon, giiclii tofokkiiriindon, genismiqyasli islahatlar aparmasi {iizro
foaliyystindon danisarken qgeyd edirlor ki, 0, beynslxalq miqyasda ¢ox niifuzlu liderlordan biridir,
pesokar siyasatci kimi domir iradaya, giiclii intellekts, genis erudisiyaya vo natiglik istedadina malikdir.

Azorbaycanin son illordo beynalxalg alomds foaliyyatinin naticalori onun tarixi nailiyyatidir.
Ciinki dovlatin xarici siyasat prinsiplori asasl sokilds islonmis vo gati olarag beynslxalq arenaya ¢ixisi
ilo méhkomlondirilmisdir. Olkemizin xarici siyasot strategiyast miioyyonlosdirilorok onun diinya
sivilizasiyasina qovusmasi, 6lkonin milli maraqlarinin miidafiosi taktikasi hazirlanmigdir [5, s.211-263].

Prezident ilham Oliyevin giiclii siyasi Vo miikemmol diplomatik foaliyyati noticosindo miistoqil
Azaorbaycanin diinya ictimaiyyati torofindon siilhparver, tamhiiquqlu torafdas olmasi etiraf olunmusdur.
120 dovleti birlogdiron Qosulmama Horokatina Azorbaycan Respublikasinin sadrlik etmasi (2019 —
2023) bunun siibutudur. Azorbaycan BMT-nin, Avropa Surasinin, Islam ©mokdaslig: Toskilatinin, Tiirk
Dovlatlori ©mokdashiginin, GUAM-mn, Qara doniz OSlkolorinin igtisadi amokdaslhiq Toskilatinin,
Beynolxalq Valyuta Fondunun, Diinya Yenidonqurma va Inkisaf Banki kimi beynolxalq toskilatlarim faal
lizviidiir, homginin Avropa lttifaqr, NATO vo digor toskilatlarla torofdasliq miinasibotlori yaratmisdir.
Mohtorom Prezident ilham Oliyev 6lkonin milli maraqlarinin qorunmasinda xalgin yenilmoz Vo
uzaqgoron lideri Kimi bu toskilatlarda Azorbaycanin orazi biitovliiyiinii beynoslxalq hiiquq normalari
corcivasinda hall edilocayini bayan edorok diinya ictimaiyystino dovlatimizin odalotli mdvqeyini
catdirmisdir.

Prezident Ilham Bliyev Ermonistan tacaviiziiniin naticalori barods geyri-diplomatik yanasmalara,
ikili standartlara miinasibatini soslondirorok geyd edirdi ki, Azorbaycanin iggal olunmus biitiin
arazilorindon Ermanistan Silahli Qlivvalorinin danisigsiz va geyd-sortsiz olaraq tocili ¢ixarilmasi, qagqin
Vo kogkiinlorin daimi yasayis yerino qaytarilmasi barodo BMT Tohliikosizlik Surasiin 4 gotnamasi, 6
bayanati olmasina baxmayaraq, halo do bu gotnams vo bayanatlar yerina yetirilmayib. Bu sanadlorda
dovlatin suverenliyi vo orazi biitdvliyliniin toxunulmazligi, Qarabagin Azarbaycan Respublikasina
moxsus olmasi bir daha tosdiq olunmusdur. Lakin biitiin bu gararlara Ermanistan Respublikasi tarafindon
mohal goyulmurdu. Ermanistan isgal olunmus 6zgs torpaqlarint 6ziinlinkii kimi gqanunilagdirmays cohd
gostarirdi [6, s.4-5].

Bu dovrdo Prezident ilham Oliyev diinya diplomatiyasinin miinagisonin uzadilmasi taktikasina
qarst ¢ixaraq birmonali olaraq cavab vermisdir: “Azarbaycan galacokda do siilh prosesini davam
etdiracokdir. Ancaq ermoni tarafi, nahayat, basa diismalidir ki, miihariba onlart da agwr vaziyyato
salmigdir. Miihariba perspektivsizdir, ona géra ki, miihariba iimumilikda Qobul olunmus beynalxalq
hiiqug normalarint pozur va Azarbaycan he¢ vaxt onun orazisinda ikinci ermoni doviatinin
yaradilmasina imkan vermayaCokdir”. Bunun {igiin on yaxst niimuno odur ki, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev 2004-cii ilin yanvar ayinda xarici dévlotlorin bascilar: ilo
goriislorindo Avropa Surasinin Parlament Assambleyasi gargivasinds Ermonistanin siyasatini pislayan
gotnamo q@obul olunmasina, 2007-ci ildo BMT-nin isgal olunmus Azarbaycan torpaqlarinin
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bosaldilmasina dair yeni gotnama gobul edilmasine nail olmusdur. Homginin Avropa ittifaqgmin “Sarq
torofdaslig’” Sammitinin Boyannamasindo (2017) vo Avropa Ittifagqr — Azorbaycan “Torofdasliq
Prioritetlori” razilagsmasinda (2018), Qosulmama Harakat1 dovlot vo hokumat basgilarinin XVI (Tehran,
2012) vo XVII (Margarita, 2016) sammitlarinin, I9T-in XI (Senegal, 2008) va XII (Misir, 2013) zirvo
toplantilarinin yekun sonadlorinds, ECO-nun 13-cii sammitinin (islamabad, 2017) yekun boyanatinda
Azorbaycanin orazi biitovliyii vo suverenliyino, beynolxalg soviyyads taninmis sarhadlorinin
toxunulmazligina hormaot ifads edilmis, miinagisanin mohz bu prinsiplar asasinda hallinin vacibliyi geyd
olunmusdur.

Umumilikda, bu miiddotdo BMT, ATOT, islam ©mokdashigi Toskilati, Avropa Surasi vo
Qosulmama Hoarokati Azorbaycanin xeyrino hiiquqi sonadlor gobul etmisdir. Homin sanadlorda
Ermonistanin tocaviizkarlig1 aydi gosterilmis va Iravandan isgalc1 qiivvelori Azorbaycan orazisinden
dorhal ¢ixarmasi tolob olunmusdur. Eyni zamanda NATO-nun 2006-c1 ildon boari kegirilon zirve
toplantilarinin, o ciimlodon Nyuport (2014), Varsava (2016) vo Briissel (2018) sammitlorinin yekun
kommiinikelarinds Conubi Qafqazdaki miinaqisolorin 6lkalorin arazi biitovlilyii, suverenliyi vo Helsinki
Yekun Aktina osaslanaraq hoalli prinsipi 6z oksini tapmisdir vo bu da Azarbaycanin monafeyinos cavab
verirdi. Dovlot bascisinin mévgeyi ASPA-nin iclasinda genis torkibde miidafio olunmusdur. Bu
hadisolor Prezident ilham ®liyevin bdyiik diplomatiyasmin qolobesi Vo Azorbaycanim tarixi
hagigatlorinin tasdigedici amili kimi s6hrat tapmigdir. 2016-c1 ilin Aprel doytislori zamani1 Azarbaycan
diinyaya stibut etdi ki, lazim goldikds, harbi yolla torpaqlarini isgaldan azad eds bilor. Bu hadisa
diplomatiyamizin da danisigqlarda movqeyini giiclondirmis vo isgalginin tadrican maglubiyyati ilo
naticalonmasineg gorait yaranmigdir.

Biitiin bunlar 44 giinlik Voton miiharibasi orofasinde Azorbaycanin xarici siyasotdo yeni
diplomatik metodlardan moharatlo istifado etmosindo 6z tosdiqini tapmisdir. Ancaq Azorbaycanin
foaliyyat dairasi yalniz bu problemlo mohdudlagmirdi. Bu miiddotdo Azorbaycanin BMT Tohliikosizlik
Surasinin miivaqqoti iizvlorinden biri secilmasi oldugca shomiyyatli gostarici idi. Olkemiz bu uguru
ciddi rogabat soraitinds apardigi gargin diplomatik-siyasi foaliyyat naticasinds qazanmigdir. Hadisalorin
sonraki gedisi gostordi ki, BMT TS-ya miivaqqati tizvliiyii miiddatinds Azarbaycan kifayat godor faalliq
gostormis vo 6z movqgeyini gliclondirmisdir.

Hazirda miitoxassislor “agilli giic” strategiyasinin perspektivi hagqinda miixtalif tohlillor verirlor.
Boyiik dovlotlor daha ¢ox 6z maraqlarini {istiin tutan mévqe niimayis etdirir. Orta saviyysli 6lkolor iso
Kifayot godor foalliq gostoro bilmir. Miistaqilliyini aldo etmis dovlstlor sirasinda yalniz Azorbaycan
konkret layiholori ilo “agilli giic” strategiyasini hoyata keciro bilmisdir. Bu sirada yuxarida
vurguladigimiz madaniyyatlor va sivilizasiyalararasi dialoqun toskilina Bakinin ciddi dnom vermasi ila
yanasi, comiyyat daxilindo multikultural doyoarlorin 6n plana ¢okilmasini do geyd etmok lazimdir [7].
Bundan basqa, Azorbaycan diinyanin miixtolif dlkolorinds (mosolon, Giirciistanda, Italiyada vo s.)
monsubiyyatindon asili olmayaraq dini abidalori barpa etdirdi. Postsovet mokaninda ikinci belo bir
niimuns yox idi. Bu siyasi kursun memart iso Prezident ilham Oliyev idi.

Beynolxalq toskilatlardaki diplomatik foalligi konkret istigamotlor iizro aparilan xarici siyasat
tamamlayir. O ciimlodon Azarbaycanin Avropa 6lkalari ils siyasi alagalori dinamik surstds inkisaf edir,
Avropa lttifagma (Al) {izv olan dovlatlorlo iqtisadi, energetika, informasiya, siyasi, tohliikesizlik va
digor saholor iizro olagolords ciddi iraliloyislor oldo etmisdir. Prezident Ilham Oliyev bir nega dofo
vurgulamisdir ki, iqtisadi-ticari vo energetika sahoasindo Azorbaycanin an gox amokdasliq etdiyi 6lkolor
Avropa Ittifaqunin iizvloridir. Azorbaycan bu toskilata daxil olan bir ¢ox dlkolorlo strateji torofdasliq
barads sonodlor imzalamisdir. Ai-nin Azorbaycanla slagalorinde miihiim faktorlardan birini “Serq
torofdashigr” programu torkibindoki amokdasliq toskil edirdi. Azarbaycan bu proqramda istirak edon
yegana dovlatdir ki, 6ziiniin toklif etdiyi sonad iizro omokdasliq strategiyasini miiayyonlosdirmokdadir.
Yalniz Azorbaycanin segdiyi torofdasliq formati qarsihiglt faydali vo baraborhiiquqlu slagslora genis
imkanlar ac1b.

Avropa istiqamatinda hoyata kegirilon xarici siyasotds enerji faktoru shomiyyatli yer tutur. Ai-nin
boyiik dovlatlorinin liderlori agiq etiraf edirlor ki, Azarbaycan “Qoca qito”nin enerji tohliikasizliyinin
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tomininda ciddi mévgeya malikdir. “Canub Qaz Dohlizi”nin reallagsmasi ila biitdvliikdo Avropanin enerji
Xaritasi doyisocok. Bu barade Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyev 6z fikirlorini yiiksok
soviyyoali todbirlords, on ali tribunalarda konkret ifads edib. indi Baki — Thilisi — Qars demir yolunun iso
salinmasi ilo Azarbaycanin Qarblo Sarq arasinda oynadigi korpii rolu daha da artmigdir. Biitiin bunlar
iso birbasa dovlot bascist ilham Bliyevin reallasdirdigi enerji vo nogliyyat siyasatinin naticasidir.

2018-ci ilin avqust ayinda Xozoryani dovlstlorin dovlot basgilarinin V Zirva toplantisinda
Prezident ilham Bliyev ¢ixis edorak qeyd etmisdir: “Nagliyyat sektoruna coxmilyardliq investisiyanin
qoyulmast Azarbaycant Avrasiyanin miihiim nagliyyat va logistik markazlarindan birina ¢cevirmisdir.
Azarbaycan Xozoryanmi élkalor digiin miihiim tranzit rolu oynaywr va bu rol ildon-ilo artmaqdadir. Bu
layiho Asiya ilo Avropamin domir yollarini birlogdirir. ..Biz qarsidaki illorda bu marsrutla
yiikdagimalarin dofalarla artmasim gozloyirik. Azorbaycan Simal — Conub beynalxalg nagliyyat
dohlizinin yaradilmasinda va inkisafinda da miihiim rol oynaywr” [8].

Prezident ilham Sliyevin milli maraqlara sdykenen ¢oxvektorlu xarici siyasoti imkan verib ki,
Rusiya, iran, Tiirkiye, Cin kimi boyiik dovlatlorlo somarali qarsiligl alagalar qurulsun. indi onlarin hor
biri ilo Azarbaycan genis omokdasliq edir. Rusiya faktoru Conubi Qafqaz ii¢iin homisa aktual olub. {lham
Oliyev Moskva ila miinasibatlori rasional, ¢evik vo uzaqgéranliklo yeni saviyyayo yiiksaldo bilib. Indi
iki 6lko arasinda holl olunmayan he¢ bir masalo yoxdur. Biitiin sahalor tizra amokdasliq yiiksalon Xatlo
inkisaf edir.

Tiirkiyayo goldikdos isa, dovlot bascis1 ilham Bliyev bu qardas 6lks ilo amokdasligi maksimum
doracado inkisaf etdirib. Hazirda enerji sahasindo beynalxalq miigavilolordes Azorbaycanla yanasi,
Tiirkiya do yer alir. 2018-ci ilin iyun ayinda Eskisehirin Seyidqazi rayonunda (Tiirkiya) Azarbaycan
qazinin Tiirkiyays vo oradan Avropaya naqli tigiin insa olunan Trans Anadolu Tobii Qaz Boru Kamarinin
(TANAP) 1.340 km-lik Faza-0 hissasinin a¢ilis marasiminin kegirilmasi bunun bariz niimunasidir. Qeyd
etmoliyik ki, TANAP {imumi investisiya doyari 40 mld. ABS dollar1 mablaginda giymatlondirilon,
uzunlugu 3.500 km-don artiq olan Conub Qaz Dohlizi layihasinin asas komponentlorindon biridir [9].
Iki qardas dlkonin enerji tohliikasizliyi, Tiirk Dévlatlori vo Islam homroyliyi gargivesinds miinasibatlori,
igtisadi-ticari, harbi-miidafio va digor sahalards slagelori giinbagiin inkisaf edir. Biitlin istiqgamatlords
daha six omokdashigm yaranmasinda Prezident [lTham Oliyevin pragmatik, milli vo miiasir toloblora
cavab veran siyasati holledici rol oynamisdir.

Cin istigamatindo reallasdirilan siyasat do son doraco samarali olub. Prezident ilham Bliyevin Cin
Xalq Respublikasina etdiyi ugurlu safarlor naticasinds 6lkomiz “Bir kamar, bir yol” layihasinin asas
istirak¢ilarindan birina cevrilib. Artiq bu layiho ¢orgivasinds yiikdasimalara baslanilib. indi Cindon
yiiklonon gatar Azarbaycandan kegmokla Avropaya catdirilir. Baki — Thilisi — Qars domir yolu Xattinin
istifadaya verilmasi ilo bu proses daha da siiratlondirilmisdir.

Yuxarida vurgulanan mogamlarin fonunda Prezident [Tham Oliyevin regional siyasati son doraco
maraql1 vo perspektivli oldugundan Azarbaycan artiq Conubi Qafqaz regionunun lider 61kasi kKimi gabul
edilmisdir. Bu prosesdo dévloet bascis1 ilham Sliyevin toklif etdiyi yeni omokdasliq formatlar1 cox ciddi
rol oynayib. Onlarin sirasinda ekspertlor ilk novboda ikitorofli vo tictorafli omokdasliq formatlarini
vurgulayirlar.

Xisusilo tigtarafli omokdasliq formati 6ziiniin yiiksok Somarsliliyini niimayis etdirir. Bu ¢or¢ivoda
Rusiya — Azorbaycan — Iran iigtarofli omokdaslhigini gostara bilarik. Eyni montiglo Tiirkiys — Azorbaycan
— Giirciistan vo Tiirkiys — Azorbaycan — Rusiya tigtarofli omokdasliq formatinin ugurundan danismaq
miimkiindiir. Biitiin bunlar Azorbaycan Prezidentinin xarici siyasot kursunu boylik ugurla apardigi
gonastino golmoys osas verir. Bunun real naticalorindon biri do Azarbaycanin Conubi Qafgaz
subregionunda geosiyasi markaz rolunu oynamasidir. Bu, dovlat bas¢isinin alds etdiyi miihiim geosiyasi
nailiyyatlordan biridir. Ciinki regionun geosiyasi markazi olmaq global geosiyasotds do diggotgokon yer
tutmag demokdir.

Bes Xoazoryani1 6lkanin 2018-ci ilin 12 avqust tarixindo Qazaxistanin Aktau soharinds Xozoryani
dovlatlor arasinda hiiquqi shamiyyati, o climlodon 6ziiniin ciddi geosiyasi, madani, ekoloji, iqtisadi vo
kommunikativ naticalori olan Konvensiyanin imzalanmasinda vo bu raziligin uzun illorin gorgin
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miizakiralorindon sonra Xozarin hiiquqi statusunun miisyyon edilmasinds Azarbaycan rahborliyi ¢ox
foal rol oynayib. Olko bascis1 hamiso adalatli, realliga dayanan vo beynslxalq hiiquq normalarina uygun
olan movqeyi il bir ¢ox tohliikali miinaqgisalorin qarsisini alib, diplomatik faalliq vo siyasi irado niimayis
etdirorok ziddiyyatlorin aradan galdirilmasina shomiyyatli tohfalor verib [10].

Bununla Azorbaycan diinya soviyyasinds fikirlori nozors alinan dovloto gevrilib vo bu uguru
Prezident ilham Sliyevin gorgin isinin birbasa naticasi kimi giymotlondirmok gorokdir.

Son illordo Azorbaycan Respublikasinin ictimai-siyasi vo sosial-igtisadi hoyatinda bas veran
doyisikliklor milli tohliikasizliyin vo orazi biitovliyiiniin tomin olunmasinin, Silahli Quvvalordoki
quruculug moasalalarinin, o ciimladon zabit kadrlar1 hazirliginin tagkilinin 6n plana ¢ixmasina sorait
yaratmigdir. Bununla slagadar olarag Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti vo Silahli Qiivvalarin Ali
Bas Komandani Ilham Bliyevin Silahl1 Qiivvalar iiciin pesokar zabit kadrlar1 hazirlanmas1 v dovlatin
miidafia gabiliyyatinin giiclondirilmasi isindoki rolunu xiisusi qeyd etmok lazimdir.

Prezidenti ilham Bliyevin gostarislorine asasen, milli zabit kadrlarinin keyfiyyatli hazirlig1 baroda
yeni tadbirlor goriilmiisdiir. Bu da Silahli Qivvalorin ordu va birlosmalorinin siiratlo togkiline imkan
vermigdir. Dovlot bascist Azarbaycan Ordusunun qarsisinda osas tapsiriqlar qoyaraq qeyd etmisdir:
“Azarbaycan isgalla he¢ vaxt barismayacaq. Azorbaycan oz arazi biitoviiiyiinii barpa etmoalidir va barpa
edaCak. Bunun iigiin giiclii ordu yaratmali idik. Bu giin tam aminliklo deya bilaram ki, buna nail ola
bilmisik. Bu giin Azarbaycan Ordusu diinyanin giiclii ordular: sirasindadir. Ordu quruculugu va onun
yiiksaok pesakarliga malik, manavi Vo fiziki cohatdon saglam, xalqini sevan zabit kadrlarinin hazirligi 25as
vazifomizdir...” [11].

Ordumuzun tominatinda yerli istehsalin genislondirilmasi iiciin Prezident ilham Oliyevin 16
dekabr 2005-ci il tarixli saroncami ilo Azarbaycan Miidafio Senayesi Nazirliyinin yaradilmasi mithiim
ohomiyyatli masalo oldu. Olkonin miidafis qiidratinin artirilmasi moagsadils nazirlikds yeni név miidafio
toyinatl momulatlarin yaradilmasi vo istehsali istiqgamatinds intensiv islor aparilaraq miisbot naticalor
alds edilmisdir.

2023-cii il sentyabrin 7-do “Azarsilah” Midafis Senayesi Holdingi Qapali Sohmdar Comiyyatinin
yaradilmas1 vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 27 sentyabr tarixli 462 nomrali
Formani ilo tosdiq edilmis ‘“Azorbaycan Respublikasinin Miidafio Sonayesi Nazirliyi haqqinda
Osasnamodo doyisiklik edilmasi barads” Formani mohz 6lkonin miidafio Sonayesinin miasir toloblora
uygunlagdirilmasina vo ordunun horbi-texniki tochizatinin daxili istehsal hesabina tomin edilmasing,
Azorbaycanin regionda silah istehsal edon asas sonaye markozlorindon birino ¢evrilmasing, habelo bu
sahodo foaliyyot gostoron dovlst miossisolorinin gabaqcil korporativ idarsetmo tocriibasi totbiq
edilmokls rogabstodavamliliginin, maliyya-tosorriifat foaliyystindo dayanigliligin artirilmasina, galir vo
xarclara nazaratin daha da giiclandirilmasing, vahid prinsiplor asasinda idars olunmasina xidmaot edir.
Bu giin Azorbaycan Respublikasi Miidafio Sonayesi Nazirliyinin miiossisalorindo 1.200 adda horbi
toyinatli mohsul istehsal edilir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham ©Oliyevin dofolorlo vurguladign kimi, ordu
quruculugu bizim ii¢lin on baglica vo prioritet mosalodir. Silahli Qiivvalords aparilan islahatlar dovlat
bascisinin birbasa rohbarliyi vo tapsirigina oasason davam etdirilir. Sabitlik, dinamik iqtisadi inkisafla
yanasl, giiclii ordu quruculugu miasir Azorbaycani xarakterizo edon osas amillordon biridir. Son illor
dovlatin igtisadi qiidratinin artmasi sosial masalalorin hallina va milli ordunun méhkamlonmasine genis
imkan yaradib. Dovlot biidcasindan harbi sahoys ayrilan xarclorin doafalorlo artirilmasi ordunun biitiin
istigamotlor {izro potensialinin yiiksok Soviyyays catdirilmasina yol agib. Bundan olavs, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin soxsi qaygisi naticasinds horbi qulluggularin sosial miidafissi giiclondirilmis
Vo onlarin horbi iso maraqlart artmigsdir. Buna bariz niimuno olaraq, Miidafio Nazirliyinin horbi
qulluggular tiglin yasayis binalarmin tikilmasini, onlarin yeni manzillorlo tamin olunmasi, hamginin
horbi qulluggularin maddi tominatinin artirilmasini géstormak olar [11].

Digoar torafdon, Azorbaycanda horbi-sonaye potensialinin giiclondirilmasi ilo bagh goriilon islor
orduda aparilan genis quruculuq islarinin naticasidir [12]. 2016-c1 il Aprel doyiislari zamani1 Azarbaycan
asgoari ugurlu oks-hiicum amaliyyati kegirarak isgal altinda olan Agdora, Fiizuli vo Cabrayil rayonlarinda
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iki min hektar orazini diigmondon azad etmis, isgal altinda qalan torpaqglara nozarot etmok imkanini
artirmisdir. 2018-ci il may ayinda Olahidde Umumgqosun Ordusu torofinden aparilmis ugurlu
omoaliyyatla Naxg¢ivanin 1990-c1 illarin avvallarinds ermonilar torafindon zabt edilmis 11 min hektar
torpag1 azad edildi, digar bir ugurlu amaliyyatla Sorur rayonunun Giinniit kondi vo kand otrafindaki
Xunut (2.065 m), Qizilgaya (1.683 m) vo Mehridag (1869 m) yiiksokliklori geri alindi. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Bliyevin qeyd etdiyi kimi: “Bu amaliyyatlar bir daha onu géstardi ki,
Azarbaycan Ordusu giiclii ordudur” [11].

2020-ci ilin 12 — 15 iyul tarixlorindo Ermonistan — Azarbaycan dovlat sarhadinin Tovuz rayonu
istigamatinds bas vermis toqqusmalar vo qanli ddyiislor Azarbaycan dévlatinin, ordusunun giiciinii,
xalqgla iqtidar arasindaki birliyi bir daha gostordi. Bu amoliyyat bizim névbati sanli galobomiz oldu.
2020-ci il iyulun 15-do ilham Oliyevin sadrliyi ilo kegirilon Nazirlor Kabinetinin iclasinda mdhtarom
Prezident qeyd etmisdir: “Bu giinlor arzinda diismana névbati dafo sarsidict zarbalor endirildi. Bizda
olan moalumata gdéra, onlarla ermoni horb¢i mohv edildi, onlarin sarhadboyu yerlagan dayaq
mantaQalorinin boyiik hissasi darmadagin edildi. O ciimladan onlarin bahana kimi gatirdiyi malum
postun da biitiin infrastrukturu darmadagin edildi, bu post artig mévcud deyil. Diismanin texnikast,
silah-sursat anbarlari, dayaq montoQolori, avtomasinlar, sisternlor, canli giivvonin yerlasdiyi yerlor
Azarbaycan Ordusu tarafindan daqiq va sarrast atoglo mohv edilmisdir. ...Azarbaycan Ordusu bir daha
oz tistiinliiytinii gostardi. Man hesab ediram ki, bu amaliyyatin Azarbaycan Ordusunun sanl tarixinda oz
yeri olacaq”.

Homin ilin avqust ayinda Azarbaycana gondarilon diversiya qrupu da zararsizlosdirildi [13, 5.67-
69].

Belaliklo, ordu quruculugu vo onun reallasdirilmasi Silahli Qiivvalorin Ali Bag Komandani conab
[lham ®Oliyevin daim digget markezinde olmusdur. II Qarabag miiharibosi orofasinde kegirilon
omoaliyyatlar da ordumuzun giicinii vo nays gadir oldugunu oyani sokildo gostordi, isgal olunmus
arazilori gaytarmaq azmini diinyaya niimayis etdirdi.

Il. Azarbaycanin arazi biitovliiyiiniin va suverenliyinin
tam barpa olunmasinda Prezident Ilham Oliyevin avazsiz xidmati

Vaton miiharibesinds “Damir yumruq” amaliyyatinda ordumuzun qazandigi sanl goloba diinya
harb tarixina qizil harflorlos diisdii. Bels ki, sentyabrin 27-do Ermanistanin 6lkamiza qarsi toratdiyi harbi
tocaviizo cavab olaraq Azarbaycan xalqi Voton miiharibasine galxdi [14]. Azorbaycan Ordusu har ani
gohromanliglarla dolu 44 giin orzindo diismoni agir moglubiyyoto ugradaraq olkomizin orazi
biitovliyiinii barpa etdi. Vaton miiharibasi Azarbaycanin harbi vo siyasi Qolabasi ilo basa gatd1 [13,
S.739-741].

2020-ci il sentyabrin 27-ds baglanan vo noyabrin 10-da golabs ilo basa ¢atan Vaton miiharibasinds
Qarabagin oksar bolgalari: Cobrayil, Fiizuli, Zangilan, Qubadli, Susa, Kalbacar, Agdam, Lagin rayonlari,
Xocavandin boyiik hissasi, Xocalinin bir ne¢o kondi, Tortorin Talis vo Sugovusan yasayis mantagolari,
bir sira strateji yiiksokliklor diismondan tomizlondi, Azarbaycan Ordusu 6z vazifalarini tarixi golobanin
qazanilmasi ilo yerina yetirdi [13, 5.948-949].

Ikinci Qarabag miiharibasindo méhtosom Qolobo xalqm 30 illik torpaq hasratine son gqoymagla
yanasi, Azarbaycanda illordir giiclii dovlat quruculugu istigamatinds hoyata kegirilon strategiyanin vo
miioyyan hodaflora hesablanmis siyasatin mantigi naticasi oldu. Azarbaycan giiclondi, qiidratlondi, horbi
potensialini daha da artird1, miinaqisonin halli tigiin méhkom hiiquqi baza formalasdirdi, Ermonistanin
Vo ona havadarliq edon dovlatlorin 30 ilo yaxin imitasiya namino apardiqglari danisiglarin oSl mahiyyatini
aciqlayaraq bir daha belo bir reallig1 da ortaya qoydu ki, diigmon he¢ vaxt Azarbaycanin isgal olunmusg
torpaglarin1 6z xosu ilo geri gaytarmaq istayindo olmayib. Ermonilorin isgal edilmis torpaqlarda
qurduglar istehkamlar da bunu tosdigloyirdi. Lakin Azarbaycan Ordusu 6z giicii, qiidrati sayasinds bu
istehkamlari, diismoanin harbi texnikasini moahv etdi, hor giinii tarixo goloba sahifasi kimi yazdi. Doyiis
meydaninda Azarbaycanin golobasi 10 noyabr tigtorafli Boyanatinin imzalanmasini sartlondirdi.
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Azarbaycan 30 ilden artiq gozladiyi adalati, beynolxalq hiiququ barpa etdi, BMT Tohliikasizlik
Surasinin gatnamolorini icra etdi, miinaqgisonin halli prosesini uzatmaq {gin illardir beynslxalq
ictimaiyyati aldadan Ermonistana vo ona bu istayini yerina yetirmokds dastok gdstoron havadarlarina 44
giinds hoyata kegirdiyi “Domir yumruq” amaliyyati ilo gostordi ki, 6zii bir giic sahibidir, yeni realliglar
yaradib, har kas bunlarla barismalidir.

Azorbaycanin beynalxalq hiiququn norma vo prinsiplorine uygun odalotli miibarizasi, Ali Bas
Komandanin qatiyyatli mévqeyi, Azarbaycan Ordusunun giicli vo qiidrati sayssinda noinki regionu,
biitovliikdo diinyani ermoni terrorizmi vo fasizmi tohliikasindon xilas etdi, homginin diinya tizro
miiayyanlogmis xarici siyasat kursunu doyisdi, horb tarixina yeni sahifs yazdi.

44 giinliik Voton miiharibasinds bas veran hadisalorin tohlili gostardi ki, Azarbaycan Respublikasi
Silahli Qiivvalorinin Ali Bas Komandani ilham Oliyevin rohborliyi ilo Azorbaycanin oldo etdiyi
nailiyyatlor vo onun beynolxalq arenadaki boyiik niifuzu, xalg-igtidar birliyi Sanli Qalobani sortlondiran
vacib amillardir. Onun ordu quruculugu sahasinds apardigi siyasat noticosindo miiasir toloblora tam
cavab veran, yiiksok manavi-psixoloji hazirligli, istanilon doyiis tapsirigini on yiiksak saviyyads yerino
yetirmaya gadir olan Azarbaycan Silahli Qiivvalori formalagsmisdir ki, bu da 6ziinii ermani fasizmi
tizarinda gazanilmis sanli goaloba ilo siibut etdi. Ermanistan harbi birlogsmalarinin comi 44 giin arzinds
moglub edilmoasi Azarbaycan xalqmnin milli qiirur hissini vo loyagstini 6ziina qaytardi. Diinya birliyi
Voton miiharibasinds Azarbaycanin 6z suverenliyini qorumaga qadir qidratli dévlat oldugunu vo onun
ordusunun giiciinii gordii.

Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvelorinin Ali Bas Komandani ilham Oliyevin qeyd etdiyi
Kimi, ordumuzun orazi-relyef baximindan son doraco miirokkab soraitdo vo qisa miiddotdo hoyata
kegirdiyi “Domir yumruq” amoaliyyati diinya horb tarixina diisorok aparici horbi markazlor vo
miitoxassislor torafinden dyronilir. Hazirda Azarbaycanin kinci Qarabag miiharibasinda istifads etdiyi
taktiki tisullar diinya horb elmi tigiin yenilik kimi gabul edilorak beynolxalq ekspertlor torafindon tahlil
edilir. Dovlot bascisinin gotiyyati, ugurlu siyasi-diplomatik foaliyysti, Azarbaycan xalqinin iradssi,
domir yumrug kimi birliyi, homrayliyi, onun ordusunun magrur, yenilmoz giicii sayasinds Azorbaycanin
qazandigi harbi vo siyasi goloba ilo “Dagliq Qarabag miinaqisesi” ifadosi artiq tarixo qovusdu.

Qeyd edilmalidir ki, Vaoton miiharibasi zaman1 galobonin qazanilmasinda xiisusi toyinatli tohsil
miiassisalorinin bdyiik rolu olmusdur. Miiharibanin birinci giinlorindon Milli Miidafis Universitetinin
torkibina daxil olan Horbi Idaraetms Institutunun, Azarbaycan Ordusunun Talim va Tadris Markazinin,
Heydor Oliyev adina Harbi Institutun rohbar heyatinin, zabit vo yuxari sinif kursantlarmmn bir qgismi,
Horbi tibb fakiiltosi rezidentlori cobha bolgalorinds doyiislords istirak edorak siicast vo gohromanliq
gostormisdirlor [13, 5.975-992]. Azarbaycan Respublikasi arazilorinin isgaldan azad olunmasi zamani
harbi omoliyyatlarda istirak edorok doyiis tapsiriqlarini ugurla yerina yetiran Silahli Qivvalorin xiisusi
toyinath tohsil miiessisalorinin horbi qulluggulari Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin saroncamlart ilo “Voton Miiharibasi Qahromani” adi, miixtolif orden vo medallarla toltif
olunmuslar. Bu taltiflor Voton miiharibasinds istirak edon xiisusi toyinatli tohsil miiossisalori
qulluggularinin  ddyils vo Xidmotinin Ali Bas Komandan Ilham ®Oliyev torofindon yiiksok
giymotlondirilmasinin bariz niimunasi olmagqla yanasi, hom do xiisusi toyinatl tohsil miiassisalorinin
milli zabit kadrlarinin hazirlig1 prosesina verilon doyar idi.

44 giinlik Vaton miiharibasinds Azarbaycanin Qoalobasindan sonra Azarbaycan Respublikasi
Silahl1 Qiivvalorinin Ali Bas Komandani ilham Sliyev vo birinci xanim Mehriban Oliyeva 1 sayl
Kliniki Tibbi Markozdso miialica olunan harbgilorlo goriisiinde dévlat basgist bu fikri xiisusi geyd
etmisdir: “Bu tarixi Zaofor miinasibatila soxsan sizi tabrik etmaya, tasakkiiriimii bildirmaya galmisom. Biz
bu miiharibani sahidlorimizin cani-qant bahasina, horbg¢ilorimizin rosadati, doviatimizin siyasati
hesabina qazanmigiq. Manim birinci tabrik etdiyim insanlar sizsiniz va sizin simanizda bizim biitiin
gohroman dayiisgiilorimizdir. Galmisam deyim ki, man har zaman sizinlo bir yerda olacagam ™ [13,
5.918].
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2020-ci il dekabrin 10-u Azarbaycanin tarixina daha bir slamatdar, qiirurverici sohifs kimi yazildi.
Son 200 illik tariximizin ilk Zofor Paradi kegirildi. Azarbaycan bir daha diinyaya gotiyyatini, malik
oldugu imkanlar1 vo harbi qiidratini niimayis etdirdi.

Bakinin Azadliq meydaninda kegirilmis mohtosom Zofor paradi Azarbaycan dovlstinin siyasi,
igtisadi vo harbi qiidratini, xalqumizin iradasini, Azorbaycan Ordusunun goaloba ozmini, asgar vo
zabitlorimizin sarsilmaz doyiis ruhunu niimayis etdirmisdir [13, 5.946].

orazilorimizin iggaldan azad olunmasi zamani Azorbaycan Respublikasi Silahli Qtivvalarinin
horbi amaliyyatlarda istirak edorok igidlik vo siicast niimayis etdirmis, vazifo borcunu layagotlo va
vicdanla yerina yetirmis 82.670 nofar horbi qulluggusu Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bag
Komandan {lham Sliyevin sarancamlari ilo miixtolif ad, orden vo medallarla toltif olunmusdurlar. Toltif
olunanlarin boyiik oksariyyati siravi asgorlor, miiddstdon artiq haqigi harbi xidmat horbi qulluqgulart,
gizir va kigik zabit heyatindondir.

Postmiinaqiso dovriiniin realliglarindan vo hodoflorindon bshs edorkon qeyd olunmalidir ki,
Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti [lham Oliyev miidafis giiciimiiziin daha da artirlmasina boyiik
Oonom verir vo bu istigamatdo konkret addimlar atir. Yeni harbi birlosmalarin, ilk névbads Komando
Qiivvalarinin yaradilmasi, onlarin harbi-texniki tochizatinin yiiksok soviyyada olmasi bilavasito doyiis
gabiliyyatinin artirilmast tigtin dnomli amillardir.

Voton miiharibasindon sonra Silahli Quivvalorimizds aparilan struktur islahatlar1 ¢orgivasinds
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Dliyevin gdstorisi ilo qarstya qoyulan vo hayata kegirilon
moqsad Vo vazifolor harbi tohsil sahasinds, o ciimlodon harbi elmin vs tohsilin inkisafi, qosunlarin
hazirlanmasinda elmi yanagmanin rolunun artirilmasi vo onlarin doyiis hazirliginin giiclandirilmasi
istigamotinds aparilan islor ugurla davam etdirilir [15]. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Miidafio
Nazirliyinin yeni toskilati strukturu tosdiq edilmis, o ciimlodon xiisusi toyinatli tahsil miiassisalorinin
foaliyyatinin tokmillogdirilmosi magsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 mart 2022-ci il
tarixli 1626 nomrali Formani ilo Milli Miidafia Universiteti yaradilmisdir [16]. Qabul edilmis sonads
asasan, universitetin torkibinde Horbi EImi Todgiqat Institutu, Horbi Idaroetmo Institutu vo Heydor
Oliyev adina Horbi Institut, Azorbaycan Tibb Universitetinin Horbi tibb fakiiltasi, o ciimlodon
Azorbaycan Ordusunun Tolim-Tadris Markozi, 3 xiisusi toyinatli harbi kollec (Baki, Gonco vo
Naxg¢ivan), C.Nax¢ivanski adina va Heydar ©Oliyev adina harbi liseylor daxil edilmisdir [17].

Homg¢inin 2024-cii ildon etibaran Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvolorin Ali
Bas Komandani [Tham Oliyevin tapsirigi ilo ordu quruculugu sahosinda aparilan islahatlar gorgivasindo
Azorbaycan Ordusunda Intellektual gabiliyyatli bélmolor yaradilmis vo tohsildo forglonon istedadli
ganclarin bilik va bacariglarindan daha somarali faydalanmaq, eyni zamanda onlarin karyera inkisafina
tohfo vermok maogsadilo Miidafio Nazirliyindo horbi xidmotkegmo ilo bagli yeni konsepsiya totbiq
edilmokdadir. Yeni tolim-tocriibo konsepsiyasina asason, horbi xidmotdo olan yiiksok intellekto malik
istedadli ¢agiriggilar gonc osgorlarin hazirligi programini basa catdirdiqdan sonra 6z ixtisaslarina uygun
miixtolif layiholoro vo foaliyyotlora colb olunmalari mogsodilo horbi xidmotlorini Milli Miidafio
Universitetinin torkibinds yaradilmis bélmolords xiisusi soraitdo davam etdirmasi nozordo tutulmusdur
[18].

Biitovliikde, gobul edilon gorarlarda miiharibodon sonraki dévrdo dovlatin harbi potensialinin
giiclondirilmasinin yeni realliglar1, ordunun inkisafi {igtin zoruri sort kimi horbi elm vo tohsilin
ohomiyyati 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda 6lkonin biitiin harbi tohsil sisteminin vo yeni yaradilan
xtisusi tayinatlh tohsil miiassisalorinds idaraetms strukturunun takmillasdirilmasi istigamatinds miihiim
addimlarin atilmasi, horbi miitoxassislerin hazirlanmasi programlarinin Tiirkiys Respublikasinin Milli
Miidafia Universitetinds totbiq edilon programlara uygunlasdirilmasi Azarbaycan Ordusunda pesokar
zabitlorin hazirlanmasin1 beynolxalg standartlar soviyyesine yiiksoltmoys imkan yaratmis vo 6z
bohrasini vermisdir. Belo ki, Azarbaycanin Qarabag iqtisadi rayonunda ermoni separatizminin vo
terrorizminin s1gindig1 “boz zona’’nin birdafalik logv edilmasinin vacib oldugunu nazars alaraq 2023-cii
ilin 19-20 sentyabr tarixlorindo Azorbaycan Ordusunun hoyata kegirdiyi 23 saatliq lokal antiterror
todbirlori naticasindo bu problem da hall olundu. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
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tarixi gohoarimiz olan Xankandids dovlst bayragimizi ucaltdi. Vo bununla da resmi Bakinin biitiin 6lko
orazisinde Azarbaycanin suveren hiiquglarinin barpa olunmasi ilo bagli baslatdig: tarixi harbi-siyasi
prosesda ikinci marhals do yekunlagmis oldu [19].

Natica

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin ugurlu miidafio siyasati ordu
quruculuguna, yeni silahlarin, texnikalarin alinmasina, doyiis birlosmolarinin yaradilmasina lazimi
doracodo dovlot vesaiti ayrilmasina genis imkanlar yaradir. Bu da Azorbaycan Respublikasinin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo 6z suveren hiiquglarinin qorunmasi, qarsida duran strateji hodofloro
dogru inamla irslilomasi, hamg¢inin yeni diinya nizaminda Azarbaycanin regional giic vo birlasdirici amil
kimi ¢ix1s etmosino gorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2024-cii il 19 sentyabr tarixli 294 nomrali Sorancamina
osasan, 20 sentyabrin Azarbaycan Respublikasinda Dovlet Suverenliyi Giinii elan edilmosi xalqimizin
milli maraqglarin1 vo yeni realliglar soraitindo miistoqil siyasotini daha casaratlo, prinsipialligla davam
etdirilmoasi kimi giymatlondirilmalidir. Hazirda 6z xalqinin doastayina arxalanan Prezident, Ali Bas
Komandan ilham Oliyev tarixi soxsiyyat vo sorkerdo kimi yalmz Qafqaz miqyasinda deyil,
timumiyyatlo, unikal fenomen liderdir, o, Azarbaycan dévlatinin milli maraqglarinin va suverenliyinin
kesiyindos layiginco dayanmisdir.
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AHHOTAHUA
Pouasb Ilpe3nnenta Uabxam AsineBa B odecnieyeHUn
HanmonanbHo# 0€301aCHOCTH U CyBepeHuTeTa A3epOaiaxaHa
HypyJana Anuen

B npencraBieHHON cTaThe pacCMOTPEHBI BONPOCH! JAeATenbHOCTH Mnbxama AnueBa Ha MOCTY
[Ipe3unenta, mpoaHanM3upoOBaHa AEATEILHOCTh KaK IJIaBbl FOCYAapCTBA MO COBEPIIEHCTBOBAHUIO BCEX
cdep rocylapcTBEHHOIO CTPOMTENBCTBA M CO3/IaHUS €ro MpaBoBoW 0a3bl. B craThe HccienoBaHbI
00s13aHHOCTH, MCXOJSALINM M3 KOHIIENIWH HAIMOHAJIbHOW OE30MAaCHOCTH, a TaKXKe IMPOUCXOJIIINe
CEpbE3HbIE U3MEHEHMS B JIEJI€ 3allUTHl U COXPAHEHUS HE3aBUCHUMOCTH rocynapcrsa. Takxke mpoBeleH
aHaJIN3 3aJ10)KeHHBIX MibXxaMoM AJIMEeBbIM OCHOBHBIX IPUHIIMIIOB BHEIIHEH MOIUTUKH A3epOaiiixkaHa,
MIOKa3aHO 3HAYEHHE IIUPOKOTO M MPAKTUYECKOT0 UCIOIb30BaHUS HX B perHoHe. B pabore ocBemieHsb!
BONPOCHl OOecredeHusl HalMOHAIbHON Oe30macHOCTH U cTpouTenbecTBa Boopyxkénubix Cun
AzepOaitxkanckoit PecniyOnuku, B THEpBYIO oOuepelb M3JI0KEHBl HOBBIE TpeOoBaHHS B cdepe
OpraHMU3aIlH U MOATOTOBKH O(UIEPCKUX KaJIPOB.

B cratbe paccmarpuBaercs gestenbHocTh Mibxama AusmmeBa Ha nocty Ilpesmpaenra,
HalIpaBJieHHAas Ha YCKOPEHHOE pPa3BUTHE HE3aBUCHUMOIO IOCYAAPCTBEHHOTO CTPOUTEILCTBA BO BCEX
cdepax, yCIENIHYI0 BHEIIHIOI TOJIMTHKY, CO3/laHHEe HOBBIX ()OpPMATOB COTPYAHHUYECTBA, aKTHBHOE
ydacThe B TJ00adbHBIX TPOEKTaX, OOECIedYeHHe HAIMOHATBLHON OE€30MacHOCTH W TMPOBEICHUE
3HAYUTEIBHBIX pe(opM B 00JIACTH CTPOUTEIHCTBA APMHUU B IOCTBOCHHBIH MEPUOI.

Jns ocBemieHWs JaHHOW  MPOOJEMBI  HCIONB30BAaHBI  MCTOPHUKO-XPOHOJIOTHYECKUHA |
CPaBHUTEIbHBIM METO/IbI aHAIH3A.
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Abstract
Ilham Aliyev stage in defencing of national security of the
Republic of Azerbaijan and its sovereignty
Nurulla Aliev

The main purpose of the article is to take a look on Ilham Aliyev’s action during his presidency,
reforms and measures that had been taken with his initiative in order to strengthen the social protection
of population, the rapid development in all fields, including sports, education, tourism, agriculture and
reforms to establish legal basis of the country. Tasks derived from the national security conception of
the country, the principals of maintaining the independence of the Azerbaijan Republic is analyzed in
the article. At the same time Mr. Ilham Aliyev’s foreign policy principals and its reflections in the region,
his special attention on formation and strengthening of the Armed Forces is analyzed.

The article provides an overview of Ilham Aliyev’s activities as President, focusing on his efforts
in accelerating the development of an independent state-building process across all sectors. It explores
his successful foreign policy, the establishment of new cooperation formats, active participation in global
projects, ensuring national security, and implementing significant reforms in military development.

To analyze the issue, historical-chronological and comparative research methods have been used.

The President Ilham Aliyev who gains people’s confidience have contributed courageously and
with adherence to principial to ensuring the security of the Republic of Azerbaijan, protecting its
sovereign rights.

Keywords: national interest, state development, foreign policy, international legal princips,
security system
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ORTA DOHLIZIN QLOBAL TOHLUKOSIZLIKDO OYNADIGI ROL
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yasarkerimov430@gmail.com

Xiilasa. Mogalodo diinyanin miixtalif bolgalorinds bas veran miihariba va silahli miinaqisalor
fonunda Uzaqg Sargdan Qarba dogru uzanan beynalxalq ticarat yollarina yaranan tohliike, bunun global
ticaroto gostordiyi tosirlor, eloco do diinya hegemonluguna can atan giic markazlarinin garsidurmasi
nozardon kegirilib. 2022-ci ilin fevralindan baglayan Rusiya — Ukrayna miiharibasinin Simal dohlizino,
2023-cii ilin oktyabrindan baslayan Israil - HOMAS miiharibalori noticasinde Qirmiz1 donizdos Husilor
torafindon doaniz yolu ilo dasimalara yaranan tohliike fonunda Orta dohlizin rolu agiqlanib.

Todgigat isinin osas mogsadi movcud dasima yollarma noazarot etmok ugrunda baslanan
miiharibalorin  Cin mohsullarinin  Qarbs ixracinin tohlikkasiz vo daha qisa vaxtda catdirilmasi
variantlarin1 nozardan kegirmokdir. Mogalods miivafiq olaraq asagidaki vezifolor garsiya qoyulur:
Rusiya — Ukrayna vo Israil — HOMAS miiharibasinin global tohliikesizliys vo nagliyyat-logistika
sistemina gostardiyi tosiri, Conubi Qafqazin tohliikesizlik miihitinin vo Orta dshliz tizarinds olan
olkalarin global tohliikasizliys verdiyi tohfani vo rolunu giymotlondirmok.

Notica etibarilo gériinon odur ki, Rusiya — Ukrayna vo israil - HOMAS miiharibalari basa ¢atana
gadar global tohliikasizlik sisteminds garginlik artan tendensiya ilo davam edacak vo Orta dohlizin rolu
daha qabariq goriinmoys baglayacaq: hom Coanubi Qafqazin, ham do global tohliikasizliyin tomininda
miithiim rola malik olacag.

Acar sozlar: global tohliikasizlik, ticarat olagolori, beynalxalq miinasibatlor, Orta dohliz, Orta
dohlizin rolu, yiikdagimalar

Giris

Ikinci Diinya miiharibasinden sonra diinyanin tohliikesizlik sistemindo coxqiitbliiliik yarandi.
Bunun naticasinde meydana golon gorginlik — soyuq miihariba Qarb ilo SSRI arasinda uzun miiddat
davam etdi. Sovet ittifaginin dagilmas: vo soyuq miiharibanin basa ¢atmasi ilo diinya tohliikasizlik
sisteminin togokkiil tapacagina bir inam yaranmigdi. Lakin bu he¢ do diistiniilon kimi olmadi, diinyanin
hegemonluguna can atan giic morkozlori arasinda holo gizli coroyan edon garsidurma voziyyati
gorginlogdirdi. Bu gorginlik fonunda beynolxalq toskilatlar vozifolorinin icrasma ciddi yanasmur,
giicliilor 6z sartlorini zaiflor tizorinds dikto edir, diinya ictimaiyyatinin géziindo hamin togkilatlara inam
getdikca azalirdi. Beynalxalg hiiquq daha ¢ox dikts edanlarin va giicliilorin maraqlari {igiin islayirdi ki,
bu da ikili standartin hokm stirmasine sabab olurdu. Belo adalatsizlik vo qarsidurmalar fonunda diinyanin
tohliikasizlik sisteminda qorxulu voziyyst yarandigindan indi biitiin istigamatlords giiclii olmagdan
basqga ¢ixis yolu galmayib. Ciinki diinyanin miixtalif bolgalorinds garsidurma vo miiharibalor artan
tendensiya ilo davam edir.

Mogalanin hazirlanmasinda statistik giymotlondirmo vo miiqayisali tohlil aparilib.

Texnologiyanin siiratli inkisafi biitiin sahalora shomiyyatli daracodo tosir gostorib. Bu da 6z
ndvbasindo miiasir mitharibalorin baxis nozariyyassine fundamental yanagmag tolob edir. ©gar | vo Il
Diinya miiharibalorinin baslanma Saboblorino nozor salsaq, o zaman miihariboni baslayan 6lko
(6lkalarin) ordusunun icra etdiyi faaliyyatlordan bas veranlari tohlil vo giymatlondirmok miimkiin olar.
Hazirda iss diinyanin giic markazlori arasinda carayan edon garsidurmalardan bunu miisyyan etmak o
godar do asan deyil. Ciinki diinya hegemonluguna can atan qiivvalor arxa planda galaraq dastokladiyi
qivvalorin hesabina moqgsadlorino nail olmaga calisirlar. Bunu Rusiya — Ukrayna miiharibasi
niimunasinds do gormoak olur. ©gar belo olmasa idi, onda kollektiv Qarb Ukraynaya dastok vermazdi.
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Oslinds, na NATO, na do Ukraynani dastokloyan 6lkalor Rusiyaya miiharibs elan edib. Lakin onlar
Ukraynaya gostardiklori maliyys, silah-sursat dastoklori vo kosfiyyat molumatlari, eloca do Ukrayna
ordusuna kecdiklari talimlor ilo Rusiyaya qarst vurusurlar. Miiasir mitharibalari tohlil edon zaman bir
torofin digor torofo miiharibs elan etdiyini gormasak do, toroflor arasinda hibrid miihariba getdiyini
miisahido etmok olur. Hibrid miiharibo biitiin sahslori — siyasi, igtisadi, tohsil, madaniyyat, din,
ekologiya, ticarat, nagliyyat vo energetika sektorunu, an asas1 doyiis meydaninda yiiksok texnologiyaya
asaslanaraq hazirlanmisg miasir doyiis vasitoalarinin, siini intellekt elementlorinin tatbigi ilo qosunlarin
qarsidurmasini 6ziinds ehtiva edir. Belo arzuolunmaz va gorgin vaziyystds iss heg nayi planl sokilds
prognozlasdirmaq miimkiin deyil. Diinyanin tohliikasizlik sisteminda garginlik davam edir vo BMT-nin
Bas Kkatibi Quterres 2024-cii il fevralin 16-do Miinhen Tohliikasizlik Konfransinda ¢ixisi zamani
demisdir: “Hazirda diinya birliyi soyuq miihariba dévriindakindan daha tohliikali vaziyyatdadir, diinya
olkalorinin parc¢alanmasi son 75 ildo maksimum hadds ¢anb” [1]. Bir torofdo Rusiya — Ukrayna
miiharibasi, diger torofdo Yaxin Sorqda: Suriya, Iraq vo Yoamands hallini tapmayan, hom da uzun miiddot
davam edon silahli garsidurmalar, Israil — HOMAS silahli miinagisesi, Afrika gitesinds: Sudanda,
Liviyada, eloca da bir cox Markazi Afrika 6lkalorinds tez-tez bas veran dovlat ¢evrilislari vo bu regionda
boyiik dovlatlorin garsidurmasi, Uzaq Sorqds Sakit okean hovzasinds getdikcs artan garginlik va s.

2019-cu ilds baslayan pandemiya diinya iqtisadiyyatina monfi tasir gostordi va 6lkalor arasinda
movcud olan ticarat zonciri pozuldu. Bu istigamatds olan mévcud problemlar halo do davam edir vo
bunlar1 daha da ¢atinlasdiran ham da beynoalxalg nagliyyat yollari tizarinds bas veran miihariba va silahli
miinagisalordir. Uzaq Sarqden Qarba dogru uzanan ve miixtolif dévrlerds “Ipak yolu”, “Bir keamar, bir
yol” vo “Orta dohliz” kimi adlanan global ticarot yolu fonunda Cin Xalq Respublikasinin global
tohliikasizliys vo diinya iqtisadiyyatina verdiyi téhfoni vo oynadigi rolu nazordon kegirmok vacib
masalalardan hesab olunur.

9sas hissa

Bogor tarixi milyonlarla insanin holak olmasina, {imumbasari dayarlorin dagilmasina, elaco do
insanliq oleyhino olan cinayatlora sobob olan ¢oxsayli miiharibalora sshno olub. Belo dagidict
miiharibalarin naticalarini tahlil edonds, hamginin bugiinkii siiratli inkisafa nazor saldiqda insanda belo
bir diisiinco yaranir ki, balka bundan sonra diinya inkisaf vo toraqqgi yolu ilo gedacak, bir daha folakot,
miiharibo Vo dagintilara sohno olmayacaq. Lakin XXI osrdo milli maraqlarin qorunmasi vo diinyanin
hegemonluguna can atan 6lkslorin yaratdig1 qarsidurma va gorginlik boyiik tolatiimlora sabab oldu.

Indi diinyani tohliikasizlik sistemindas béhran yasanir, dlkoalorin bir-birine etibari, inami galmayib.
Giicliilorin diktasi fonunda siirotli qiitblosmo prosesi gedir vo artiq hor 6lko 6z movqeyini segmok
macburiyyatinds galib. Conubi Qafgazda Ermonistanla Azarbaycan arasinda uzun miiddot davam edon
Qarabag miinaqigasi Azarbaycan Ordusunun apardigi 44 giinliik Vaton miitharibasi naticoesinds 6z hallini
tapdi. Bu da bolgads maraqlar1 olan dévlatlarin diggstini Canubi Qafgaz regionuna ¢okdi.

Qlobal migyasda Simal, Canub vo Orta dohliz anlayislart mévcuddur. Simal dahlizinin boyiik
hissasi Rusiya, Conub dohlizinin bir hissasi iso Iran orazisindon kegdiyino géra homin dohlizlor bu giin
ovvalki kimi aktual deyil. Rusiya vo Irana tatbig olunan sanksiyalar fonunda Orta dohlizin shomiyyati
giinbagiin artmaqdadir. Conubi Qafgazdan kegon yollar Orta dshlizin komponentloridir. Bu regionda
dahlizlor ugrunda miibarizo bir nega spesifik sababdon daha da siddatli formada miisahido olunmaqdadir.
Bu soboblorin 6zayinds regionun geostrateji moévqgeys (Sarg-Qorb vo Simal-Conub marsrutunun
tizorinds olmasi) malik olmasi vo bdlgads maraqglart olan boyiik dovlatlorin do hodafinda dohlizlors
nozarot etmok faktoru dayanir [2].

Conubi Qafgazda siilh vo amin-amanligin yaranmasi bolgads yasayan xalglar tigiin na gadoar vacib
olsa da, bu, regionda 6z maraqglarin1 giidon boyiik dovlatlor ti¢iin zarra godar do shamiyyatli deyil. 11
Qarabag miiharibasindon sonra bolgada garginliyin davam etmasini istayan qiivvalorin zaman kegdikco
sohnoarxasi oyunlarinin asl mahiyyati tizo ¢ixir. Regionun lider dévlati olan Azarbaycan bu oyunlar
pozur va beynalxalq toskilatlar ¢argivasinda 6z milli maraglarini gorumag ugrunda miibarizoys davam
edir. Ciinki respublikamizin maraqlarini nazara almadan bu bolgads hor hansi strateji layihani hoyata
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kegirmok miimkiin deyil. Tarix boyu Sarqdon Qarbs uzanan va mohz bu bdlgadan kegon ticarat yollari
diinyanin inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Orta asrlorde “Ipak yolu”, XX asrdo Cinin irali siirdiiyii
“Bir kamoar, bir yol” layihasinin torkib hissasi kimi dagima yollarinin saxslondirilmasi ¢argivasinds
Azorbaycan 6z imkanlar1 hesabina Xazar danizinin sahilinds Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limaninin
tikintisino baglamis vo qisa zamanda nagliyyat-logistika sahasinds boyiik ugurlara nail olmusdur. Cindon
baslayaraq dasinan yiiklarin Azarbaycan tizarindon kegmoklo “Baki — Tiflis — Qars” domir yolu vasitssilo
Londona gadar gatdirilmasi timumi olarag 24 giin miiddatino basa galir va bu yol hazirda an tohliikasiz
marsrut hesab olunur. Cinin irali siirdiiyti “Qlobal tohliikesizlik”, “Qlobal inkisaf” vo “Qlobal ticarat”
layiholari gorgivasinds bu dasima yolu Orta dohliz adlanir vo mévcud vaziyystds diinya ticaratinin
inkisafinda avozolunmaz rola malikdir. Cindon mohsullarin Skandinaviya vo Markazi Avropa 6lkalarine
dasinmasi ti¢iin nazards tutulan an qisa yol Rusiya vo Belarusdan kegir. Lakin 3 ildon ¢oxdur davam
edon Rusiya — Ukrayna miiharibasina, Qarbin Rusiya va Belarusa totbiq etdiyi sanksiyalara géra bu yol
foaliyyat gostora bilmir. Eyni zamanda Yaxin Sarqda bas veran Israil - HOMAS garsidurmasi fonunda
Qirmiz1 donizdo Husilorin Avropa olkolorinin yiik gomilorine hiicumlar toskil etmasi Avropa
bazarlarina, hamg¢inin oks istiqamatloro mal va yiiklorin daginmasinda boyiik problemlor yaradib.
Gomilor tohliikasizlik baximindan Afrika gitasinin conubundan — Iynoa burnundan kecmoklo yiiklori
toyinati {izra ¢atdirmasi hom vaxt, ham do dasima Xarclarinin artmasina sabab olur, naticads mohsullar
bahalagir ki, bu da alicilarin haqli naraziligina gatirib ¢ixarir.

2020-ci ilds bas veran pandemiya va hazirda davam edon miihariba va silahli miinagisalora gora
pozulan ticarat alagalari sabobindon global ticarat bohrani daha da darinlasib. Proses belo davam edorss,
bu vaziyyatin uzun illar yasanmasi vo maliyys baximimdan ¢okma qagilmazdir.

Azaorbaycanin beynalxalq tohliikasizliya, Avropanin enerji resurslarina olan talobatinin 6donilmasi
prosesina verdiyi dastak, elaca do Cindan yiiklarin Orta dahliz vasitssilo Qarb bazarlarina maneasiz va
tohliikasiz daginmasinda oynadigi rol ovozolunmazdir (Sakil).
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Daniz yolu

Sakil. Cindan yiiklarin Avropaya dasinmasi ii¢iin Simal dahlizina vo
Daniz yoluna alternativ Orta dahliz

Bu masaloni aktuallagdiran amillordon biri do Azorbaycanin 2020-ci ildo Il Qarabag
miiharibasinds alds etdiyi mohtasam goalabadir. Azarbaycan uzun miiddst isgalda galan torpaglarini azad
etmaklo Conubi Qafgazda yeni tohliikasizlik miihiti formalasdi. ©lda olunmus Ugtorafli sazisin sortloring
gors, Ermonistan azorbaycanlilarin Qarb bolgasine — Naxgivan Muxtar Respublikasina maneasiz
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harakatini tamin etmoak {i¢iin movcud yollar1 agmali va tohliikasiz gedis-galisi tomin etmoali idi. Lakin
sazisin imzalanmasindan ti¢ ildon ¢ox vaxt kegmosina baxmayarag, Zongazur dahlizi hals dos a¢ilmayib
va bu masals 6z hallini tapmayib.

Diinya giiclorinin Ermonistana tosiri getdikca artir. Ermonistan ise bunu Azarbaycanla danisiglar
prosesinda 6z lehina fiirsoto ¢evirmok istayir. ABS, Hindistan, Fransa vo Yunanistan Ermanistanda
mohkomlanir vo Rusiyani zoiflotmays calisir. Bu 6lkalor Ermonistanla biitiin sahalorde amokdashigi
inkisaf etdirir, xiisusilo, miiasir silahlar verir va ordunun yenidon qurulmasinda yaxindan istirak etmoklo
yanasi, boyiik maliyys dastayi do ayirir.

Il Qarabag miiharibasinds aldigir agir moglubiyystdon nstico ¢ixarmayan Ermonistanin siiratlo
silahlanmas1 onun ii¢lin yaxsi natico vad etmir. Homin doévlstlorin 6z maraqglarini giidmasi va rasmi
frovandan masa kimi istifado etmosi, aslinde, onun saxta vodlora aldanaraq siilh ritorikasindan
uzaqlasmaga Vo bolgoada voziyyatin geyri-stabil qalmasina xidmat edir. Ermonistanin Rusiyanin milli
maraqlarina zidd addimlar1 vo konar qiivvalorin bolgaya golmasi Rusiya — Ermanistan slagsloarinds
boyiik naraziliga sobab olub. Ermanistanin tizv oldugu Kollektiv Tohliikasizlik Miiqavilasi Toskilatinin,
Miistoqil Dovlatlor Birliyinin vo Avrasiya Iqtisadi ittifaginin sammitlorinds va iclaslarinda istirakdan
imtina etmasi Rusiyada Qarbin diktasi ilo atilan addim Kimi giymatlondirilir. Yerevanin davranislari vo
yiriitdiiyii Qarbyoniimlii siyasat Rusiyada digqastlos izlonilir vo yeri galdikds cavabsiz galmir. Gedan
proseslordon goriinan odur ki, Qarb Ermoanistan vasitasilo Rusiyan1 Conubi Qafgazda sixigdirmaga
caligir. Bu, aslindos, regionda maraqlari olan konar qiivvalarin Canubi Qafgaza galmasina xidmat edir.

Rusiya ilo Ermonistan arasinda yaranmus gorginlik Iran — Ermonistan olagolorine do tasirsiz
otiismiir va konar qgiivvalorin bdlgaye golmasi iranin vo Rusiyanin dévlet maraqlarina uygun galmir. indi
Ermonistanla ananoavi va darin alagalori olan 6lkalor bu miinasibatlors yenidon baxmag macburiyystinda
qalib.

Ermoanistan Zangozur dohlizinin agilmasini uzatmagla gorginlik yaratdigi kimi, diinyanin giic
morkazlarinin Conubi Qafgazda qarsidurmasina da zomin yaradir. Ermanistan Hindistan, Fransa va
[randan aldig: silahlarla ordunu yenidon qurmaga cohd edir. 1l Qarabag miiharibasindon sonra horbi
potensialini artirmaga ¢alisan Ermoanistan bununla ham da revansist qiivvalors sorait yaradir.

Rusiya — Ukrayna miiharibasinin davam etdiyi bir vaxtda Fransanin diktasi ilo Ermonistanin
Rusiya ilo olan olagoalarinin pozulmasina hesablanmis siyasot yiiriitmasi oynanilan boyiik oyunlarin bir
halgasidir. Rusiyanin 102-ci horbi bazasinin vo Erabunido yerlogon aviasiya qruplagmasinin
méveudlugu, elaco do Iran — Ermonistan va Tiirkiyo — Ermonistan dévlet serhadinin Rusiya Federal
Tohliikasizlik Xidmotinin Sorhod qosunlarmin nozarotinds oldugu bir vaxtda Rusiyanin doévlet
maraqlaria uygun olmayan addimlarin atilmasi vo vaziyyatin yiiksolon tendensiya {izro gorginlosmosi
yaxin golocokda Ermonistana hom siyasi, hom do harbi miistovido yaxs1 heg no vad etmir.

Cinin XXI oasrda irali siirdiiyii “Qlobal tohliikasizlik”, “Qlobal ticarat” va “Qlobal inkisaf”
layiholorina 6nam vermayan Ermonistan, aslinds, bolganin galacak inkisafinin aleyhinas addim atmagla,
hom do Cin — Hindistan vo Cin — ABS oalagalorinds ikincinin tarafini se¢mis olur. Rusiya — Ukrayna
miiharibasinin naticasi balli olmadig1 vo Yaxin Sorqds holo do davam edon Israil - HOMAS savasi
fonunda Ermonistanin Rusiyanin maraqlarina zidd addimlart mévcud voziyyati daha da gorginlosdirir.

Yaranmig voziyyatdo Azorbaycan ancaq milli maraqlarina cavab veran, disiiniilmiis vo ardicil
siyasat hesabina bolganin golacok inkisafina nail olmagi asas hodof kimi qarsisina goymagla yanasi, ham
do Avropanin iizlogdiyi nagliyyat-logistika problemlarinin va enerji resurslarinin tominati masalalarinin
hallinds miihiim rol oynayir. Azarbaycan va Qazaxistan Orta dohliz sayssinds Asiya vo Avropa arasinda
vacib nogliyyat qovsagina gevrilir.

Rusiya — Ukrayna miiharibasi vo Qirmizi donizds Husilorin hiicumlar1 Avropadan idxal va ixraca
xeyli doracoda manfi tosir gostordiyindon Asiyani Avropa Ittifagqi (AQ) lkalari ila birlasdiron snonavi
nagliyyat alagslori pozulub. Buna alternativ olaraq Orta dohliz shomiyyatli potensiala malikdir, ¢tinki
“Qlobal ticarat” ideyasi ¢argivasinds Cindan galon mallarin siiratlo Qazaxistan vasitasilo Xozar donizi
sahilino, daha sonra iso Azarbaycan vo Giirciistan vasitasilo Al 6lkoloring ¢atdirilmasi tohliikesiz vo qisa
vaxtda tomin olunur [3].
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Ekspertlorin giymatlondirmasina gora, 2023-cii ilds bu dshliz tizro dasimalarin hacmi 86% artaraq
2,8 milyon tona catib (2021-ci ilds bu gostarici comi 586 min ton, 2022-ci ilds 1,5 milyon ton olub). Bu
gostaricilar dohliz boyu dasimalarda shomiyyatli artim1 gostarir. Belalikls, Azarbaycan vo Qazaxistan
yerlosdiyi cografi movgeyina, eloco do daxili sabitliyina vo inkisaf tempins goro Asiya ilo Avropa
arasinda mithiim nogliyyat infrastrukturuna malik olan 6lkalora gevrilir. Tiirk Dovlatlori Toagkilatinin
inkisafina vo beynolxalg alomds onun niifuzunun artmasina calisan har iki 6lkanin birgs saylori yaxin
golacakda 6z bohrasini veracok. Azarbaycan vo Qazaxistan Orta dohlizin perspektivini nazors alaraq
nagliyyat infrastrukturunun yenilonmasina vaxtinda investisiya yatirmasi indi 6z t6hfasini vermays
baslayib [4].

Rusiya — Ukrayna miiharibasinin fonunda son zamanlar Rusiyanin 1.000 km-o gadar dorinlikda
yerlogon strateji obyektlori vo nagliyyat infrastrukturlarinin, gaz ve neft terminallarinin, neftayirma
zavodlarinin hodosfo alinmasi, eloco do Qarbin Rusiyaya totbiq etdiyi sanksiyalar ilo slagadar olaraq
Asiyadan Avropaya yiikdagimalar ¢atinlosib.

Indi Avropa Ittifaq1 Conubi Qafgazda va Orta Asiyada geosiyasi mévqeyini qorumag istayirsas, o
zaman Orta dahliz marsrutuna investisiyalar1 artirmali Vo dahliz tizarinds olan 6lkalar ilo real smakdasliq
miistovisine kegmolidir [3].

Orta dohlizin inkisaf etdirilmasi vo yeni yiiklorin calb edilmoasi baximindan Cinin Sian soharinds
foaliyyato baslamis Qazaxistanin Nogliyyat-Logistika Morkozi marsrut iizro yiikkdagimalarin hacmini
ohomiyyatli doracads artirmagi hodoflayib. Markozdon 61 odad konteynerdon ibarst yiik qatarinin yola
salinmasi, 11 giindon sonra multimodal dasima zamani konteynerlorin Qazaxistan limaninda yenidan
yiiklanarak Xazar danizi ilo Baki Beynolxalq Daniz Ticarst Limanina, oradan isa Abseron terminalina
catmasi boyiik ohomiyyat dasiyir. Ilkin razilasmaya osason, Markoz vasitasilo Azorbaycana ayda 10
konteyner qatarin yola salinmasi planlasdirilir [4].

Orta dohlizin inkisafi ii¢lin birbasa istehlakgilara yonolmis rogomsal platforma yaradilib,
Azorbaycan vo Qazaxistanin domir yollar1 “Toaqib va Izlomo” funksiyas: vasitasilo real vaxt rejimindo
marsrut boyunca yiiklarin izlonmasi sistemino integrasiya olunub. Vahid rogomsal ekosistemin
yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi Orta dohlizin soffafligini, calbediciliyini getdikco artirir.

Owvallor Cindan Orta dohliz vasitssils yiiklorin Qara doniz limanlarina gatdirilmasi toxminan 53
giin ¢okirdiss, hazirda bu miiddat 18 giin toskil edir. Cin Orta dohlizo 6nom verir vo mohsullarin bu
marsrutla ixracinin qarsidaki illordo artan tendensiya ilo davam etmasi goézlonilondir. Orta dohlizlo
yiikdasimalarin artmasi vo yiiklorin tohliikasiz dasinmasi prioritet togkil edir. Ermonistan havadarlarinin
dostoyino giivonarok halo do Zongozur dohlizinin agilmasini vo yiiklorin daha qisa yolla daginmasini
miivagqgoati olaraq yubatdigina baxmayarag, belo vaziyyat uzun miiddst davam eds bilmaz, ¢iinki onun
acilmasi zamanin talobidir. Bu, global tohliikasizliys va global ticaratin, eloca do Orta dohlizin dinamik
vo ugurlu inkisafina tosir gostoron, homginin bolgo xalglarinin siilh vo omin-amanliq soraitindo
yasamasina tohfadir.

Natica

Diinyanin tohliikasizlik sisteminds bohranli vaziyyat vo gorginlik davam edir. ABS kongresinin
Ukraynaya, Israil vo Tayvana 90 milyard maliyys vesaitinin ayrilmas: ii¢iin nozords tutulan ganun
layihasini tosdiglomasi, eloco do Al-yo iizv dlkalarin Rusiya — Ukrayna va Israil - HOMAS savaslar
fonunda miihariba taraflarinag verdiklari hartorafli dostok béhranin halline xidmat etmir, aksina, vaziyyati
daha da gorginlosdirir.

Pandemiya naticasindo ticarat zoncirinds bas veran qirilma vo miihariba sababindan darinlagan
olagolor 6z tesirini gostormokdo davam edir. Nogliyyat-logistika sistemino olan tohliikalor Simal
dohlizinin vo Doniz yolunun faaliyyatino monfi tosir gostorir. Lakin Ikinci Qarabag miiharibasindon
sonra Conubi Qafgazda yaranmig voziyyat giic moarkazlarinin digqgstini regiona ¢okmoya bilmozdi.
Conubi Qafgazdan kegon Orta dohlizin diinyanin giic markazlorini yeni realliglart goebul etmays, region
xalglarinin dinc soraitdo yasamasina Vo inkisaf etmasina, eloco do Qlobal tohliikssizliys boyiik tohfa
kimi giymatlondirils bilor. Simal dahlizi ilo yiiklarin 10.000 km masafays 15 — 20 giino, Daniz yolu ilo
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homin yiiklorin 30 — 40 giino daginmasi miimkiin oldugu halda, Orta dshliz ilo bu yiiklari 7.000 km
mosafays 10 — 15 giino dasimaq miimkiindiir. Orta dohliz digar dasima yollari ilo miigayisods daha qisa
Vo tohliikasizdir. Golocokds region olkslori vo diinyanin giic morkazlori Orta dohlizin global
tohliikasizlik sisteminds oynadig: rolu va regionun inkisafina verdiyi téhfalori yaxindan hiss edacak.
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TPaHCIIOPTHBIE MAPUIPYTHI. B cTaThe TakkKe MOCTaBICHBI CICAYIONINE 3aa4K: BIUsIHUE BOWHBI Poccusi-
Vkpauna u Mzpamnb-XAMAC Ha r1o0aibHyr0 0€30MacHOCTh U TPAHCIOPTHO-JTIOTUCTHYECKYIO
CUCTEeMY, BKJIaJ U poiib cpenbl Oe3onmacHoctu HOxkHoro KaBkaza u ctpanbl «CpemHero Kopuaopa»
rI100anbHON 0€30MacHOCTH.

B pe3ynbrare, yCTaHOBIIEHO YTO IO MEpE MPOJIOHKEHUS BOMHBI Mexky Poccuel ' YkpanHoil u
N3paunnem n XamacoM HampsHKEHHOCTH B TTI00ATBHON cUCTEME O€30MMacHOCTH OYAET MPOI0JIKATh PACTH
C TeHJICHIIMEH K YBEIIMUEHUIO, a posib «CpeIHero Kopuaopa» cTaHeT Oosee 3amMeTHOU. B 3akiroueHme
oT™MeTuM, 4to CpeaHuii KOPUAOP UrpaeT BaAKHYIO POJib B oOecrieueHun Oe30macHoCTH Kak HOxHOro
KaBxkasa, Tak u 1i100ajbHOM 0€30ITaCHOCTH.

[Tpu moAroTOBKE CTaThU OBUIH MPOBEAEHBI CTATHCTUYECKAS OLICHKA U CPABHUTEIbHBIA aHATU3.

KuaroueBble ciioBa: rmiobanbHas 0€30MacHOCTb, TOPrOBbl€ OTHOIICHMS, MEXIYHApOJHbIE
OTHOILLIEHUS, CPEAHUI KOPUJIOP, POJIb CPEAHETO KOPHUA0PA, TPY30MEPEBO3KU
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Abstract
The role of the Middle corridor in global security
Yashar Kerimov

In the article, the threat to the international trade routes stretching from the Far East to the West
against the backdrop of wars and armed conflicts in different regions of the world, its effects on global
trade, as well as the confrontation of power centers striving for world hegemony were considered. The
role of the Middle corridor has been announced the backdrop of the threat posed in the Red Sea by
Houthis and to the Northern Corridor of Russia — Ukraine war, which began in February 2022, and the
Israel — Hamas war, which began in October 2023.

The main purpose of the research work is to consider ways of safe and short delivery of Chinese
products exported to the West due to the wars over the existing transportation routes. In the article, the
following tasks are set in the scientific research: the impact of the Russia — Ukraine and Israel — Hamas
war on global security and the transport-logistics system, the contribution and role of the security
environment of the South Caucasus and the countries on the Middle corridor to global security.

As a result, it seems that as the Russia — Ukraine and Israel — Hamas war continues, tensions in
the global security system will continue with an increasing trend, and the role of the Middle corridor
will become more prominent. In conclusion, the Middle corridor has an important role in ensuring both
South Caucasus and Global security.

Statistical evaluation and comparative analysis were carried out in the preparation of the article.

Keywords: global security, trade relations, international relations, the middle corridor, the role of
the middle corridor, cargo transportation
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HiBRiD TOHDIDLOR VO
AZORBAYCANIN MUDAFIiO STRATEGiYASI

~ polkovnik-leytenant Viigar Sirinov
Daxili Iglor Nazirliyi Daxili Qosunlarinin Harbi Institutu
vugarshirinov.office@gmail.com.

Xiilasa. Bu mogalods 6lkalorin tohliikesizlik miihitinde 6nomli yer tutan hibrid tohdidlorin
mahiyyati, onlarin milli tohliikesizlik {igiin yaratdigi tohliikalor vo bu tohdidlora gars: totbig olunan
miidafis strategiyalar1 tahlil edilir.

Hibrid tohdidlor anonavi harbi taktikalarla yanasi, kiberhiicumlar, dezinformasiya kampaniyalart,
igtisadi tozyiq vasitoalori, eloco do siini intellekt vo sosial miithandislik kimi yeni nasil manipulyasiya
texnologiyalarindan istifado edorok dovlstlora qarsi tosir vasitasi kimi totbiq edilir. Geosiyasi movqeyi,
enerji resurslar1 vo regional miinaqisalor sababindon Azarbaycan hibrid tohdidlors moruzgalma riski
yiiksok olan 6lkalordondir. Bu kontekstdo hibrid tohdidloro qarsi kompleks miidafio strategiyasi
cargivasinda milli tohliikasizlik siyasati, kibertohliikasizlik tadbirlori, dezinformasiyaya garsi miibarizo
va beynalxalq amokdasliq imkanlari otrafli tahlil edilir.

Moagalada, homginin hibrid tohdidlora qars1 qabaqcil 6lkalarin totbiq etdiyi miidafio modellari
aragdirilmis va bu tocriibalorin Azarbaycan tigiin tatbiq oluna bilacok aspektlori miiayyon edilmisdir.

Acar sozlor: hibrid tohdidlor, miidafio strategiyasi, milli tohliikasizlik, Kibertohliikasizlik,
beynalxalg amokdasliq, asimmetrik miihariboa

Giris

Miiasir tohliikasizlik miihitinde ananovi horbi miidaxilolorlo yanasi, geyri-ononavi metodlarla
hoyata kegirilon vo dovlatlorin sabitliyini, suverenliyini tohdid edan yeni tohliiko névlari genis yayillmaga
baslamisdir. Bu kontekstdoa, “hibrid tohdid” termini ilk dofa 2007-ci ildo Amerika Birlogsmis Statlarinin
doniz piyadasi qiivvalorinin generali Ceyms Mettis vo harbi analitik Frank Hoffman torafindon istifads
edilmisdir [1]. Hibrid tohdidlar kiberhiicumlar, dezinformasiya kampaniyalari, iqtisadi tozyiq va digar
geyri-harbi vasitalorlo milli maraglara tosir gostormaklo dovlatlorin tohliikasizlik sistemlarini sarsitmaq
Vo onlart zaifladib tesir altina almaq moqgsadilo anonavi va geyri-ananavi miibarizs tisullarinin birgs
totbigino asaslanan kompleks tohliikolordir.

Azorbaycanin strateji cografi movqgeyi, malik oldugu enerji resurslari, meqalayihoalords istiraki,
Conubi Qafqazda niifuzlu dovlst kimi rolu regiondaki shomiyyatini artirir, homginin onu miioyyan xarici
quivvalar liclin maraqli vo eyni zamanda geosiyasi tozyiglors agiq bir hadofa ¢evirir. Ermanistan ilo uzun
miiddot davam edon miinaqiso vo Azorbaycanin suverenliyine qarst olan diger tohdidlor 6lkenin
tohliikasizlik miihitini daha da miirokkeblosdirir. Ermonistanin vo bozi xarici aktorlarin dastoklodiyi
dezinformasiya kampaniyalari, kiberhiicumlar vo daxili geyri-sabitlik yaratmaq cahdlori Azerbaycan
aleyhino hibrid tohdidlorin elementlori kimi qobul edils bilor. Xarici qiivvalar bu tohdidlordon istifado
edorok Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi gorarlarina 6z maraqlarina uygun sokildo tosir gostormoys
caligirlar.

Bu ciir miirokkab tohliikesizlik miihitinds Azarbaycanda hibrid tohdidlora qarsi miibarizanin
giiclondirilmasino, dovlstin regional vo beynslxalq soviyyado mdovgeyinin méhkomlondirilmasina,
homginin samarali miidafio sistemlorinin qurulmasina istigamotlonmis kibertohliikasizlik todbirlarini,
beynolxalg omokdashigi vo diplomatik olagalori ohats edon kompleks miidafio strategiyasi
hazirlanmigdir. Hibrid tohdidlorin qarsisini almaq vo milli tohliikasizliyi tomin etmok, eloco do
tohliikasizlik todbirlorini daha somarali sokilds toskil etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi 30 sentyabr 2024-cii ildo xarici miidaxilalora vo hibrid tohdidloro garsi miibarizs iizra
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xiuisusi komissiya yaratmisdir [2]. Komissiyanin yaradilmasi Azorbaycanin hibrid tohdidlora qarsi
miidafio strategiyasmin giiclondirilmasi mogsadilo atilan shomiyyatli addimlardan biridir.

Mogalonin yazilmasinda moagsad hibrid tohdidlorin mahiyyatini vo onlarin milli tohliikassizliya
yaratdig1 tohliikalori, o ciimlodon Azarbaycanin hibrid tohdidlore garsi hoyata kegirdiyi miibarizo
todbirlarini vo bu sahads totbiq olunan yanasmalarin effektivliyini tohlil etmok, hamg¢inin hibrid
tohdidlorin dogurdugu tohliikalori nazars alaraq, mévcud strategiyalarin davamliligi vo galocok inkisaf
perspektivlori arasdirmaqdir.

Arasdirmada analitik metoddan istifado edilmisdir ki, bu da hibrid tohdidlorin forgli aspektlorini
ayriliqda incalomayas va onlarin milli tohliikasizliys tasirini darindon tohlil etmays imkan verir.

Hibrid tahdidlarin asas elementlori

Hibrid tohdidlor dovlstlor vo ya geyri-dovlot aktorlari torafindon siyasi, iqgtisadi, horbi va
informasiya sahalorindo maraqglarin1 tomin etmok moagsadilo anonavi vo geyri-ononavi metodlarin
kompleks sokilda totbigq edilmasidir. Bu ciir strategiyalar hodof dovlatlorin zaif ndqtalorindan istifads
edorok daxili sabitliyi pozmaga, eyni zamanda beynolxalq niifuzunu zaiflotmays yonalmisdir. Hibrid
tohdidlor ¢oxsaxali vasito vo metodlarin kombinasiyas: ilo hoyata kegirilir. Onlarin osas totbiq
mexanizmlori arasinda asagidaki tisullar xiisusi yer tutur:

Kiberhiicumlar. Hibrid tohdidlorin an miihiim elementlarindan biri kibermokan tizarinds icra
olunan hiicum vo manipulyasiyalardir. Kibermokan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
qarsiligh alagasi naticasinds yaranan roqomsal vo virtual bir miihitdir. O, sobokalor, kompiiter sistemlori,
bulud texnologiyalar1 vo digor rogomsal platformalar1 ohato edorok molumat miibadilosi vo
kommunikasiya proseslorini tomin edir. Bu miihit fiziki sorhodlordon azaddir vo real diinya ilo six
qarsiligh slagadadir. Miiasir dovrds kibermokan tokcoa texnoloji yeniliklorin tatbiq sahasi kimi deyil,
hom da igtisadiyyatin, dovlot idarasetmo proseslarinin, ticarat omaliyyatlarinin vo fordi azadliglarin tamin
olunmasinda miithiim ohomiyyat dasiyan strateji bir sahadir. Dovlotlor vo toskilatlar kibermokani
idaroetmo, strateji resurslarin qorunmasi vo tohliikasizliyin tomin olunmasi ii¢lin asas platforma kimi
istifado edirlor. Kibermokanin tohliikosizliyi yalnmiz fordi molumatlarin qorunmasi deyil, hom do
dovlatlorin milli tohliikasizliyinin tomin olunmasi baximindan vacibdir. Bu sobabdon kibermokanin
miidafiasi miiasir dovrde ham dovlatlorin, hom do beynalxalq toskilatlarin prioritetlorindon biri hesab
olunur [3].

Kibermokanin strateji ohomiyyati, onu hibrid tohdidlorin miihiim elementlorindon biri olan
kiberhiicumlarin hadsfine ¢evirir. Kiberhiicumlar yalniz texnoloji ziyanla mohdudlagmir. Onlar iqtisadi
sistemloro, ictimai sabitliyo vo dovletlorin strateji qorar gobuletmo mexanizmlorine do ciddi tosir
gostarir. Kibermakandan asili olan miiasir comiyyatlor iiclin bels hiicumlar iqgtisadi va siyasi sabitliyi
tohliiko altina alir. Kibermokanin risklori fonunda kiberhiicumlara qarsi effektiv miibarizo {igiin
informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi, qabaqlayic1 texnologiyalarin tatbiqi ve ictimaiyyatin
molumatlandirilmasi hayati shomiyyat dastyir.

Dezinformasiya vo informasiya miiharibasi. Dezinformasiya vo informasiya miiharibasi miiasir
dovrdo hibrid tohdidlorin on miirokkob formalarindan biri olaraq dovlstlorin siyasi, igtisadi vo sosial
sabitliyino ciddi tohliikko yaradir. Dovlatlor va geyri-dovlst aktorlart bu vasitalordon ictimai rayi
manipulyasiya etmok, dezinformasiya yaymaq vo strateji gorar gobuletmo prosesins tosir gostormok
mogsadils istifado edirlor [4]. Informasiya miiharibesinin osas alotlori arasinda saxta malumatlarin sosial
media vo kiitlovi informasiya vasitolorinds genis yayilmasi, manipulyativ mazmunlarin yaradilmasi,
hodaf auditoriyalarin psixoloji tasire moruz qalmasi ii¢iin xiisusi mesajlarin hazirlanmasi vo onlarin
tasirinin artirilmasi moagsadilo rogoamsal texnologiyalardan istifads yer alir. Belo kampaniyalar miioyyan
moqgsadlori hoyata kegirmok {igiin effektiv vasito hesab olunur vo asagidaki istiqgamotlords 6ziinii
gostarir:

1. Ictimai sabitliyin pozulmasi: xarici aktorlar torofindon idaro olunan dezinformasiya
kampaniyalar1 ictimai rayi manipulyasiya etmoklo comiyyatin miixtalif tobagolori arasinda pargalanma
yaradir vo sosial naraziligi dorinlogdirir.
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2. Strateji tasir: dezinformasiyadan istifado edarok dovlatlorin xarici siyasatinds va beynalxalq
miinasibatlorindo gorar gobuletms mexanizmlorine miidaxilo olunur. Belo yanagmalar, xiisusilo
geosiyasi miinaqisolor zaman1 daha da giiclanir.

3. Beynalxalq imicin zaifladilmasi: informasiya miiharibasi dovlstlorin beynolxalg alomdoki
reputasiyasini sarsitmaga yonaldilir. Bu da beynolxalq toskilatlar vo torofdaslarla miinasibatlorin
pozulmasina va xarici investisiyalarin azalmasina sabab olur.

Sosial media platformalar1 informasiya miiharibasindo malumatin siiratlo yayilmasi, saxta hesablar
vasitasilo kiitlovi manipulyasiya aparilmasi vo hadaf auditoriyanin tosir altina alinmasi ti¢iin an effektiv
vasitalordan biri hesab edilir. Sosial sabakalords yayilan dezinformasiya ham daxili ictimai royda, hom
do beynolxalg saviyyads manipulyativ tasir yaradir [5].

Iqtisadi tozyiq. Iqtisadi tozyiq hibrid tohdidlorin esas komponentlorindon biri olmagla, dovletlor
va geyri-dovlat aktorlarinin hodof 6lkolorin daxili sabitliyini vo xarici siyasstini manipulyasiya etmok
lictin istifado etdiyi effektiv vasitolordon biridir. Bu tisul iqtisadi resurslara ¢ixisin mohdudlasdirilmast,
strateji sektorlarin hodofs alinmasi vo ticarat olagslorino maneolor yaradilmasi kimi genis bir spektri
ohato edir. Bu proses strateji sahalords iistiinliik aldo etmok magsadilo magsadyonlii sokilda hoyata
kegirilir vo asasen asagidaki mexanizmlor vasitasilo icra olunur:

— ticarat embarqolar: va sanksiyalar: hodaf 6lkonin xarici ticaratini zaiflatmak, ixrac imkanlarini
mohdudlasdirmaq vs iqtisadi inkisafa mane olmaq magsadilos istifads edilir;

— giymat manipulyasiyalari: strateji oshomiyyatli mallarin, xiisusilo enerji resurslarinin qiymatinin
manipulyasiya edilmasi ilo hadaf 6lkolars iqtisadi tozyiq gostarilir;

— investisiya aximmmin azaldilmasi: xarici sormayslorin qarsisint almaq vo iqtisadi sabitliyi
pozmaq ti¢iin spesifik todbirlor hoyata kegirilir;

— iqtisadi asihiligin artirilmasi: Kreditlor, maliyys yardimlar1 vo ya ticarat sazislori vasitasilo
hadof 6lkalarin iqtisadi siyasatins tasir gostorilir [6].

Iqtisadi tozyiq hibrid tohdidlorin osas alotlorindon biri kimi, dévlotlorarasi miinasibatlordo giic
balansini doyisdirmok {igiin mithiim potensiala malikdir. Bundan istifado edarok hodof 6lkalora hom
igtisadi, hom do siyasi tozyiq gostorilir, onlarin beynolxalq arenadaki mévqelori zoiflodilir. Iqtisadi
tozyiq, eyni zamanda qlobal iqtisadi sabitlik {i¢lin do ciddi tohdidlor yaradir. Bu ciir tozyiq vasitalori
iqtisadi miihitds rogabsti mohdudlasdirmagqla giic balansin1 doyisdirmays Vo geosiyasi istiinliik olda
etmoyo xidmaot edir.

Vasitaci — “proxy” qiivvalar. Hibrid tohdidlor kontekstinds vasitoci (proxy) qiivvalor miihiim rol
oynayir. Dovlatlor birbaga miinaqigoys daxil olmadan vasitogi aktorlarla raqib torofo tozyiq gostorir,
belalikla, beynslxalq hiiqugi masuliyystdon yayinir vo miinaqisonin miqyasini genislondirmadon 6z
maraglarint qoruyur. Bu yanagma homin dovlotlorin geyri-dovlst aktorlari vasitasilo raqib 6lkalorin
sabitliyini pozmag, ohali arasinda qorxu yaratmaq vo regional balansi 6z lehino doyismok mogsadi
dasiyir. Terror toskilatlar1 vo radikal gruplar vasitssilo hoyata kegirilon belo tohdidlar ragib dovlstlorin
tohliikesizlik sistemini sarsitmaqla onlarin miidafis vo idaroetma mexanizmlarini zoifladir, ictimai
sabitliys ciddi zorbo vurur [7]. Bu hibrid tohdid novii birbasa miinagisoys qosulmayan bir (vo ya bir
ne¢a) dovlatin miinaqiso istirakgist olan bir aktoru dastokloyarak, onun vasitasilo 6z strateji maraqlarini
hoyata kegirmasi Vo potensial {istiinliiklor aldo etmosi ilo xarakterizs olunur.

Vasitoaci miiharibasinin iki asas aktoru mévcuddur:

— 25l aktor — adoaton, bdyiik bir (vo ya bir ne¢o) dovlatdir. O, birbasa miinaqisoys qosulmadan,
vokil aktora (dovlot, yaxud geyri-dovlat) silah, horbi texnika, orzaq, eloco do harbi tolim vo kosfiyyat
molumatlart kimi resurslar togqdim edir.

— vokil aktor — asl aktordan aldigi dostoklo birbasa miibarizo aparan torafdir. O, bir dévlat, eloco
do terror toskilati vo ya dovlat torafindon dastoklonan separat¢i qruplar formasinda ola bilar [8].

Vasitac¢i qiivvolor ham harbi, hom do geyri-harbi vasitslorls roqib torofa tozyiq gdstorsrok onu
zaiflotmoya ¢alisirlar. Vasitogi miiharibolorinin bu xiisusiyyatlori onlar1 miiasir miinaqisolords strateji
alato cevirir.
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Hiiquqi tazyiq — “Lawfare” tahdidlari. Beynolxalq miistovido “Lawfare” termini, hiiquqi
vasitalordon mogsadyonlii sokilds istifads edarok dovlatlorin daxili va Xarici siyasstine tosir gostoarmoak,
beynolxalq arenada onlarin “movqeyini zaiflotmok™ monasini ifado edir. Bu metod hibrid tohdidlorin
mithiim elementlorindon biri kimi, xiisusilo siyasi, igtisadi va hiiquqi tozyiq alstlori vasitasilo hoyata
kegirilir. Beynolxalq hiiquq ¢argivasinds insan haqglari pozuntulari vo arazi miibahisalari ilo bagli irali
stiriilon iddialar hiiquqi alats ¢evrilorok hodof 6lkaya qarsi siyasi tozyiq mexanizmi kimi istifado edilir.
Ermonistanin 44 giinliik mitharibadon sonra Azarbaycanin harbi amasliyyatlarini etnik tomizloma kimi
togdim etmoyos galismasi va beynalxalq mahkamalors miiraciot etmasi bu strategiyanin niimunasidir.
Hiiquqi mexanizmlar yalniz mahkamas iddialari ilo mohdudlagmir, eyni zamanda beynolxalq togkilatlar,
miqavilalor va gatnamolor vasitasilo do dovlatlora siyasi tozyiq gostormak iigiin istifado edilir. Bu
yanasma media vo diplomatik kanallar vasitssilo dezinformasiyanin legitimlogdirilmasi, dovlatlorin
daxili ganunvericiliyino miidaxils edilmasi va guya beynslxalq standartlara uygunlasdirmaq magsadi ilo
doyisiklikloro macbur edilmasi tiglin istifado olunur. Hiiquqi tozyiq hibrid miiharibonin osas
vasitolorindon biri kimi hiiquq sistemlarinin siyasi aloto ¢evrilmasini tomin edir vo dovlotloraras:
ragabatdo miihiim rol oynayir.

Yeni nasil hibrid miihariba alatlori. Miiasir dovrds informasiya miiharibasinin torkib hissasi olan
va dovlatlorin tohliikasizliyino tohdid yaradan siini intellekt, boyiik verilonlar (Big Data) analitikast,
deepfake (siini intellektlo yaradilmig saxta goriintii vo ya video) texnologiyasi va sosial miihandislik
hibrid tohdidlorin miihiim komponentlori kimi ¢ix1s edir. Bu texnologiyalar informasiya miiharibasindo
effektiv vasitalora gevrilorok, real vo virtual diinyalar arasinda slagalori daha miirokkob hala gatirir.
Onlarin totbigi informasiya tohliikasizliyi sahasinds yeni imkanlar yaratmaqla yanasi, manipulyativ
texnologiyalarin yayilmasini siiratlondirir, kiitlovi tasiri giiclondirir vo dovlatlorin strateji maraqglarina
yonalmis risklori artirir. Bu kontekstdo dovlotlorin miidafis strategiyalarinin adaptivliyi vo informasiya
tohliikesizliyi sahasinds qabaglayici tadbirlorin giiclondirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Siini intellekt (Al) va Big Data analitikast. Rogomsal informasiya miihitindo Big Data (bdyiik
hacmds verilonlor) analitikas1 vo sosial media platformalarindaki meyillorin izlonmosi miasir hibrid
miiharibanin osas istigamatlorindon birini togkil edir. Siini intellekt vo machine learning (masin
Oyronmosi) texnologiyalar1 dezinformasiyanin genis yayilmasinda, ictimai roys tosir edilmosinds vo
miioyyon hodof qruplarinin manipulyasiyasinda effektiv sokildo istifado olunur. Bu texnologiyalar
vasitosilo saxta xaborlor vo deepfake videolar avtomatik yaradilir, sosial media platformalarinda
miloyyon movzular siini sokildo trend halina gatirilir vo ictimai fikir idars olunur. Eyni zamanda Big
Data analitikasi kiitlovi molumat axinini emal edorok comiyyastin hassas noqtolorini miisyyanlosdirir vo
bu zoifliklordon istifado edarok psixoloji tosir kampaniyalar: togkil etmoys imkan yaradir. Beloliklo,
informasiya miiharibasinin yeni marholasi formalagir vo dovlstlorin milli tohliikesizliyine qarsi yonolmis
geyri-onanavi tohdidlor daha miirokkab va ¢atin agkarlana bilon xarakter alir.

Deepfake texnologiyasi. Siini intellektin inkisafi ilo vizual va Sasli kontentin manipulyasiyast daha
miirokkab va realistik hala galmisdir. Bu texnologiya vasitasilo siyasi liderlorin, dévlat rosmilarinin va
ictimai fiqurlarin saxta video vo audiolar1 yaradilaraq onlarin movqelari tohrif edilir, ictimai rays tasir
gostarilir vo sosial sabitlik sarsidilir. Deepfake texnologiyasi tokca siyasi manipulyasiya {igiin deyil, hom
do kiberfirildaqeiliq, reputasiya hiicumlar1 (reputation attacks) ve dezinformasiya kampaniyalarinda
genis sokildo istifads edilir. Bu tip saxta kontentlor insanlarin siiuraltina tosir edorok onlarin emosional
reaksiyalarin1 yonlondirir vo comiyyatdo etimadsizliq miihiti formalasdirir. Bundan olave, deepfake
texnologiyas1 sosial media platformalarinda siiratlo yayilaraq real vo saxta moalumati bir-birindon
ayirmagi ¢atinlosdirir, belslikla, informasiya miiharibasinds tesirli bir silaha gevrilir.

Sosial miithandislik (social engineering). Sosial miihandislik Kibertohliikasizlik kontekstinda
mithiim rol oynayan vo insanlarin psixoloji zoifliklorindon istifado edorok dezinformasiyanin
yayilmasina, moxfi molumatlarin oldo edilmasino vo kiberhiicumlarin effektiv sokildo hoyata
kegirilmasino yonolmis kompleks strategiyalardan ibarstdir. Hakerlor va kibercinaystkarlar dovlst
qurumlarmin, kritik infrastruktur obyektlorinin vo ictimai roys tosir edon soxslorin molumatlarini
sizdirmaq {igiin bu texnikadan genis istifado edirlor. Onlar qurbanlari aldadaraq konfidensial malumatlari
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ala kegirmak, zararverici program tominatini sistemlara yoluxdurmaq va toskilatlarin daxili sobokalorine
ganunsuz giris alds etmok magsadilo miixtalif manipulyasiya tisullarina ol atirlar.

Sosial mithondislik asason fising (phishing) hiicumlari, hodafli dezinformasiya kampaniyalar1 vo
insan faktoruna oasaslanan texnikalar vasitasilo hayata kegirilir. Bazon kibercinayatkarlar qurbanlari
aldatmagq tli¢iin saxta e-po¢t Vo ya mesajlardan istifads edir, bazan iso miixtalif ssenarilor qurarag onlarin
etibarin1 qazanmaga ¢alisirlar. Siini intellekt texnologiyalarinin inkisafi ilo bu hiicumlar daha miirokkab
Vo ¢otin agkarlanan formalar almigdir. Bu sobabdon dovist vo 6zal qurumlar Kibertohliikasizlik
movzusunda maariflondirilmali, fordi va toskilati informasiya tohliikasizliyi protokollari giiclondirilmali,
real vaxt rejiminds tohdidlorin askarlanmasina yonalmis qabaqlayici tadbirlor hayata kegirilmalidir.

Qabaqcil dovlatlorin hibrid tohdidlors qars: miibarizs strategiyalar:

Hibrid tohdidlorin artmasi dovlatlor {igiin yeni miidafio strategiyalarinin goabul edilmasini zaruri
edir. Olkolor bu tohliikolora qarsi spesifik yanasmalar totbiq edir. Asagida qabaqcil dovlotlorin
bazilarinin hibrid tahdidlors gars1 hoyata kegirdiyi todbirlor tohlil edilir.

ABS. ABS hibrid tohdidlora garsi miibarizodo miixtalif gabaqcil texnologiya vo metodlardan
istifados edir. Federal Tohqiqatlar Biirosu (FBI), Daxili Tohliikasizlik Departamenti (DHS) vo Miidafia
Departamenti (DoD) kimi qurumlar bu sahads asas rol oynayir. Bundan slave, ABS hibrid tohdidlora
qgars1 Coxmillatli Qabiliyystlorin Inkisafi Koalisiyas: (Multinational Capability Development Campaign
—MCDOC) gargivasinds tarafdas 6lkalorls birgs strateji hollor tizorinds galisir. MCDC Amerika Birlogmis
Statlarinin Birgo Qarargahlar Idarasi (US Joint Staff) torofindan idara olunan va 24 torofdas 6lka ilo birga
hoyata kegirilon ¢oxmillatli bir programdir [9]. Bu program hibrid miiharibays qarsi strategiyalarin
hazirlanmasi, yeni horbi vo tohliikasizlik konsepsiyalarinin inkisaf etdirilmasi vo golocok tohliikalors
qars1 ¢evik cavab mexanizmlarinin formalasdirilmasi mogsadini dasiyir.

ABS, homginin NATO vo Avropa lttifaq: dlkalori ilo koordinasiyal1 sakilda hibrid tohdidlors qars:
miibarizs strategiyalarimni inkisaf etdirir. Hibrid Tohdidlors Qars1 Avropa Morkazi (European Centre of
Excellence for Countering Hybrid Threats — Hybrid CoE) ilo birgs tadbirlor kegirir vo bu markaz
vasitosilo transatlantik tohliikasizlik sahasinds kritik infrastrukturun qorunmasi vo informasiya
tohliikasizliyi sahasinds koordinasiyani giiclondirir.

Kibertohliikosizlik vo Infrastruktur Tohliikosizliyi Agentliyi (CISA) kritik infrastrukturun
gorunmasi vo kiberhlicumlarin garsisinin alinmasi iiglin xlisusi proqramlar hoyata kecirir. Masalon,
CISA-nin “Einstein” adl1 proqram1 federal hokumat sobokalorinde potensial tohdidlori agkarlamaq vo
onlara qars1 todbir gérmok ti¢iin hazirlanmigdir [10].

ABS hokumsti ilo 6zol sektor arasinda informasiya miibadilosini giliclondirmok maqsadilo
Molumat Miibadilasi vo Tohlil Markazlori (Information Sharing and Analysis Centers — ISACS)
yaradilmisdir. Bu morkozlor vasitasilo miixtolif sektorlar kibertohdidlor barado molumatlari paylasir vo
koordinasiyali sokildo cavab todbirlori hoyata kegirir.

Siini intellekt vo masin dyronmasi texnologiyalar: hibrid tohdidlorin askarlanmasi vo qarsisinin
alinmasinda mithiim rol oynayir. DHS boyiik verilonlori (Big Data) tohlil edorok potensial tohdidlori
erkon morholodo miioyyon edir. Masalon, DHS-nin “Automated Indicator Sharing” (AIS) proqrami
vasitosilo kibertohdid gostoricilori real vaxt rejimindo dovlot vo 6zal sektor arasinda paylasilir, bu da
tohdidlorin siiratlo agkarlanmasina vo qarsisinin alinmasina imkan yaradir [11].

Bundan olava, ABS hokumati “Cyber Storm” kimi genismiqyasli kibertolimlor kecirarok miixtalif
agentliklor vo 6zal sektor arasinda koordinasiyani tokmillosdirir. Bu telimlor real ssenarilor asasinda
kegirilir vo hibrid tohdidlars qars1 hazirligi artirir [12].

Umumilikds, ABS hibrid tohdidlors qars1 miibarizodo texnoloji yeniliklorden, “dévlet — 6zal sektor
omokdasligi’ndan vo proaktiv yanasmalardan istifado edorok milli tohliikasizliyini qorumaga calisir.

Boyiik Britaniya. Boylik Britaniya hibrid tohdidlora qarsi miibarizodo kompleks tohliikassizlik
strategiyas1 hoyata kecirir vo miixtolif qurumlar vasitosilo koordinasiyali foaliyyat gostorir. Olkonin
Miidafia Nazirliyi (MoD) hibrid tohdidlora garsi qlobal miibarizo g¢orgivasinda Coxmillatli
Qabiliyyatlorin Inkisafi Koalisiyas1 (Multinational Capability Development Campaign — MCDC)
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programinda istirak edir vo onun inkisafina t6hfs verir [13]. Bundan slavs, Boyiik Britaniya hokumati
Milli Kibertohliikosizlik Markazi (National Cyber Security Centre — NCSC) vasitossilo kritik
infrastrukturun qorunmasi va kiberhiicumlarin qarsisinin alinmasi {igiin todbirlor hayata kegirir. NCSC
dovlatlo 6zal sektor arasinda informasiya miibadilasini tosviq edarak, Kibertohdidlora qgars1 kollektiv
miidafioni giiclondirir. Dezinformasiyaya qarsi miibarizo sahasinds hokumat Dezinformasiyaya Qarsi
Miibarizo B6lmasi (Counter Disinformation Unit — CDU) vasitasilo ictimaiyyati yanlis molumatlardan
qorumaq tg¢iin faaliyyat gostorir. CDU, xiisusilo segkilor vo digor miihiim ictimai hadisalor zamani
dezinformasiyanin yayilmasinin qarsisini almaq ti¢tin todbirlor goriir.

Almaniya. Almaniya hibrid tohdidlora gars1 institusional, qganunvericilik va texnoloji yanagmalari
birlosdiron strategiya hayata kegirir. Olkonin osas qurumlart olan Federal Informasiya Tohliikosizliyi
Ofisi (BSI) vo Federal Konstitusiyan1 Miihafizo Xidmati (BfV) kibertohliikasizliyin tomin edilmasi,
dezinformasiyanin askarlanmasi va garsisinin alinmasi istigamatinds foaliyyat gdstorir. Bundan slavs,
Avropa lttifaqmin Sorq Strateji Kommunikasiya Is¢i Qrupu vo NATO-nun Hibrid Tohdidlore Qarsi
Morkazi (Hybrid CoE) ilo amokdasliq edarok xarici tasirlorin qarsisinin alinmasina ¢alisir.

Almaniya hibrid mihariboys qarst miibarizods qanunvericilik ¢ar¢ivesini genislondirir vo
dezinformasiya sleyhino miixtalif hiiquqi mexanizmlor totbiq edir. Bu moagsadlo 2017-ci ildo gobul
edilmis Saboko Macallasi Qanunu (NetzDG) sosial media platformalart garsisinda zararli, tohqiredici vo
ya qanunvericiliys zidd olan mazmunu silmayi vazifs olaraq qoyur, oks halda, boyiik corimalar tatbiq
edilir [14]. Bundan olava, Almaniya siini intellekt vo Big Data analitikas1 vasitosilo dezinformasiya
kampaniyalarin1 vo sosial miihondislik texnikalarini1 askarlamaq iiclin gabaqcil texnologiyalardan
istifados edir.

Olko, homginin media savadliligi vo ictimai maariflondirmo programlarmi genislondirmoklo
ohalini saxta xaborlora vo kiberhiicumlara garsi hazirlayir. Federal Siyasi Maariflondirma Agentliyi
(Bundeszentrale fiir politische Bildung — BPB) vasitosilo dezinformasiyaya qarsi tohsil programlari
hoyata kegirilir.

Umumilikde, Almaniya hibrid tohdidloro qarst milli tohliikesizlik konsepsiyasini texnoloji
innovasiya, gqanunvericilik vo beynolxalq amoakdasliq ils birlogdiron coxvektorlu bir yanasma totbiq edir.
Bu model tokco kiberhiicumlara vo dezinformasiyaya qarsi deyil, eyni zamanda dovlet idaragiliyinin
miixtalif saviyyaloarinds hibrid miiharibs taktikalarina cavab vermoayo imkan yaradir.

Cin. Cin hibrid tohdidloro garst miibarizodo milli tohliikesizlik konsepsiyasini genislondirorak,
kibertohliikasizlik vo informasiya miiharibasina qars1 sort tadbirlor hayata kegirir. Dovlat Tohliikasizlik
Nazirliyi (Ministry of State Security — MSS) vo Markazi Horbi Komissiya (Central Military Commission
— CMC) bu sahado asas foaliyyat gostoron qurumlardir.

Olko Béyiik Cin Soboko Tohliikesizlik Divar1 (Great Firewall) vasitosilo informasiya axinina
nazarat edir vo xarici dezinformasiyanin 6lks daxilinds yayilmasinin qarsisini almaga ¢alisir. Bundan
olava, Milli Kibertohliikasizlik Strategiyasi ¢orcivasindo kritik infrastrukturlarin qorunmasi vo Xarici
tosirlorin mohdudlasdirilmast {igiin xiisusi todbirlor hoyata kegirilir [15].

Siini intellekt vo Big Data analitikas1 vasitasilo yayilan informasiyalarin izlonmasi, senzura vo
avtomatik moderasiya sistemlorinin totbiqi Cin hékumaotinin informasiya nozarati strategiyasinin asas
elementlorindondir. Homg¢inin hékumat kibertohliikasizlik todbirlorini giiclondirarak Xarici aktorlarin
6lkonin informasiya mokanina tosirini minimuma endirmays calisir.

Cin hibrid miiharibe strategiyasini kiberkosfiyyat vo iqtisadi tosir vasitalori ilo dostokloyir. Cin
Xalq Azadliq Ordusunun Strateji Dastok Qitivvalori (Strategic Support Force — SSF) vo Cin Dévlot
Tohliikosizlik Nazirliyi (Ministry of State Security — MSS) kiber vo informasiya omaliyyatlar1 sahosinds
foaliyyat gostorarok dovlstin rogamsal miihitds tasir giiclinii artirir. APT41 vo dovlot dastayi ilo foaliyyat
gostoron digor kiberqruplar MSS vo SSF-in dostayi ilo kiberhiicumlar vo casusluq vasitasilo xarici
dovlatlorin hokumat sistemlaring, kritik infrastrukturuna miidaxilo etmaya caligir [16].

Bundan slava, Cin “Komar va Yol Togobbiisii” (Belt and Road Initiative — BRI) vasitasilo global
iqtisadi tosir dairasini genislondirmaya ¢alisir. Bu tosobbiis infrastruktur layihalori vo strateji sormayalor
vasitasila digar 6lkalards iqgtisadi va siyasi niifuzunu giiclondirmok magsadini dastyir [17].
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Cin hokumati texnoloji sirkatlorini hibrid strategiyalarin torkib hissasi kimi istifado edarok milli
maraqlarin1 qgorumaq va global informasiya mokaninda tosir giiciinii artirmaq siyasati yiirtidiir. Xiisusilo
Huawei sirkoti hokumaotlo yaxin olagolorine goro Qarbin nazarotine moruz qalmis, ABS vo miittofiglori
onun 5G texnologiyalarindan kibercasusluq tigiin istifado edo bilocoyini iddia edorok sirkoti dovlot
infrastruktur layihalorindon kenarlagdirmisdir. 2019-cu ildo Huawei “qara siyahiya” daxil edilorok ABS
texnologiyalarina ¢ixis1 mohdudlasdirilmis, naticado sirkot 6z mikrogip vo program tominati todariik
zancirini yenidon qurmaga macbur olmusdur.

Umumilikdos, Cin hibrid miiharibs yanasmasi ilo ononovi heorbi giicii geyri-horbi vasitalorlo
birlosdirorok, miinaqigolordo kompleks vo ¢oxsaxali strategiya hoyata kecirir. Bu model miixtolif
saholordo tosir imkanlarin1 genislondirmok vo roqgibloro qarsi strateji iistiinliik oldo etmok mogsadi
dastyir.

Rusiya. Rusiya hibrid miihariba strategiyalarini inkisaf etdirarok harbi va geyri-harbi vasitalorin
inteqrasiyasina xiisusi 6nom verir. Bu yanasma ononovi horbi omoliyyatlarla yanasi, informasiya
miiharibasi, kiberomaliyyatlar v iqtisadi tosir kimi vasitolori do ohats edir.

2013-cii ildo Rusiya Silahli Qiivvalorinin Bas Qorargah roisi Valeri Gerasimov miiasir
miiharibslorin xarakterinin doyisdiyini vurgulayaraq, harbi vo geyri-harbi vasitalorin birgs istifadosinin
vacibliyini qeyd etmisdir. Bu konsepsiya Qorbdo “Gerasimov Doktrinasi” kimi taninsa da, bozi
todgigat¢ilar bunu rosmi doktrina kimi deyil, miiasir miiharibo tisullarina dair miisahidslor vo
timumilogdirmalor kimi qiymatlondirirlor [18].

Rusiya hibrid miiharibs strategiyalarinda qeyri-dovlst aktorlarindan, xiisusilo do ©6zsl horbi
sirkotlordon genis istifado edir. Masolon, “Vagner” qrupu miixtolif miinaqiso bolgoalorindo foaliyyot
gostorarak tohliikosizlik miihiting tasir edir. Bu ciir strukturlarin istifadesi rosmi horbi istirakin inkar
edilmoasina vo beynolxalq reaksiyalarin idars olunmasina imkan yaradir [19].

Rusiya, hamg¢inin informasiya miiharibasi vo strateji kommunikasiya vasitolorindon istifads edorok
ictimal roys tosir gostorir. Bu istigamotdo miixtolif media resurslari, kiberomosliyyatlar vo
kommunikasiya strategiyalarindan istifado olunur. Belo metodlar, xiisusilo beynolxalq miinasibatlorde
vo strateji maraqlarin tomin olunmasinda effektiv vasito kimi qiymstlondirilir. Bu yanagsmanin on
diggatg¢akan niimunalorindon biri 2014-cii ildo Krimin ilhaqi zamani miisahide olunmusdur. Rusiya bu
prosesda ononavi harbi giiclo yanasi, informasiya miiharibasi, siyasi manipulyasiya vo yerli dostok
qruplarinin mobilizasiyasini kombina edarok hibrid miiharibs strategiyalarini effektiv sokilde totbiq
etmisdir. Bu prosesdo dezinformasiyanin yayilmasi, yerli ictimai roys tosir gostorilmasi vo geyri-
miioyyanlik miihitinin yaradilmasi halledici rol oynamisdir [20]. Eyni strategiya Ukraynanin sorqindo,
xuisusilo Donetsk vo Lugansk bolgalorindo do totbiq olunmus, separat¢t qiivvolorin dostoklonmasi va
informasiya miiharibasi ilo hibrid miinaqigo miihiti formalagdirilmigdir. Homin bolgolords qeyri-
miioyyanlik vo daxili qarsidurmalarin dorinlesdirilmasi, silahli qruplarin aktivlesdirilmasi vo Rusiya
mangali media platformalar: vasitasile ictimai roya tasir gdstarilmasi bu modelin asas elementlarini togkil
etmisdir.

Bundan olave, Rusiya kiberamoliyyatlart vo informasiya miiharibasini xarici 6lkolorde siyasi
proseslors tosir gostormok mogsadilo koordinasiyali sokilds totbiq edir. Bunun an bariz niimunasi kimi
2016-c1 1l ABS prezident seckilori gostarilir. ABS kosfiyyat xidmatlorinin hesabatlarina gérs, Rusiyanin
dovlat dostoyi ilo horokat edon kiberqruplar vo media platformalari sosial sobokolordo koordinasiyali
dezinformasiya kampaniyalar1 hoyata kecirmis, ictimai royo tosir gostormok iiclin saxta xaborlor vo
manipulyativ mozmun yaymisdir. Homginin kiberhiicumlar vasitosilo secki ilo bagli kritik molumatlarin
sizdirtlmasi va secki infrastrukturuna miidaxile cohdlori qeyde alinmigdir. Bu hadiss hibrid miiharibonin
siyasi tasir strategiyalarina niimuna kimi genis sokilds tadqiq edilmisdir [21].

Umumiyyatlo, Rusiya hibrid miiharibo yanasmasi ilo ononovi harbi giicii qeyri-horbi vasitalorlo
birlosdirorok, miinaqgisolordo kompleks vo g¢oxsaxoli strategiya hoyata kecirir. Bu model miixtolif
sferalarda tosir imkanlarini genislondirmok va rogiblora qarsi iistiinliik oldo etmok mogsadi dasiyir.
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Azarbaycanin hibrid tahdidlara qarsi1 miidafis strategiyasi

Azorbaycan hibrid tohdidloro qarst miibarizo magsadilo kompleks midafio strategiyasi
formalasdirmisdir. Respublikamizin hibrid tohdidlor sleyhins miidafio strategiyasinin asas elementlori
asagidaki kimi qruplagdirila bilor:

Milli tohliikasizlik strategiyasi

Azorbaycanin Milli  Tohliikesizlik —strategiyast dovletin  suverenliyini va comiyyatin
tohliikosizliyini tomin etmok {i¢iin hom daxili, hom do xarici soviyyado kompleks todbirlor sistemini
ehtiva edir. Bu strategiyanin osas hiiquqi vo konseptual g¢orgivasini Azarbaycan Respublikasinin Milli
Tohliikasizlik Konsepsiyasi vo Horbi Doktrina togkil edir.

Milli Tahliikasizlik Konsepsiyast milli maraglarin qorunmasi tigiin tohliikosizlik siyasotinin osas
prinsiplorini miioyyan edir. Konsepsiyada vurgulandigi kimi, Azarbaycanin tohliikosizlik miihitinds
movcud qlobal vo regional cagirislara qarst milli miidafis mexanizmlori hazirlanmig vo hoyata
kegirilmisdir [22]. Azorbaycanin tohliikasizlik arxitekturasi kibertohliikasizlik, dezinformasiyaya qarst
miibarizo, beynoalxalq amokdasliq vo sosial dayaniqliliq kimi asas elementlorin effektiv koordinasiyasina
osaslanir.

Azarbaycan Respublikasinin Harbi Doktrinasi iso Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasinin harbi-
strateji vo horbi-texniki asaslarini inkisaf etdirir. Horbi Doktrinanin 44-cii maddssinds qeyd olundugu
kimi, miasir tohliikkesizlik miihitindo horbi foaliyyotlor yalniz genismiqyasli miiharibolorlo
mohdudlagmir, onlar geyri-nizami qiivvalar vo informasiya-tabligat kampaniyalari ilo birgo aparilaraq
dovlstin tohliikesizlik sistemino tosir gostoro bilor. Eyni zamanda Horbi Doktrinanin 42 vo 46-c1
maddoloring asason, tohliikasizlik miihitindoki global vo regional tohdidlorin dinamikasini izlomak vo
gabaglayici tadbirlor gormak osas prioritetlordon biri hesab olunur [23]. Horbi-strateji asaslara gora,
tohdidlorin vaxtinda askarlanmasi, tohlili vo gqiymatlondirilmasi, habels effektiv cavab mexanizmlorinin
qurulmasi dovlstin tohliikasizlik siyasatinin osasini togkil edir.

Milli tohliikesizlik strategiyasinda dovlotin  miixtolif saholor {izro miidafio todbirlorini
slagalondirmok vo genismiqyash tohdidlora gars: sistemli yanasma totbiq etmak ii¢lin hiiquqi va icra
mexanizmlori tasbit olunub. 2024-cii ilin sentyabr ayinda Milli Maclisdo xarici miidaxilalora vo hibrid
tohdidloro qarst xiisusi komissiyanin yaradilmasi bu istigamotdo atilan miihiim addimlardan biridir.
Komissiya 6lkonin tohliikesizliyini qorumaq, xarici tosirlori tohlil etmok vo miivafiq qanunvericilik
tokliflori hazirlamaq funksiyalarini yerina yetirir. Onun foaliyyati Azarbaycanin miidafis strategiyasinda
xlisusi yer tutur vo dovlatin tohliikasizlik todbirlorini daha somarali va sistemli sokilds hoyata kegirmoyo
imkan yaradir [24].

Azorbaycanin tohliikesizlik strategiyast beynolxalq modellorlo miiqayisade Ozlinomoxsus
xlisusiyyatlora malikdir. Xiisusilo Ermanistanla miinaqigelor zominindo formalasan bu strategiya 6lkonin
hibrid miidafis mexanizmlorini inkisaf etdirmasins sorait yaratmigdir. Miidafio strategiyasi beynalxalq
tocriibonin totbiqi ilo yanasi, regional ehtiyaclara uygun lokal hallorin harmonik sokilds birlogdirilmasi
naticasinda cevik vo effektiv bir model kimi ¢ixis edir. Milli tohliikesizlik strategiyasi iso Milli
Tohliikosizlik Konsepsiyast vo Horbi Doktrinanin miioyyon etdiyi hiiquqi vo konseptual osaslar
cor¢ivosindo formalasdirilmig, hom ononovi, hom do miiasir tohliikoloro qarst dayaniqli bir miidafio
sisteminin yaradilmasini tomin etmisdir.

Kibertahliikasizlik

Hibrid tohdidlorin asas istigamatlorindon biri olan kiberhiicumlar miiasir tohliikasizlik miihitindo
dovlatlorin milli maraqlarma ciddi tohdidlor yaradir. Azorbaycanda kiberhiicumlarin yaratdigi
tohliikalorin garsisinin alinmast moqsadilo hiiquqi, toskilati, texnoloji vo beynalxalg soviyyads
genigmiqyash tadbirlor hoyata kegirilmis, eyni zamanda kibermakanin tohliikasizliyinin tamin edilmasi
iglin ganunvericilik bazast tokmillogdirilmis, miasir texnologiyalar totbiq edilmis, informasiya
infrastrukturu  giiclondirilmis vo beynalxalg omokdasliq genislondirilmisdir. Bu  todbirlor
Kibertohliikasizlik sahasindo somorsli miidafio mexanizmlorinin qurulmasini tomin etmis vo hibrid
tohdidlorin qarsisinin alinmasinda yiiksok effektivliya malik sistemlorin formalagsmasina sorait
yaratmigdir.

104



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
o o Nel(11)/2025
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

Son illards Azarbaycana qarsi kiberhiicumlarin say1 nazoragarpacaq daracads artmigdir. Masalan,
2020-ci ilds 6lkays gars1 2,2 milyon kiberhiicum geyds alinmisdir ki, bu da avvalki illorlo miiqayisado
2,6 dofa ¢oxdur. Xiisusilo RDP protokolu (Remote Desktop Protocol — Microsoft tarofindon inkisaf
etdirilmis vo uzaqdan masaiistii idaroetmo {i¢iin istifado olunan protokol olub, bir kompiiterin digor
kompiitera uzaqdan qosularaq onun ekranini idara etmasins imkan verir.) tizorindon hayata kegirilon bu
hiicumlar asason dovlot qurumlart va infrastruktur obyektlorini hodof almisdir [25]. 2022-ci ilds iss
Azorbaycanin dovlet qurumlarina qarst daha da intensivleson kiberhiicumlar miisahids olunmusdur.
Elektron Toahliikasizlik Xidmatinin malumatina asason, bu dovrds 48 saxta “gov.az” domeni bloklanmas,
dovlat orqanlarina gondarilon 2 milyondan ¢ox zararverici va fising torkibli e-pogtun garsist alinmisdir
[26]. Bu faktlar Azorbaycanin kibertohliikasizlik sahasinds aktiv miibarizo apardigini vo kritik dovlot
infrastrukturlarinin qorunmast tigiin effektiv tadbirlor gordiiylini gostarir.

Informasiya tohliikesizliyini tomin etmok mogsadilo qanunvericilik ¢orgivasi giiclondirilorok
“Informasiya, informasiyalasdirma vo informasiyanmn miihafizosi haqqnda” ganun gobul edilmisdir
[27]. Bu ganun informasiya tohliikasizliyi vo malumatlarin qorunmasi {igiin 2sas prinsiplori miiayyan
edir.

2009-cu ildo “Kibercinayatkarliq haqqinda” Konvensiyani ratifikasiya etmoklo, 6lko
kibercinaystkarliga qarst miibarizo sahasinda beynalxalq tocriibadon bohralonarok hiiquqi vo
institusional cargivasini tokmillogdirmayi, eloca do global tohliikasizlik standartlarina inteqrasiyani
tomin etmoyi qarsisina magsad qoymusdur [28].

Kibertahliikasizliyin tomin olunmasinda fordi molumatlarin qorunmasi xiisusi shamiyyat dasiyir.
Bu mogsadlo gobul edilmis “Fordi molumatlar haqqinda” qanun fordi molumatlarin toplanmasi,
islonmasi va maxfiliyinin toamin olunmasi gaydalarini tanzimlayir [29].

Informasiya vo kibertohliikosizliyin tomin olunmasinda miihiim addimlardan biri 2023-cii ildo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin informasiya tohliikesizliyi vo kibertohliikosizliys dair 2023
— 2027-ci illar igiin Strategiyasi”dir. Bu sonad informasiya vo kibermokanin miidafiosi ilo bagl milli
prioritetlori miioyyanlosdirir vo strateji moagsodlars nail olmaq ti¢iin osas foaliyyat istiqamotlorini gostorir
[30].

Azorbaycanda informasiya sistemlorinin qorunmasi vo kiberhiicumlarin garsisinin alinmasi {igiin
xtisusi qurumlar yaradilmisdir. Onlardan biri olan Elektron Tohliikasizlik Xidmati kibertohliikasizlik
sahasinds informasiya infrastrukturu subyektlorinin foaliyyatinin koordinasiyasini hoyata kegirir vo
comiyyati moveud elektron tohliikalor barade molumatlandirir [31]. Elektron Tahliikasizlik Xidmati,
hamginin xarici torefdaslarla, o ciimlodan Israilin “Technion” Institutu ilo amokdasliq ¢orgivasinda talim
programlari togkil edir vo Kibertohliikasizlik tizra tocriibs miibadilasini giliclondirir. Bununla yanas,
Azorbaycan Kibertohliikasizlik Togkilatlar1 Assosiasiyasi (AKTA) Kkibertohliikasizliyi giiclondirmak va
milli kiber potensialini inkisaf etdirmok magsadilo ham vyerli, hom do beynalxalq soviyyads
Kibertohliikasizlik qurumlari vo miitoxassislorlo amakdasliq edarak 6lkads kibermiidafio madaniyyatini
inkisaf etdirir, maariflondirma va tolim proqramlar1 toskil edir [32].

Azarbaycanin kibertohliikasizlik sahasinds giiclii vo dayanigli miidafio sistemlarini qurmag azmini
oks etdiron bu hiiquqi vo toskilati asaslar hibrid tohdidlora gars1 effektiv miibarizads shamiyyatli rol
oynayir.

Informasiya tohliikasizliyi va dezinformasiya ilo miibarizo

Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikosizlik strategiyasinda informasiya tohliikasizliyi prioritet
istigamatlordan biri kimi miiayyan edilmisdir. Son illarde 6lkemiz sleyhins aparilan dezinformasiya
kampaniyalar1 bu sahado kompleks miibarizo tadbirlorinin vacibliyini daha da aktuallagdirmigdir.
Xiisusilo 44 giinliik Voton mitharibasi dovriinds va sonraki marhalads yayilan manipulyativ malumatlar
informasiya tohliikasizliyinin strateji ohomiyyatini bir daha niimayis etdirmisdir. Miiharibo zamani xarici
media resurslarinda vo bazi siyasi dairolordo Azorbaycanin guya “suriyali muzdlu ddyiisciilordon”
istifado etmoasi vo etnik tomizloma siyassti aparmasi barods osassiz iddialar tirajlanmisdir [33]. Bu
iddialarin hiiquqi vo faktiki he¢ bir siibutu olmamis, onlarin magsadyonlii dezinformasiya
kampaniyasimnin torkib hissasi oldugu miioyyan edilmisdir.
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Bundan olavo, 2024-cii ilin avqust ayinda Azarbaycan orazisinds, guya, xarici harbi qiivvalarin
movcudlugu barados iddialar yayilmisdir [34]. Heg bir asas1 olmayan bu informasiyanin magsadli sokildos
Olkonin suverenliyini siibho altina almaga xidmot etdiyi miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda,
Azorbaycanda kegirilon COP29 beynslxalq konfransi orofssindo 6lko oleyhino genismiqyash
dezinformasiya dalgasi miisahido olunmusdur. Sammit zamani miixtolif platformalarda osassiz
ittihamlar soslondirilmis, boykot ¢agirislar1 edilmis, stini intellekt texnologiyalarindan, o ctimlodon
deepfake metodlarindan istifado edorok Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin saxta videomiiracioti
yayimlanmisdir. Bununla yanasi, Olkonin ekoloji siyasotino dair yanlis molumatlar tirajlanaraq
beynalxalq ictimai rayin manipulyasiya edilmasins cohd gostorilmisdir [35].

Sistemli sokilds aparilan bu dezinformasiya kampaniyalar1 hibrid tohdidlarin bir hissasi olmagla,
regionda sabitliyi pozmag, beynalxalq ictimai royi ¢asdirmaq vo Azarbaycanin strateji maraqlarina zarbo
vurmagq moqgsadi dasiyir. Bu tip hiicumlar yalniz informasiyani tohrif etmoklo mohdudlasmir, eyni
zamanda siyasi, iqtisadi vo diplomatik sahalords do tozyiq vasitesi kimi istifads olunur.

Informasiya tohliikesizliyinin tomin olunmasi vo milli maraglarin qorunmasi moagsadilo goriilon
hiiquqi vo praktiki tadbirlor miihiim shomiyyot kosb edir. Bu sahodo Medianin Inkisafi Agentliyi
jurnalistlorin  pesokar bacariglarini  artirmaq, informasiya tohliikkasizliyini tomin etmok vo
dezinformasiyanin yayilmasimin garsisini almaq moaqsadilo talimlor togkil edir. Agentlik ictimaiyyatin
dogru molumatla tomin olunmasina yonalmis foaliyyatlor hayata kegirir [36].

Dovlat strukturlari, media qurumlari vo vVatondas comiyyati institutlarinin birgs saylori ilo 6lkado
informasiya tohliikasizliyi vo molumat miihitinin etibarliligi tomin olunur. Biitiin bu todbirlor
Azorbaycanin informasiya tohliikasizliyi sahasinds dayaniqli bir sistem qurmaq istigamatinda olan
azmini va ugurlarini oks etdirir.

Beynalxalg amokdashq

Hibrid tohdidlors gars1 miibarizods beynalxalq amokdagliglarin rolu xiisusi shamiyyat kosb edir.
Azorbaycan NATO, Avropa Ittifaqu, eloca do digor beynolxalq va regional toskilatlarla six omokdasliq
edorok, malumat miibadilasi, tolim vo tocriiba paylasimi sahasinde miihiim imkanlardan yararlanir. Bu
omokdasliq 6lkonin tohliikasizlik infrastrukturunun giiclondirilmasindo vo hibrid tohdidlors qarsi
qabagqlayici tadbirlarin totbiqindo miihiim rol oynayir.

NATO ilo omokdasliq ¢orcivasindo Azarbaycan kibertohliikosizlik, informasiya tohliikasizliyi vo
hibrid tohdidlers qars1 qabaqlayici tadbirlor sahosinds tocriibs olds etmisdir. 1994-cii ildon NATO-nun
“Siilh Namina Torofdaslhiq” programina qosulan Azorbaycan tohliikosizlik sahasindoki tolimlor vo
tocriibo miibadilolori ilo miidafio imkanlarini genislondirir. Bu omokdasliq 6lkonin tohliikesizlik
siyasatini inkisaf etdirmok vo beynolxalq standartlara uygunlasmaq baximindan miihiim shomiyyat kosb
edir.

Avropa Ittifaqr ilo strateji torofdasliq, xiisusilo enerji vo informasiya tohliikasizliyi saholorindo
Azorbaycanin miidafio giiclinii ohomiyyatli dorocods artirir. Avropa Ittifaqmin “Sorq torofdashigr”
programi c¢argivasinda kibertohliikasizlik sahosinda qabaqcil texnologiyalarin totbiqi Azerbaycanin
tohliikesizlik infrastrukturuna inteqrasiya edilir. Bu omokdasliq dovlat qurumlarini kiberhiicumlara qars1
daha davamli etmak vo Glkenin kibertshliikasizlik sahasindoki tocriibasini zonginlosdirmok magsadi
dastyir.

Bundan olava, Azarbaycan BMT, ATOT vo MDB kimi beynolxalq vo regional toskilatlarla
tohliikesizlik sahesinde amokdagliq quraraq, hibrid tohdidlore qars1 birge todbirlor hoyata kegirir. Bu
olagalar informasiya miibadilasi va ortaq tadbirlar totbiq etmak {iciin vacib platforma yaradir. Beynalxalq
omokdasliq ¢argivasindos alds olunan tocriibs vo informasiya miibadilosi Azarbaycanin hibrid tohdidlors
gars1 miibarizo strategiyasinin effektivliyini artirir.

Azaorbaycan Kibertohliikasizlik sahasinds beynolxalqg omokdashigin giiclondirilmasine yalniz
istirak¢1 kimi deyil, hom do miihiim tadbirlora ev sahibliyi etmoklo t6hfs verir. Bu istigamotds atilan
addimlardan biri 2024-cii ilin sentyabr aymnda Bakida kegirilon 1-ci Beynolxalg Kiberdiplomatiya
Konfransi (ICCD - International Conference on Cyber Diplomacy) olmusdur. Xiisusi Rabita va
Informasiya Tohliikesizliyi Dovlot Xidmatinin toskilatgiligi ilo bas tutan todbir Kibermokanin
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tohliikkasizliyi vo informasiya miibadilosinin effektivliyina yo6nolmis, konfrans c¢oargivasinda
Kiberdiplomatiya tizra Torafdasliq Markozinin yaradilmasina dair Anlasma Memorandumu imzalanmig
va Baki Boyannamasi gabul edilmisdir [37].

Ikitorafli omokdasliglar da Azorbaycanin tohliikasizlik sahesindoki miistaqil giiciinii artirir. Israil
vo Tirkiys ilo kibertohliikasizlik texnologiyalar1 vo miitoxassis tolimlori sahesinde omokdasliq
Azorbaycan tigiin olava tocriibo vo resurslar tomin edir. Tiirkiys ilo miidafio sonayesi vo Giirciistan ilo
strateji enerji layiholori sahosindoki amokdagliq Conubi Qafqaz regionunda sabitlik vo tohliikesizliyin
tominatinda miihiim rol oynayir. Azarbaycan — Tiirkiys — Giirciistan ti¢tarafli tohliikasizlik platformasi
corcivasindoa hoyata kecirilon layihslor regional sabitliyin qorunmasini tomin etmoklo yanasi,
tohliikasizlik sahosindo goxtorafli omokdasliq modellorinin inkisafina imkan yaradir vo qlobal
tohliikasizlik sistemins inteqrasiyani tosviq edir.

Bu ciir ¢coxsaxoali amokdasliqlar Azarbaycanin beynolxalq niifuzunu artirir, onu regionda va gqlobal
miqyasda tohliikesizlik sahosindo etibarli torofdas kimi toqdim edir. Olkonin hibrid tohdidlora qarst
movcud strategiyasi yalniz milli tohliikasizliyi deyil, hom do regional sabitliyi qorumaga xidmat edir.

Sosial tahliikasizliyin taminati va camiyyatin dayamqhliginin giiclandirilmasi

Hibrid tohdidlora garsi miibarizo yalniz dovlst strukturlarmin mosuliyyati ilo mohdudlagmur.
Azorbaycanda comiyyatin biitiin - tobagalorinin - molumatlandirilmas:  vo  maariflondirilmasi  bu
miibarizonin vacib hissasidir. Goriilon tadbirlor comiyyatin tohliikalora garsi miigavimatini artirmaq,
sosial tohliikasizliyi giiclondirmok vo milli hamrayliyi méhkomlondirmok mogsadi dasiyir.

Informasiya tohliikosizliyinin tomin olunmasi vo dezinformasiyaya qars: miibarizs iiciin ictimai
kampaniyalar, fordi tohsil proqramlar1 vo maariflondirmo todbirlori genis totbiq edilir. Bu yanasma
insanlarin tonqidi diisiince bacariqlarini inkisaf etdirarak, sosial mediada yayilan yanlis informasiyalara
qarst comiyyatin hazirligli olmasin1 tomin edir. Bundan olava, kibertohliikosizlik vo informasiya
tohliikasizliyi sahasinds ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi hibrid tohdidlora qarst miidafis mexanizmlorinin
giiclondirilmosindo miihiim rol oynayir. Dévlot vo comiyyatin qarsiliglt foaliyyati, hibrid tohdidlorin
miixtalif formalarina qars1 dayaniql vo effektiv miidafis strategiyalarinin formalasdirilmasinda miithiim
rol oynayir.

Hibrid tahdidlara qarsi1 miidafia strategiyasinin giiclondirilmasi ii¢iin tokliflar

Miiasir dovriin siiratli inkisaf dinamikasi texnologiyalarin, siini intellektin vo ragomsal imkanlarin
genis yayilmasi ilo miisayist olunur. Bu yeniliklor hoyatin bir ¢ox saholorino miisbat tosir gostorss do,
paralel olaraq yeni vo daha miirokkab tohliikalorin yaranmasina sobab olur. Xiisusilo kibermakanin
genislonmasi vo global migyasda rogomsal texnologiyalarin tasir giiciiniin artmasi hibrid tohdidlorin
daha miirokkab formalarinin meydana ¢ixmasina sorait yaradir. Siini intellektin totbigi, Big Data
analitikas1 vo digor texnoloji yeniliklor bir torofdon dovlatlora tohliikasizlik sahasinds yeni imkanlar
togqdim etsa do, digar torafdan geyri-dovlat aktorlarinin va diisman qiivvalarin bu alstlordan istifadasini
asanlagdirir. Yeni realliqlar milli tohliikasizlik strategiyalarimin ham ¢evikliyini, ham do effektivliyini
tomin etmok ti¢iin daha genis spektrli Gisullarin totbigini talob edir. Hibrid tohdidlarin ¢oxsaxaliliyini va
onlarm milli, regional vo qlobal tohliikasizliyo tosirini nozoro alaraq, movcud resurslarin
optimallasdirilmasi, miiasir hall yollarinin tatbigi vo beynalxalq amokdasligin giiclondirilmasi zoruridir.
Asagida bu sahado hoyata kegirilmasi magsodouygun hesab edilon konkret tokliflor tagdim olunur:

1. Kibertahliikasizlik vao ragomsal miidafis infrastrukturunun giiclondirilmasi

— Daovlat vo 6zal sektor iicilin kibertohliikosizlik standartlarinin hazirlanmasi vo totbiqi (ABS vo
Boyiik Britaniyanin dovlat-6zal amakdasliq modellarins asaslanaraq).

— Davamli monitoring vo gabagqlayici tohliikesizlik yoxlamalarinin genislondirilmosi (israilin
kiberhiicumlara qars1 qabaqlayici analiz modellarindan istifads edarak).

— Siini intellekt dostayi ilo dezinformasiyanin vo deepfake texnologiyalarinin askarlanmasina
yonalmis sistemlorin inkisafi (Amerika Birlogmis Statlarinda DARPA-nin (Defense Advanced Research
Projects Agency) “Media Forensics” (MediFor) programi va “Microsoft”un siini intellekt osash
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tohliikasizlik hallari, elaca do Boyiik Britaniyanin “National Cyber Security Centre” (NCSC) va “Alan
Turing Institute”un deepfake askarlama sahasindoki tadgiqatlarina asaslanaraq).

— Kiberhiicum simulyasiyalarinin miitomadi toskili vo qabaqlayici talimlaorin kegirilmasi (ABS vo
NATO o6lkalorinin “red teaming” (Raqib simulyasiyasi) metodologiyalarindan faydalanaraq).

— Kritik infrastrukturun Kkibertohliikolordon qorunmasi ti¢iin milli miidafio sistemlorinin
giiclondirilmasi (Cinin tatbiq etdiyi “Great Firewall” modelindan se¢ilmis yanagmalar asasinda).

2. Dezinformasiyaya qarsi miibariza va informasiya tahliikasizliyinin tomin edilmasi

— Sosial media platformalar1 vo media qurumlar t¢lin tonzimlayici mexanizmlorin totbiqi
(Almaniyanin NetzDG qanununa uygun modelin yaradilmas ilo).

— Milli vo beynslxalq media savadliligi proqramlarinin totbigi vo genislondirilmasi (Boyiik
Britaniyanin media savadlilig1 proqramlarina uygun yanagmalarin inkisaf etdirilmasi ilo).

— Informasiya miiharibasine qarsi miitoxassis qruplarinin yaradilmas va strateji kommunikasiya
planlarinin hazirlanmasi (Amerika Birlosmis Statlarinin “StratCom’) modellarindan yararlanaraq).

— Dezinformasiyaya qarst siini intellekt asasli analiz sistemlarinin qurulmasi (Amerika Birlogmis
Statlarinin CISA vo DARPA-nin “Semantic Forensics” (SemaFor) proqgrami, eloco do NATO-nun
“StratCom” Maoarkazinin dezinformasiyanin askarlanmasi vo qarsisinin alinmasi {izro totbiq etdiyi
metodlardan istifads etmokls).

— Kiritik informasiya manbalorinin xarici tasirlordon qorunmasi (Cinin xarici media tasirine garsi
totbiq etdiyi senzura va nozarat metodlarindan seg¢ilmis elementlar asasinda).

3. Hiiquqi miidafis va beynalxalq amakdashgin giiclondirilmasi

— Beynolxalq hiiquqi todbirlordo  foalligin  artirilmasi  vo  lobbigilik  faaliyyatlarinin
genislondirilmasi (ABS v Israilin beynalxalq hiiquqi lobbigilik tacriibasine asaslanarag).

— “Lawfare” (hiiquqi miibarizo) strategiyalarmin totbigi vo milli hiiqugi mexanizmloarin
giiclondirilmasi (Boyiik Britaniya vo Almaniyanin milli tohliikosizlik strategiyalarina osaslanaraq).

— Kibercinaystkarliga qarst milli ganunvericiliyin tokmillogdirilmosi Vo hiiqug-miihafizo
organlarinin bu sahado bilik va bacariglarinin artirilmast.

— NATO, Avropa Ittifaq1 vo MDB mokaninda kibertohliikasizlik sahasinda omokdasligin daha da
genislondirilmasi vo ¢oxtorofli miigavilolorin imzalanmasi.

4. Sosial dayamqhihigin artirilmasi vo milli hamrayliyin giiclondirilmasi

— Informasiya tohliikoesizliyi vo milli tohliikesizlik movzusunda genis maariflondirmo
programlarinin togkili (ABS vo Boyiik Britaniyanin “Digital Literacy” proqramlarina uygun olaraq).

— Informasiya miiharibalorinin comiyyat iizorinds yaratdig psixoloji tosirlorin azaldilmast iigiin
sosial va psixoloji dostok programlarinin hayata kegirilmasi.

— Milli hamroayliyi giiclondirmok mogsadilo ictimai institutlarin rolunun artirilmasi vo strateji
kommunikasiya mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi.

Bu tokliflor Azarbaycanin hibrid tohdidlors qars: strateji davamliligini artirmaqla yanasi, milli
tohliikasizliyin  tomin edilmosinds ¢evik vo dayanighi miidafio mexanizmlorinin qurulmasini
stimullagdiraraq 6lkonin daxili sabitliyini gliclondirmays vo Azorbaycanin beynolxalq arenada etibarli
torofdas kimi movgeyini daha da méhkomlondirmoys fokuslanmisdir. Qeyd olunan faaliyyatlor, eyni
zamanda regional va global tohliikasizlik miihitino miisbat tasir gostorarok milli maraqglarin qorunmasini
Vo strateji prioritetlorin hoyata kegirilmosini tomin edocok, Azorbaycanin tohliikasizlik strategiyasini
innovativ yanasmalarla zonginlogdiracok, miiasir tohliikolors qarsi dayaniqli vo adaptiv bir model kimi
olkani hibrid tohdidlors qarsi effektiv miidafis edon unikal bir sistema ¢eviracakdir.

Natica

Hibrid tohdidlor miiasir beynoalxalq tohliikesizlik sistemindo ddvlstlorin suverenliyino, milli
tohliikasizliyine vo strateji maraqlarina qarst yonalmis goxsaxali vo kompleks tosir mexanizmlorinden
ibarotdir. Bu tohdidlor informasiya manipulyasiyasi, kiberhiicumlar, iqtisadi tozyiqlor, hiiquqi
mexanizmlarin istifadasi va vasitagi qlivvalarin totbiqi kimi miixtalif tisullarla hayata kegirilir. Xiisusila
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stini intellekt texnologiyalarinin inkisafi, deepfake vo sosial miihondislik metodlarinin genislonmaosi
hibrid miiharibonin daha miirokkob vo ¢otin askarlanan formalarini meydana ¢ixarmisdir.

Aparilan aragdirma gostorir ki, hibrid tohdidloro garst miibarizodo bir sira dlkalor ugurlu
strategiyalar formalasdirmisdir. Informasiya tohliikesizliyi, kibertohliikasizlik vo hiiquqi tozyiqlora qarst
cavab todbirlorinin sistemli sokildo hoyata kegirilmosi bu sahodo osas yanagmalardan biridir. Bu
tocriibolor gostorir ki, gabaqlayict todbirlor, strateji kommunikasiyanin giiclondirilmosi, milli
kibermiidafio sistemlorinin modernlogdirilmasi vo informasiya miiharibasine qarsi dayaniql
mexanizmlorin qurulmasi hibrid hiicumlarin garsisinin alinmasinda miihiim rol oynayir.

44 gilinlik Voton miiharibasindo moaglub olan Ermonistan miiharibe meydaninda diigar oldugu
ugursuzluqlarin ovozi kimi, bozi xarici torofdaslari ilo birlikde informasiya va siyasi tozyiq vasitolorindon
istifado edorok miibarizoni yeni miistoviys — hibrid miiharibs miistovisino dasimaga ¢alismasi1 miisahido
olunur. Xiisusilo beynolxalq soviyyado O6lkomizo qarsit miixtolif platformalarda osassiz iddialarin
yayilmasi, ekoloji mosaloalor vo insan hiiquglari kimi movzularin manipulyasiya edilmasi, deepfake
texnologiyasi ilo dovlat ¢casgisini niifuzdan salmaq mogsadi giidon saxta videomateriallarin dovriyyoys
buraxilmasi, kiberhiicumlar, hiiquqi tozyiq (lawfare) vo siyasi tozyiq cohdlori hibrid hiicumlarin bariz
niimunosidir. Biitlin bunlar Azorbaycanin hibrid tohdidloro garst mdvcud miidafio strategiyasini
giiclondirms ehtiyacini daha da aktuallagdirmigdir.

Aragdirmada slds olunan naticalor siibut edir ki, 6lkonin miidafio konsepsiyasi kibertohliikosizlik,
dezinformasiyaya qars1 miibarizs, beynalxalq omokdasliq vo comiyyastin dayanigliliginin artirtlmasi kimi
osas elementlora sdykonarak milli tohliikssizlik sisteminin dayaniqliligini tomin edir. Azarbaycan bu ciir
tohdidlora qars1 hiiquqi vo diplomatik miistovido ¢evik cavab todbirlori gororok beynolxalq hiiquq
cor¢ivasindo 6z maraqlarin1 qoruyur. Eyni zamanda regional tohliikosizlik togobbiislori vo strateji
torofdasliglar vasitosilo 6lkonin miidafio potensiali giliclondirilir. Galocokdo hibrid tohdidloro qarsi
strategiyanin effektivliyini daha da yiiksaltmok {i¢lin qabaqcil texnologiyalarin totbiqi, milli hiiquqi
mexanizmlarin tokmillasdirilmasi vo beynoalxalq diplomatik slagslorin daha da giiclondirilmasi prioritet
olaraq galmalidir.
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AHHOTAIUA
I'mOpuanbie yrpo3sl u cTparerusi 000poHbI A3epOalKaHa
Byrap lllupunos

B nanHoO#i cTaThe MPOBOIUTCS aHAIW3 THOPUAHBIX YIPO3, UX CYLIHOCTH, PUCKOB, KOTOPhIE OHU
MPEJICTABISIFOT [ HAIIMOHAIBHOM 0€30MacCHOCTH, a TaK)Ke CTpaTeTHil 3alllUThl, MPUMEHSIEMBIX I UX
HeWTpanm3anuu. B nccneqoBaHny UCOMB3YETCS aHATUTHYECKUH METOJI, YTO TI03BOJISIET PACCMOTPETh
THOpPUAHBIE YTPO3BI C PA3IUYHBIX ACTIEKTOB U JIETATHHO OLIEHUTH MX BO3ICHCTBHE HA HAIIMOHAIBHYIO
0€30macHOCTb.

['uOpuaHble yrpo3bl MPEACTaBISIOT COOOH codeTaHWe TPAJAUIIMOHHBIX BOCHHBIX TAKTHUK C
KI/I6epaTaKaMI/I, )ICSI/IH(l)OpMaHI/IOHHBIMI/I KaMIIaHUAMH, OJKOHOMHYECCKHM [JaBJICHHEM, a TaKXKeE
HOBEHIIMMHU TEXHOJIOTHUSIMA MaHUNYJSALHMM, TAKUMUA KaK UCKYCCTBEHHBIM HHTEIJIEKT M COLMaJIbHAs
WH)XEHEpUs, UCIONb3yeMbIMH B KaueCcTBE MHCTPYMEHTOB BIMSHHUS Ha rocynapcrtBa. B cuimy cBoero
TCONOJUTUYECKOTO  TOJOXKEHUS, HHEPreTHUYECKUX PpECypCcoB M  PErMOHANBHBIX  KOH(IMKTOB
A3zep0OaiiykaH OTHOCUTCSI K CTpaHaM C BBICOKOW CTENIEHBIO MOABEPKEHHOCTH THOPUIAHBIM yrpo3aM. B
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9TOM KOHTEKCTE B CTaThbe TMPOBOJUTCS BCECTOPOHHUN aHAIM3 KOMIUIEKCHON CTpaTeruu
NPOTHBOACUCTBUSI THOPHIHBIM YIPO3aM, OXBATHIBAIOIICH IMOJIMTHUKY HAIIMOHAIBLHOW O€301acHOCTH,
MEpBl TI0 O0ecreYeHn0 KuOepOe30nacHOCTH, MPOTHBOJICHCTBUE AC3MH(POPMAIIUN W BO3MOXKHOCTH
MEXIYHAPOJHOTO COTpyAHMYecTBa. Kpome TOro, HMCCIENyHOTCS MOJCIH 3allUThl, pealn3yeMble
BCAYIINMHU rocyaapCrBamMu, U BbIACIIAAIOTCA 3JICMCHTBI UX ITPAKTHUYCCKOI'0 IPUMCHCHU S, KOTOPBIC MOT'YT
OBITh aaNTUPOBaHBI sl A3epOaiikaHa.

KiroueBble cjioBa: THOpPHIHBIC Yrpo3bl, OOOPOHUTENBHAS CTPATETHs, HAIMOHAILHAS
0€30IaCHOCTh, KHOEpOE30MaCHOCTh, MEXKYHAPOIHOE COTPYAHUYECTBO, ACHMMETPHYHAS BOWHA

Abstract
Hybrid threats and Azerbaijan's defense strategy
Vugar Shirinov

This article analyzes the nature of hybrid threats, which hold a significant position in the security
environment of states, the risks they pose to national security, and the defense strategies employed to
counter these threats. The study employs an analytical method, allowing for the examination of various
aspects of hybrid threats separately and providing a comprehensive assessment of their impact on
national security.

Hybrid threats incorporate not only conventional military tactics but also cyberattacks,
disinformation campaigns, economic pressure mechanisms, as well as next-generation manipulation
technologies such as artificial intelligence and social engineering, serving as instruments of influence
against states. Due to its geopolitical position, energy resources, and regional conflicts, Azerbaijan is
among the countries with a high risk of exposure to hybrid threats. In this context, the article is analysed
detailed encompassing national security policies, cybersecurity measures, counter-disinformation
efforts, and opportunities for international cooperation by using a comprehensive defence strategy
against hybrid threats. Additionally, the study explores the defense models implemented by leading
countries in response to hybrid threats and identifies aspects of these practices that could be applicable
to Azerbaijan.

Keywords: hybrid threats, defense strategy, national security, cybersecurity, international
cooperation, asymmetric warfare
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ELMi MOQALOSLORIN TORTIB EDILMOSINO DAIR TOLOBLOR

Toqdim edilon magalalar jurnalin elmi istigamatino (harbi-nazari elmlor, harbi-xiisusi elmlar, harbi
tobabat, milli tohliikasizlik) uygun, aktual elmi problemlors aid todqiqatlarin ilk dofs darc olunmasi iigiin
nazords tutulmus materiallara malik olmalidir. Moagalslor elektron variantda ti¢ dilds (Azarbaycan, rus vo ya
ingilis) taqdim edils bilor.

Mogalo MS WORD motn redaktorunda 12-lik Times New Roman srifti ilo yigilmali, sotirlorarasi
mosafo 1 olmalidir. Moagalonin strukturuna uygun olarag UOT, magalonin adi, miallif hagqinda tam
molumat, xiilass, agar sozlar, giris, 2sas hisss (metodologiya va aldo olunan naticalar), natica, istifads edilmis
odabiyyat siyahisi, va alavalor (ehtiyac olarsa) ardicil vo sistemli sokilds togdim olunmalidir. Magalanin
birinci sohifasinin yuxar1 sol torafindo UOT indekslor gostarilmalidir. Matnin avvalinds magalonin adi,
miiallif(lor) hagqinda molumat (adi vo soyadi tam sokilda, elmi doracasi, elmi adi1 va harbi xidmatds olanlar
liciin horbi riitbasi), ORCID indeks(lor) (ogar varsa), miiallif(lor)in islodiyi miiassisa(lor), miiallif(lor)in
elektron pogt tinvan(lar), telefon nomralori, homginin gonorar 6donilmasi ligiin onlarin Azorbaycan
Beynolxalq Bankinin hesab rekvizitlori gostorilmalidir. Bu molumatlardan sonra moagalonin yazildig: dilds
150-250 s6zdan ibarat xiilass verilmolidir. Xiilasods todgigat isinin mahiyyati, misllif(lar)in aldiglar: elmi
naticaloar, isin elmi cohatdan yeniliyi, totbigi shomiyyati va s. yigcam sokilda 6z oksini tapmalidir. Xiilasadan
sonra 5 — 8 sozdan ibarat acar sozlar gostarilmalidir.

Moagalonin matni 6-12 sohifo (A4 formatinda) hacminds olmali, Sahifalords isa biitiin toraflordon 20
mm bos masafa saxlanmalidir. Sohifalorin némrasi sohifonin asagi orta hissasinds qoyulmalidir.

Mliistrasiyalar, cadvallar, grafiklor, diagramlar matnds yerlosdirilorkon (say1 birden artiqdirsa) ardicil
olaraq arab rogamlari ilo nomralonmoalidir. Cadval — cadvalin yuxarisinda sagdan (mes., Cadval 1), sokil isa
soklin altinda ortadan (mes., Sokil 2.) vo motn hissadan (yuxaridan vo asagidan) 1 bos Satir buraxmagla
nomralonmali, hamginin elo yerlosdirilmoalidir ki, magaloni déndermadon vo ya saat aqrabinin horokati
istigamotindoa dondoardikds onlara baxmag, yaxud oxumag miimkiin olsun.

Motndo verilon riyazi ifadolor MS Word programinin diistur redaktoru (Equation) ilo tortib
olunmalidir. Diistur Satrin ortasinda, némrasi ise sagda motarizods yazilmalidir.

Elmi mogalodo mévzu tizro qusa tohlil verilmoli, onun aktualligi osaslandirilmali, hall olunmali
moasalalar agiglanmali va onlarin halli yollar1 gostarilmali, alda edilon naticalar, isin elmi cahatdan yeniliyi,
totbigi ohomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin sokilds verilmolidir.

Elmi moanbalara edilon istinadlar matnds kvadrat motarizads verilmalidir (masalon, [1] vo ya [1,
5.119]). Moagalonin sonunda verilon adabiyyat siyahisi istinad olunan oadobiyyatlarin matndoki ardicilligina
uygun sokildo nomralonmalidir. ©dobiyyat siyahisinda son 10 ildo noasr edilmis elmi magalsloro,
monografiyalara vo digor etibarli monbalors iistiinliik verilmolidir. Istinad olunan monbanin bibliografik
tosviri verilorkon Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi Royasot
Heyaotinin 29 oktyabr 2019-cu il tarixli gorari ilo tosdiq edilmis, 7 may 2021-ci il, 9 dekabr 2022-ci il tarixli
gorar1 ilo doyisiliklor edilmis “Dissertasiyanin tortibi gaydasi”nin toloblori asas gétiiriilmolidir. “Istifado
edilmis adobiyyat siyahisi”ndan sonra magalonin vo misllifin adi, xiilass v agar sozlor (magalonin yazildig:
dildan olave, yuxarida geyd edilmis daha iki dilda) verilmolidir.

Redaksiyaya daxil olmus magalslorin ¢apa tovsiyos olunmasi jurnalin redaksiya heystinin anonim
rayindon vo plagiatligin mévcudlugunun yoxlanilmasindan sonra miisyyon edilir. Redaksiyaya togqdim
olunan magals gapa tovsiys olunmadiqda bu barado misllif(lar)s malumat gondorilir.

Jurnalin bir nomrasinds eyni miollif(lor)in iki magalasi dorc oluna bilmaz. Yuxarida geyd edilon
toloblara cavab vermayan mogalslor darc edilmir vo nosr edilmis magalalorin olyazmalari geri qaytarilmur.

TPEBOBAHMS K O®OPMJIEHUIO HAYUHBIX CTATEA

[MpencraBieHHble Uis MyONMKAMH B JKypHaJe CTAaThU JOJDKHBI COOTBETCTBOBAaTh HAYYHBIM
HampaBJICHUSIM  (BOCHHO-TEOPETHYECKHE HAyKH, BOCHHO-CIICIHANIbHBIC HAayKH, BOCHHAs MEIUINHA,
HaIlMOHAJIbHAsE 0€30MaCHOCTH ) )KypHaJIa ¥ COACPKAaTh MAaTEPUAIIbl, OTPAXKAIOIINE PE3YJIbTAThI UCCIIETOBAHUI
HAYYHO-aKTyaJbHBIX MPOOJIeM, TpeJHA3HAYCHHbIE I MEepBUYHON myOnukarmuu. CTtaTb MOTYT OBITh
NPEACTaBJICHBI B DJIEKTPOHHOM BapHaHTE Ha OJHOM U3 CIEAYIOIIUX S3bIKOB. a3epOailKaHCKOM, PYCCKOM
VI aHTJTUHACKOM.

CraTbst 0/DKHA OBITh HaOpaHa B TekcToBOM peaakTope MS WORD mipudTom Times New Roman 12,
MEXyCTpOUYHBIN HHTEpBaT — 1.
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CornacHo ctpykrype ctatbil Y/IK, Ha3BaHue cTaTtbu, mojHas MHPoOpMaIMs 00 aBTOpe, aHHOTALIUA,
KJIFOYEBbIE CJIOBA, BBEJCHUE, OCHOBHAS 4acTh (METOAOJIOTHS M IOJYYEHHBIE PE3YJIbTaThl), 3aKIHOUEHHE,
CIIMCOK HCIOJIb30BaHHOM JIUTEPATYPhI, U MPUIIOKEHUS (TP HEOOXOAUMOCTH) IOJKHBI OBITH MPEACTABICHBI
nocienoBaTeNibHO U cucteMHo. MHmekch YK momkHBI 0TOOpakaThCsl B JICBOH BEpXHEW YacTH MEPBOU
CTpaHMIIBI CTaThu. B Hauase TekcTa yka3pIBaeTCsl Ha3BaHUE CTAThH, CBEACHUS 00 aBTOpe(ax) (OIHOE UM U
(bamuKs, yueHas CTeIeHb, YIeHOe 3BaHHe M BOMHCKOE 3BaHKe 111 BoeHHocyxarux), ORCID unaexc(sr)
(Ipy HaNMMYWM), YYIPSKISHUU(SIX), B KOTOpoM padoTaeT(toT) aBTOp(Bl), ampec(a) AJIEKTPOHHOH MOYTHI
aBTopa(oB), HOMepa Tene(oHOB, a TaKKe PEKBH3HUTHI cueta MexayHapoaHoro banka AzepOaiimkana s
ymiatel roHopapa. [locne 3toit mndopmaium cienyer nath aHHotamuio oobemom 150-250 cioB Ha ToM
A3bIKE€, Ha KOTOPOM HalMcaHa CTaTbd. B aHHOTauuMum ciexyer OTpa3uThb KpaTKO: CyTh Hay4HO-
MCCJIEIOBATEILCKOM pabOoThl, HAYYHBIE PE3YJIbTAThI, OTYYEHHbIE aBTOPOM(aMH ), HayyHasi HOBU3HA paOOThI,
Ba)XHOCTb IpUMEHEHUs U T.11. [lociie aHHOTaLuy cielyeT NepeunucinTb KI0YeBble CJI0Ba U3 5—8 cIoB.

TekcT cTaTbu OJIKEH COCTaBIATh 6—12 cTpanun (hopmata A4), CTpaHUIIBI TOTKHBI UMETh CBOOOHOE
npoctpancTBo 1o 20 MM co Bcex cropoH. Homepa cTpanuil TOMKHBI OBITH pa3MelieHbl B LEHTPE BHHU3Y
CTpAHHMIIBI.

[Tpu pazMenieHuH B TEKCTE WUTIOCTpALUH, TabHII, cXeM, AuarpamMm (eciau uX KOJIMYeCTBO OOJblIe
OJTHOM) UX CIIelyeT HyMepOBaTh MOCIIeA0BaTeIbHO apadckumu Iudpamu. Hymeparys gomkHa ObITh BBEPXY
Tabnuipl cripaBa (HanpumMep, Tabmuna 1.), a Ha CTpaHMIE ¢ PUCYHKOM — BHH3Y MOCEpeIHHe (HArpuMmep,
Pucynok 2.) m 1 mycras cTpoka OT TEKCTOBOW dYacTu (CBepXy W CHH3Y). M300paskeHHe MTOJHKHO
pacrioyaraTbCsi TaKUM 00pa3oM, YTOOBI €ro MOXHO OBLIO paccMaTpUBaTh WJIM YUTaTh HE MOBOpAYMBas, a
TaKXe [P IOBOPOTE II0 YACOBOH CTpeJIKe.

MaremaTuyeckue BbIpa)KeHMs, NPHUBEJIEHHbIE B TEKCTE, JOJDKHBI OBITh COCTABJIEHBI C IOMOIIBIO
penakropa dopmyi (Equation) mporpammer MS Word. ®@opmyity ciieyeT mucarth moceperHe CTPOKH, a HX
HOMepa B CKOOKax Crpana.

B HayudHoii cTaTrhe IODKEH OBITH JaH KpaTKUM aHATU3 TEeMbl, 00OCHOBaHa €€ aKTyalbHOCTb,
pa3bsCHEHBI pellaeMble BOMPOCHl W yKa3aHbl MyTH WX pemeHus. JomkHBI ObITh YETKO IMpPEICTaBICHBI
NOJY4YEeHHBIE pe3yJbTaThl, HayyHas HOBU3HA palOThl, €€ NPHUKIATHAS 3HAYUMOCTH, IKOHOMHUYECKas
3G PEKTUBHOCTD U T.II.

CchUIKM Ha HayYHbBIE HCTOUYHUKH B TEKCTE JOJDKHBI OBITH JaHBI B KBaJIPaTHBIX CKOOKax (Hampumep,
[1] wm [1, cTp.119]). Crncok nuTeparypbl, MPUBEICHHBINA B KOHIIE CTAThH, JIOJDKEH OBITh IPOHYMEPOBAH B
COOTBETCTBHH C TMOPSAKOM IIMTUPOBAHHS JUTEPATyphl B TEKCTe. B crmcke nmTepaTypbl MpEeANOYTeHUE
ClIelyeT OTJaBaTh HAay4YHBIM CTaThsiM, MOHOTpausM ¥ JAPYIHMM JIOCTOBEPHBIM HCTOYHHKAM,
onyOnukoBaHHbIM 3a nocinenue 10 ser. Ilpm naye OuOnmMorpaduyeckoro OMUCaHUS IUTHPYEMOTO
MCTOYHUKA, 32 OCHOBY JIOJKHBI IPUHUMATHCS TpeboBanus «IIpaBuia coctaBieHus AuccepTaluny», KOTOpble
6bun yTBepikAeHsl perenueM lIpesnanyma BAK npu Ipesunenre AzepoOaiimxanckoit PecyOnuku ot 29
okTs10pst 2019 rona, BHECEHBI U TOMOJIHEHBI TOcTaHOBiIeHUeM oT 7 mas 2021-ro, 9 nexabps 2022-ro ronoB.
[Tocne «Criucka NCONb30BaHHOM JIUTEPATYPBD» CIEAYET YKa3bIBaTh Ha3BaHNUE CTATbU U aBTOPA, AaHHOTALIUIO
U KJIFOYEBbIE CJI0Ba (MOMUMO $3bIKa, HA KOTOPOM HAIMCaHa CTaTbhsl, HA ABYX JIPYTUX S3bIKAX, YIOMSHYTHIX
BBIIIIE).

Pexomennanus k myOnukanuy ctated, BXOIAUIMX B PENAKIMIO, ONPEAEsSeTcs] Mocie aHOHUMHOIO
3aKIIIOYCHUS PEIaKIIMOHHON KOJUIETHH KypHAJIa U MPOBEPKU Ha HaJM4Me Iutaruara. Ecimu moctynuBinas B
PENAKIIMIO CTaThsl HE PEKOMEHAYETCs K MyOnuKauuu, HHpopmalus 00 3TOM OTIpaBIIsieTcs aBTopy(am).

JIBe cTaThu OTHOTO ¥ TOTO K€ aBTOpa(OB) HE MOTYT OBITH OITyOJMKOBAHBI B OJTHOM HOMEpE JKypHaIa.
CraTby, HE COOTBETCTBYIOIIME BBINICYKAa3aHHBIM TpeOOBaHUAM, HEe OyayT OmyOIuMKOBaHbBI. Pykommcu
OIyOJIMKOBAaHHBIX CTaTel HE BO3BPAIAIOTCS.

REQUIREMENTS FOR THE COMPILATION OF SCIENTIFIC ARTICLES

Submitted articles should have materials intended for the first publication of researches related to
current scientific problems, in accordance with the journal's scientific direction (military-theoretical sciences,
military-special sciences, military medicine, national security). Articles can be submitted electronically in
three languages (Azerbaijani, Russian or English).

The article should be typed in MS WORD text editor with Times New Roman font 12, line spacing
should be 1. Universal decimal classification (UDC) according to the structure of the article, ORCID indexes
(if any) title of the article, full information about the author, abstract, keywords, introduction, main part

114



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences

(methodology and results obtained), conclusion, list of references used, and supplements (if needed) should
be presented in a consistent and systematic manner. UDC indexes should be displayed on the upper left side
of the first page of the article. At the beginning of the text, the title of the article, information about the
author(s) (full name and surname, academic degree, academic title and military rank for those in military
service), institution(s) where the author(s) works, e-mail address(es), telephone numbers, as well as account
details of the International Bank of Azerbaijan for the payment of fees. After this information, a summary of
150-250 words should be given in the language in which the article was written. In the summary, the essence
of the research work, the scientific results obtained by the author(s), the scientific novelty of the work, the
importance of application, etc. should be concisely reflected. After the summary, keywords of 5-8 words
should be listed.

The text of the article should be 6-12 pages (in A4 format), and the pages should have 20 mm free
space on all sides. Page numbers should be placed in the lower middle of the page.

When placing illustrations, tables, charts, diagrams in the text (if the number is more than one), they
should be numbered consecutively with Arabic numbers. Table — should be numbered at the top of the table
from the right (e.g., Table 1), and the figure should be numbered from the middle (e.g., Figure 2.) and 1 blank
line from the text part (top and bottom), and should be placed in such a way that the article is not rotated or
clockwise so that they can be viewed or read when turned in the direction of the movement of the hand.

Mathematical expressions given in the text should be compiled with the formula editor (Equation) of
the MS Word program. The formula should be written in the middle of the line, and the number should be
written in parentheses on the right.

In a scientific article, a brief analysis of the topic should be given, its relevance should be justified, the
issues to be resolved should be explained and their solutions should be indicated, the results obtained, the
scientific novelty of the work, its application importance, economic efficiency, etc. should be given clearly.

References to scientific sources should be given in square brackets in the text (for example, [1] or, [1,
p.119]). The list of references given at the end of the article should be numbered according to the order of
the cited literature in the text. Scientific articles, monographs and other reliable sources published in the last
10 years should be preferred in the literature list. When giving the bibliographic description of the referenced
source, the "Procedure for the preparation of the Dissertation™ approved by the decision of the Presidium of
the Higher Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan dated October 29,
2019, and amended by the decision dated May 7, 2021, December 9, 2022 requirements should be taken into
account. The title of the article and the author, abstract and keywords (in addition to the language in which
the article is written, in two other languages mentioned above) should be given after the "referenced literature
list".

The recommendation for publication of the articles included in the editorial board is determined after
the anonymous opinion of the editorial board of the magazine and after checking the presence of plagiarism.
If the article submitted to the editors is not recommended for publication, information is sent to the author(s).

Two articles by the same author(s) cannot be published in one issue of the journal. Articles that do not
meet the above-mentioned requirements will not be published, and manuscripts of published articles will not
be returned.






