Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Nel(11)/2025, sah. 9-18
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

UOT 355/359 DOI:10.30546/mk.2024.4.0101

EFFEKTIiV LIDERLIKDO ETiK DAVRANIS VO QORAR QOBULETMO

m.t.h.e.ii.f.d., polkovnik Rasad Tahirov
https://orcid.org/0000-0003-1936-152X
Milli Miidafia Universitetinin Harbi Elmi Tadgiqat Institutu
rashad_tahirov1975@yahoo.com

general-mayor Hikmat Hasanov
Milli Miidafia Universiteti

Xiilasa. Etik davranis vo osaslandirilmis gorar gobul etmok effektiv liderliyin asasini togkil
etmokls, toskilat madoniyyatinin, rohbar vo tabelikdo olanlar arasinda inam vo etimadin
formalagmasinda, homginin uzunmiiddatli ugurun slds edilmasinds vacib rol oynayir. Magalods etik
davranisin vo qorar gobuletmonin prinsiplori arasdirilmis, toskilatin (mioassisonin) effektiv idaro
edilmasindos va arzu olunan naticanin oalds olunmasinda diiriistliik, soffafliq vo hesabatliligin shomiyyati
gostorilmigdir. Miioyyan edilmisdir Ki, doyarloro asaslanan davranis sorgiloyan, etik standartlarin
tstiinliik togkil etdiyi miihit yaradan, insanlarin, homginin togkilatin maraqglarini toblig edon va goruyan
liderlor idaroetmanin effektivliyini artirir. Todgiqat isindo effektiv liderlikdo qarsiya qoyulmus
moqgsadlora nail olmagi tomin edon gorarlarin qobul edilmasi vo bu gorarlarin etik standartlar
¢argivasinds olmasinin vacibliyi vurgulanmis, homginin gqeyd edilmisdir Ki, gobul edilmis etik norma va
doyorlara asaslanmagla yanasi, vozifo 6hdsliklorinin icrasina yonalmis gorar gobuletms prosesi nainki
liderin foaliyyatini toskilati va ictimai doyarlora uygunlasdirir, ham do miirokkab etik dilemmalarin
hallino kdmok edorak, alds edilon naticonin davamliligini artirir. Todgiqgat isindo nazori analiz vo sintez
metodlarindan istifado etmoklo etik davranis vo gorar gobuletmonin saciyyavi xiisusiyyatlori izo
cixarilmig, mahiyyatloari verildikdan sonra gorar gobuletmo prosesinds etik dilemmani doguran sabablor
va problemin hall yollar1 gostarilmisdir. Bundan basqa, dilemma voziyystinds etik standartlari miioyyon
edon utilitar, hiiquqi, adalstli va garazsiz, iimumi monafe va fozilotli yanasmalar tohlil edilmis, naticada
gorar gabuletmo prosesinda liderin foaliyyat torzlori ilo etik davranisin standartlar1 arasinda diizgiin
balansin yaradilmasina dair tokliflor verilmis vo intuitiv gorar gobuletmo bacariginin effektiv liderlikdoki
rolu tohlil edilmisdir.
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Giris

Miiasir diinyanin siiratlo doyison vo miirokkob miihitindo effektiv liderlik davamli inkisafin,
ugurun oaldo edilmasinds, homginin togkilat madoniyyatinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir.
Umumiyyatlo, liderlik insanlararasi miinasibatlorin xiisusi novii vo fordi keyfiyyat, davranis, bacariq va
gabiliyyatlor kimi saciyyovi xiisusiyyatlori ehtiva edon ¢oxdlgiilii fenomen kimi torif edilir [1, s.12].
Lider hamin xiisusiyyatlor sayasinds insanlar1 harokata gatirib tapsiriglarin icrasina nail olursa, faaliyyati
effektiv olur. Aydindir ki, liderlik prosesinds effektivlik olmadan uzunmiiddatli ugurun slds olunmasi
miimkiin olmayacaqdir. Mahz bu sobabdon effektiv liderliklo bagl genis aragdirmalar aparilmis, bir ¢ox
toriflori verilmigdir. Effektiv liderlik anlayisin1 “Liderlik vo davranis” todqiqatlart {izro tanimnmis
amerikali alim Bernard Bass vermisdir. O, liderliyi rohborin tosiri naticosinds tabelikdo olanlarin
davraniglarin1 stiurlu sokildo doyisdirmok Vo qarsiya qoyulmus magsodlora nail olmaqg prosesi
adlandirmisdir. Bernard Bassa gors, tosir naticasinds rahbar tabelikds olanlarin davraniglarini stiurlu
sokildo doyisdirmoys miivoffoq olarsa, onda bu, ugurlu liderliyin tozahiiriidiir. insan davranislarinin
doayisdirilmasi magsadlara nail olmagla naticalanir va bels naticadan ham lider, hom do tabelikds olanlar
raz1 qalarlarsa, bu, effektli liderlikdir [2, s.9]. Aparilan bir necs tadqiqatin naticalorinds do liderlik
prosesinin ugur qazanma va effektiv olmanin sintezindon meydana galdiyi geyd edilmisdir. Novbati
morholado tadgigatlar liderliyi ugurlu vo effektiv edon amillorin arasdirilmasina yonaldilmisdir.
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Aparilan aragdirmalarda insan davraniglarinin doyisdirilmasi, yani liderlikds ugurun olds edilmasi
asason liderin tasiri altinda bas verdiyi gostorilmisdir. Miiayyan edilmisdir Ki, ugurlu liderlikds rahbarin
tosiri altinda insanlarin 6z davraniglarini stiurlu sokildo doyisdirmasi miitlogdir. ©ks toqdirds liderlik
prosesi effektiv olmayacaq ve alinan naticalor qisamiiddotli olacaqdir. Tadgiqatg¢ilar aragsdirmalarinda
insan davranislarinin stiurlu sakildo doyisdirilmasi {igiin rahbar vo tabelikds olanlarin arasinda inam va
etimadin yaranmasinin vacibliyini vurgulamiglar. Fikrimizco dos, rohborlik etdiyi toskilatda
miinasibatlori inam vo etimad iizarinds quran rohbar kollektivdo méhkom va saglam moanavi-psixoloji
miihitin yaranmasina nail olur vo bununla da idarsetmoanin somaraliyini artiraraq, liderlikds ugur qazanir.
Rahboarin tabelikds olanlarin inam va etimadini qazanmasi miiasir diinyanin siiratlo doyigon miihitindo
boyiik shamiyyat dasiyir. Ciinki rohbarins inanan vs etimad edon insanlar onu lider kimi gobul edir,
onun gararlarina hérmatlo yanasir, tohliikali iglara casaratlo girisir, eloca da biitiin tapsiriglarint havas vo
xususi ruh yiiksokliyi ilo icra edir, hatta ¢otinlik vo mohrumiyyatloro mohal goymayaraq arxasinca
gedirlor. Isve¢ Miidafio Universitetinin Liderlik vo Strategiya departamentinin amokdasi, psixologiya
tizra falsafa doktoru Maria Fors Brandebu apardigi tadgigatlarda bels bir naticoys golmisdir Ki, liderlarin
yaratdig1r qarsiliglt etimad miihiti riskli, hotta hoyat tiglin tohliikali soraitdo belo tapsiriglarin
miivaffaqiyyatlo icrasina miisbot tosir etdir [3, s.13]. Belalikls, aparilan ¢oxsayli tadgigatlarda miisyyan
edilmisdir ki, liderlik prosesinds ugurun alds edilmasi tigiin rohborls tabelikds olanlar arasinda inam vo
etimad miihitinin yaradilmasi vacibdir.

Liderliklo bagli aragdirma va fikirlorin tohlili gostordi ki, etik davranigla inam vo etimad miihitinin
yaranmasi diiz miitonasibdir: liderin niimayis etdirdiyi etik davranis inam vo etimad miihitini giiclondirir.
Cilinki etik davranis niimayis etdiran rahbar isino vicdan va mosuliyyatlo yanasir, comiyyatin va idars
etdiyi togkilatin maraqglarin1 6z maragindan ustiin tutur, tabelikds olanlarla hérmatlo davranir, onlarin
qaygisina qalir, genis diinyagoriisiine malikdir, diirtist, fodakar vo xarizmatikdir. Bels oldugu taqdirds
lider tabeliyinds olanlara daha effektiv tosir edaroak, onlarin davraniglarini siiurlu sokilds doyisdirmaya
miivaffaq olur. Liderlik prosesinds etik davranisin xiisusi shamiyyati nazars alinaraq, homin davranisi
formalagdiran norma vo standartlar hagqinda bir ¢ox aragdirmalar aparilmigdir. Bunlarin arasindan
Amsterdam Universitetinin professoru Deanne N. Den Hartog, Amerika Birlogmis Statlariin Berend
Universitetinin Biznes va idaroetms kafedrasinin professoru Maykl E. Brovn va Boston Universitetinin
professoru Robert J. Starratt torofindon aparilan todgiqatlar bizim tigiin maraq kasb edir. Homin tadgigat
islorindo etik davranis1 miioyyan edon norma vo standartlarda ziddiyystlor oldugunun [4] gostarilmoasine
baxmayaraq, miirokkob soraitdo homin ziddiyyatlorin hall edilmasino dair konkret tokliflor
verilmomisdir. Umumi olaraq bu sahads aparilan arasdirmalarin tohlili naticasinds hansi davranislarimn
liderlikds etik, yaxud geyri-etik sayilmasi barads fikirlorin miixtalif, bozon iss ziddiyyatli olmasi1 agkar
edilmisdir. Todqiqatcilarin qarsilagdiglar: digor problemli masalo miirokkob, stresli vo geyri-stabil
vaziyyatlorda vacib gorarlarin gabul edilmasinds etik davranis ilo effektivlik arasinda slagonin miioyyan
edilmasi olmusdur. Qeyd edildiyi kimi, liderlik prosesinds effektivlik vacib rol oynayir. Ciinki mohz
effektivlik mogsadlora gatmagi, naticonin gabuledilon, davamli vo genis shatali olmasini tamin edir.
Tocriibolor gostorir ki, bazi hallarda rahborlor gobul edacoklori qorarlarin effektivliyinin tomin
edilmasindo etik dilemma ilo qarsilasirlar. Bu vaziyyst liderin edacoyi se¢im naticasinds risk,
arzuolunmaz bir hadisanin basverma, yaxud go6zlonilanin aldo edilmamasi ehtimali olduqda yaranir vo
suallar dogurur: Liderin davranisini etik edon noadir? Effektiv liderlikdo gorar gobul edilorkan rohbar
hanst prinsiplori osas gotiirtir? Effektiv liderlikdo vacib olan timumi noticanin, yoxsa toraflorin
maraqlarimin alds edilmosidir? Effektiv liderlikds fordlorin, yoxsa comiyyatin, toskilatin va ya dovlatin
maraqlar Gstiin tutulur, yaxud har ikisi?

Yuxarida geyd edilonlari nazars alaraq, tedgiqgat isinin asas magsadi gorar gobuletms prosesinds
etik davranis ilo effektivlik arasinda diizgiin balans saxlanilmasinin yollarini1 miioyyan etmakdir. Buna
nail olmaq t¢iin mogalodo liderlik prosesinds etik davranisin mahiyyati agiglanmis, ona tosir edan
amillor, hamginin etik dilemmanin yaranma soabablori tohlil edilmis vo oldo edilon moalumatlar
timumilosdirilmisdir. Noticads etik dilemma vaziyyatinds effektiv gorar gabul edilmosi tizra tokliflor
verilmisdir.
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Liderlikda etik davrams va etik dilemma. Nazari analiz

Liderin etik davramis1 hagqinda miilahizolor ¢oxdur. Umumi olaraq liderlikdo etik davranis
rohbarin is yerinds axlaqi prinsiplorin, monavi, taskilati vo peso dayarlorinin gqorunmasina yonalmis
foaliyyatidir. Bu foaliyyatlors “etik vo effektiv gorarlarin gobul edilmasi, alinan noticalorin tasirinin
mioyyan edilmasi, hamginin monavi coasarstin gostarilmasi, naticalor tigtin moasuliyyatin vo toskilat
qarsisinda cavabdehliyinin dork edilmasi aiddir” [5]. Terifdon gorindiyi kimi, liderin etik davranisi
onun sadaca monaviyyati, axlaqr ilo deyil, rosmi prinsip, gayda vo normalara baglilig: ilo do miioyyan
edilir. Diizdiir, monoviyyat (oxlaq) liderin etik davranisinin oasasini togkil edir. Bununla bels,
odobiyyatlarin tohlili liderlikdo etik davranisin sadaco milli, monavi vo oxlagi doyarlora bagh
qalmadigin1 gostorir. Belo ki, etika anlayisi manoviyyatla miiqayisods daha genis, universal xarakter
dasiyir. Oxlagli olmaq yalniz soxsin o6zii ilo slagalidirss, liderlik prosesinds etik davranis rohbarin
konarda, comiyyatds, toskilatda, qrupda gobul edilmis gayda, norma va dayarlara bagli galmasi ilo do
olgtliir. Boazi hallarda liderin homin gayda, norma va dayarlors bagl qalmasi daha etik sayilir, nainki
milli, monavi vo oxlagi doyarlora uygun horokat etmasi. Masolon, boyiiklora hormot etmok bir cox
madaniyyatlords axlaq normasi sayilir. Bu yazilmamig normaya gors, yasca kigik olanlar 6ziindon boyiik
soxslorin gostoris Vo maslohotlorine amal etmalidirlor. Lakin grupda vo ya toskilatlarda rohbor
tabeliyindokilordon yasca kicik olanda hamin normanin totbiq edilmasi idaroetmonin effektivliyina
monfi tasir gostara bilor. Boyiik yas forgliliyi, asason harbi toskilatlarda daha ¢ox olur. Rahbarlorin bazan
tabeliyindos olanlardan yasca kigik olmasi hamin togkilatlarin iyerarxik toskilati-gtat strukturundan vo stat
lizro vazifalori tutmaq tiglin talablorin forgli olmasindan irsli galir. Belo bir halda grupda vo ya toskilatda
gobul edilmis rasmi norma va gaydalar, yani rohbarin bu norma vo gaydalar qarsisinda 6hdagiliyi 6n
plana ¢ixir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, liderlik prosesinda rohbarin 6hdagiliyinin biri do, mogsadlars
nail olmagi tomin etmokdir. Effektiv liderlikdo mogsadlars nail olmaq ti¢iin rohbar miixtalif tosiretms
tisullarindan istifads edarok fargli yas kateqoriyasinda, 0 ciimladon yasca boyiik olan insanlarin onun
amr vo gostariglorini icra etmasini tomin edir. Oks toqdirds idaroetmonin effektivliyi shamiyyatli
doracads azalacag, timumi moagsadlora nail olunmasi isine ziyan vurulacaqdir. Togkilatda garsiya
qoyulmus mogsadlar iizro miisbat naticonin aldo olunmasini toamin etmoayan rohbarin foaliyysti geyri-
etik sayilacaqdir. Ciinki onun sadaco milli vo axlagi dayarlora bagh galmaq diisiincasi ilo tabeliyinda
olanlar1 idars etmasi togkilatin imumi isina, amakdaslarin hoyat va giizoranina monfi tasir gostaracakdir.
Hesab edirik ki, effektiv liderlikds etik davranisi sokillondiran asas amillardon biri rahbarin idars etdiyi
grup, toskilat qarsisinda olan mosuliyyatini dork etmasidir. Mohz homin masuliyyat hissi asasinda peso
dayarlori yaranir. Bunlar isa liderin pesokar etik davranisini, onun vazifasina dair taloblorin icrasinda
neco davranmag lazim oldugunu miioyyan edir. Goriindiiyi kimi, liderin etik davranigi sadoco monovi
dayarlorlo deyil, peso doayarlorine bagliligla da olgiiliir. ©sasen qrup vo ya toskilat {igiin Kritik
vaziyyatlorda liderlar taleyiiklii gorar gabul edarkon pesa doyarlorine vo masuliyyatine asaslanmig etik
davranig sorgiloyirlor. Bu da lider ii¢iin vacib olan grupun, toskilatin vo ya 6lkonin miigoddorati,
foaliyyatinin davam etdirilmasi va ya alinan tapsirigin miivoffoqiyyatlo icrasidir.

Bozi hallarda liderin rosmi gostoris vo gqayda-qanunlarin taloblorino deyil, monavi-oxlagi dayarlors,
daxili hiss vo intuisiyasina asaslanaraq goarar gobul etmosi etik davranis sayilir. Masalon, toskilatin daxili
prosedur va gaydalart amak funksiyasin1 kobud sokilds pozan hor hansi bir soxsin cozalandirilmasini
tolob edir. Lakin rohbar toskilata vurula bilocok zarardon ¢okinmoyarok, onu ailo, maddi va psixoloji
Vaziyyatina gora cozalandirmir. Rahbarin belo vaziyyatds bu davranisi potensial risk togkil edir. Ciinki
giinahkar islah olunmadiqda toskilata vo ya otrafindakilara daha boyiik zararvurma ehtimali vardir. Lakin
0, giizost qarsihiginda sohvlorindan natica ¢ixarib diizgiin yola qayidirsa, hom liderin hérmati, ham do
tosiretmonin effektivliyi artir. Digor bir misal, xiisusi gqrup komandiri avtobusda olan sornisinlari girov
gotiiran terrorgulart mohv etmok vo girovlart azad etmok tapsirigi alir. Tapsirigi icra edarkon ona
terrorgularla tomas quraraq danisiq aparmaq Qgoti qadagan edilmisdir. Bununla bels, qrup lideri
tolimatlara uygun harokat etdiyi taqdirdo girovlar arasinda itkinin olmasi ehtimalin1 giymatlondirir vo
terrorgularla danigiq aparmaq gorarma golir. Onun gorarinin effektivliyi, o ciimlodon etikliyi alinan
naticadon asili olacaqdir. Danisiglar naticasinds terrorgular girovlart azad edorok toslim olacaglarsa,
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gorar effektiv vo etik sayilacaqdir. Digar torafdan, agor 0, tapsiriga uygun olaraq girovlari azad etmok
ticlin giic tothigi barada gorar gobul edarss vo bunun noticasinds ham soxsi heyat, ham dos girovlar
arasinda itkiya yol verarsa, onun davranisi geyri-etik sayilacaqdir.

Gortndiyti kimi, liderin etik davranisi ¢oxsaxali bir anlayisdir. Bels ki, onun etik davranisinda
konkret olarag milli, monavi, axlaqgi, peso, dini doyarlarin, norma vo ganunlarin har hansi biri va ya bir
neg¢asi osas gotiiriiliir demok miimkiin deyildir. Santa Klara Universitetinin Markkula Totbigi Etika
Moarkoazinds etik davranis haqqinda verilon tarif bizim ti¢clin maraq kosb edir: “Etika — insanlarin dost,
valideyn, vatondas, is adami, miiallim vo s. olduglar1 bir ¢ox vaziyyatlordo neco harokst etmali
olduglarin1 izah edon davranig standartlaridir” [6]. Torifdon goriindiiyt kimi, liderin etik davranisinin da
standart bir ¢argivasi yoxdur. Bozon yaranmis vaziyyatda daxili hiss, bazi hallarda milli, manavi, dini
dayarlor, bazan iso is yerinds vo ya comiyyatdo gobul edilmis norma, gayda va ganunlar liderdan
situasiyaya uygun davranma talob edir. ©lds edilocok faydanin hacm va tosir dairasindon, naticonin
uzunmiiddatli olmasindan vo mohdudiyystlordon asili olaraq lider miivafiq gorar gabul edir. Mohz bu
zaman o, se¢im qarsisinda qalir: bir torafds daxili hiss, tabeliyinds olanlarin taleyi, hoyat vo saglamligi,
digar torafds isa grupun, taskilatin va ya 6lkanin monafeyi vo alds edilocak tohfa.

Umumi olarag, liderlikds etik davranis vo onun tasiri dedikdo, asagidakilar nazarda tutulur [7; 8]:

Rol modeli. Liderlor etik davranis sorgilomok, o ciimlodon oxlag, milli, monavi vo peso
dayarlaring, ganun va normalara bagli galmagla soxsi niimuna gostarir vo bununla tabeliyinds olanlar
eyni gaydada davranmaga ruhlandirir.

Diiriistliik. Etik liderlor 6z davranislarinda diiriistliik vo soffafliq niimayis etdirirlor. Onlar soxsi
monfaat deyil, imumi prinsiplar asasinda gorar gobul edirlor.

Masuliyyat. Etik liderlor 6z islorina masuliyyst vo vicdanla yanasir, homginin ozlorinin vo
tabelikds olanlarin buraxdiqlar1 sohvlora géro masuliyysti 6z tizorilorine gotiiriirlor. Onlar gorar gabul
edilmasini soffafliq soraitinds hayata kegirir Vo naticasinoe gora cavabdehdirlar.

Casarat. Etik liderlor diizgiin hesab etdiyi dayarlordon imtina etmirlar. Onlara ¢atin olsa belos, etik
prinsiplarine sadiq galmaq tiglin moanavi cosarat niimayis etdirirlor. Etik davranis sargilomoya meyilli
olan liderlor risklordon ¢okinmir, gorarlarin icrasinda gotiyyat gostorir, inamla davranir, idaro etdiyi
kollektivdo etimad miihiti yaradir vo bununla da tabeliyinds olanlarin inam, etibar vo rogbatini
qazanirlar.

Galacaya baxis. Etik liderlor gorar gobul edorkon toskilatda, dlkadoki boyiik manzarani gérmok
gabiliyyatindadirlar. Onlar taskilatin, lkanin golocak vaziyyati haqqinda aydin tasavviirs sahib olur va
bunu basqalarina colbedici sokildo ¢atdirmaq bacarigina malikdirlor. Qorarlarinda etik davranig
prinsiplorini asas gotiiran liderlor, qisamiiddatli naticalorlo kifaystlonmir, onlar uzunmiiddoatli ugura
istigamatlonirlor.

Tasir. Etik liderlor gorar gobul edorkon onun miixtalif maraqli toraflors, 0 ciimladan is¢ilars, qrupa,
toskilata, comiyyato Vo 6lkaya tosirini nozoro alaraq, maraqlari balanslasdirmaga ¢alisirlar. Bu liderlor
0z gorarlariin miimkiin naticalarini hartarafli tohlil edarok, uygun faaliyyat torzi segirlor.

Qarar gabuletma. Etik liderlor gorarlarinda odalot, diirtistlik vo diizgilinliik prinsiploring
osaslanirlar. Etik liderliklo effektiv gorar gobul edilmasinin inteqrasiyasi toskilatda saglam miihiti
giiclondirir vo daha yaxs1 naticalorin alds edilmoasine imkan yaradir. Lazim olan etik miilahizalori asas
gotiirmoklo, liderlor hom qorarini effektiv edir, hom do gorarinda doyar, norma vs qaydalari, maraql
toraflorin gozlantilarini nazoars alir.

Miizakira. Qarar gebuletma va etik dilemma

Liderlik prosesindo effektivliyin aldo olunmasinda etik davranigla yanasi, gorar gabuletms do
miihiim rol oynayir. Ciinki liderlor foaliyyatlori asnasinda idars etdiklori togkilatlarda davamli va yaxsi
natica olda etmoak liciin miixtolif alternativlor arasindan ugurlu se¢im etmak gorart ilo tizlogirlor. Liderin
gobul etdiyi gorarin effektiv olmasi vacibdir. Qorarin effektivliyi onun tasiri, naticasinin arzuolunan,
davamli vo genis kiitlo torafindon gobul edilmasi ilo olgtliir. Effektiv gorar moagsadlors ugurla nail
olunmasina, problemlarin somarali hallina va irsliloyisin olmasina kdmok edir. Tocriiba gostarir Ki,
liderlor effektiv qorar gobuletms bacarigi sayasinds tabeliyinds olanlarin inam va etimadini1 gazanarag,
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onlar1 vahid magsadloar otrafinda birlosdirirlor. Goriindiiyii kimi, garar gqobuletmo effektiv liderlik prosesi
ilo s1x baglidir va ona birbasa tosir edir. Bununla yanasi, effektiv liderlikds rohbarlorin etik cohotdon
diizgiin vo miinasib gorar gobul etmok mosuliyyati vardir. Qarar gabul edarkon milli, manavi-axlaqi
dayar, rasmi norma va gaydalar, yaxud miixtalif maraqglar arasindan liderin hansini asas prioritet olaraq
se¢masi 1So miizakira mévzusudur.

Umumi olaraq gorar gobuletmo mogsadlors nail olmaq iigiin miixtolif alternativlor arasinda uygun
foaliyyat torzini segma prosesi kimi torif edilir [9]. Rohbarin se¢diyi va togkilati miivaffoqiyyato aparan
foaliyyat torzi liderlik prosesinin effektivliyini miisyyan edir. Burada effektivlik garsiya qoyulmus
mogsadlara nail olunmasini va taraflorin maraqlarinin qarsilanmasini nozards tutur. Bu maraglar lider,
tabelikds olanlar va toskilati ehtiva edir. Qarar gobul edilorkan biitiin toraflorin maraqglariin shomiyyat
daracasine gora nazars alinmasi miitlaqdir. Bu sobabdon, gorar gabul edilorkon fordi vo toskilat (61ka)
maraqlariin shamiyyat doracasinin diizgiin miiayyan olunmasi effektiv liderlikds ¢ox vacibdir.

Tacriiba gostarir Ki, liderlor miirakkab vaziyyatlords, toskilatin, yaxud 6lkanin xeyrins taleyiikli
gorarlar gobul edoarkan tabelikdo olanlarin maraqlarini, onlarin rifahini, saglamligini, hotta hayatlarini
tohliikoyo salan foaliyyat torzi segirlor. Bu da konardan geyri-etik goriino bilor. Lakin lider hamin torzi
vaxtinda se¢moasa, Vvaziyyst getdikco faciovi xarakter alar. Masalon, bir tagim komandirinin borcu
taquminda xidmat edon horbi qulluggularin qaygisina galmaq, o ciimlodan onlari qorumaqdir. Digar
torafdon, miiharibads ona geri ¢okilmomok sarti ilo miioyyan orazini miidafio etmasi tapsirilibsa, belo
soraitdo taqum komandirinin tabeliyinds olanlar1 qorumamasi deyil, doyiis tapsirigimi icra etmomasi
geyri-etik sayilacaqdir. Dogrudur, taqum komandiri bir lider kimi soxsi heyatini qorumaq iigiin lazimi
todbirlori goracokdir, lakin srazinin miidafiosi prioritet olacaqdir.

Goriindiiyi kimi, bir ¢ox hallarda, o ciimladon miiasir diinyanin siiratli doyiskon miihitindo liderlor
toskilatin vo ya qrupun xeyrino goarar gobul edarkan etik davranisin ¢gokigmasi ilo tizlasirlor. Bu vaziyyat,
osason, liderlor bir nego arzuolunmaz alternativlor arasindan se¢im etmok macburiyystindo qaldiqda
yaranir. Okland Universitetinin dosenti Keren Allen bu voziyyati “etik dilemma” adlandirmigdir [10].

Bozon etik dilemma ilo qarsilasan rohbor adekvat addim atmaqdan ¢okinarok ya gorar1 gecikdirir,
yaxud da sahv gorar gobul edir. Qararin gecikmasi, har kas tarafindon bayanilan, lakin sshv gararin gabul
edilmasi toskilati vo ya 6lkani uguruma aparir. Tarixds bir ¢ox liderlor lazim olan magamda gorar gabul
etmadiklori ti¢iin fiirsati oldon vermis vo qinanmislar. 1938-ci ilda nasist Almaniyasi Cexoslovakiyanin
Suden orazisini ilhaq edorkan Fransa vo Ingiltora liderlorinin gorarsizhig: Hitleri daha agressiv siyasot
yiirtitmays togviq etdi [11]. Oslindo, onlarin gorarsizligi | Diinya miiharibasinin aci xatirasi ilo bagl idi.
Tokrar boyiik itkilorlo noticalonacok yeni miiharibonin baglanmasint heg kim istomirdi. Genismiqyaslt
silahli miinagisonin qarsisin1 almaq mogsadilo mdveud voziyystlo barisaraq Hitleri sakitlogdirmok
siyasoti etik baximdan diizgiin goriiniirdii. Lakin Fransa vo Ingiltors liderlorinin bu cohdlori nainki
Hitleri dayandirmadi, hatta | Diinya miiharibasi ilo miiqayisado daha genis orazilora yayilan, homginin
boylik dagintilarla yanasi, milyonlarla insanin 6liimiine sabab olan Il Diinya miiharibasinin baslamasina
sorait yaratdi. Bolko do Hitlera garsi daha sort davranilmasi {iglin gorar gobul edilsaydi, genismiqyash
miiharibanin garsisint almag miimkiin olacaqdi.

Liderlorin ilk nazardon sort va geyri-etik gortinon, lakin 6lkani vo ya toskilati xilas edon gorarlari
tarixda ¢ox olub. Masoalon, Mustafa Kamal Atatiirkiin “Moan sizo hiicum etmayi yoX, 6lmayi omr edirom”
sOzii sart olsa da, asgarlarin tutdugu movgelardan geri ¢okilmamak gorart ilo bagli idi. Doyiisiin sonraki
gedisi Vo naticasi gorarin diizgiin oldugunu gostordi [12]. Atatiirk gerigokilma amrini do vera bilordi.
Lakin bu, 6lkanin miidafiasi baximdan miihiim orazinin itirilmasi ilo barabar, falakats aparacaqdi.

Yuxarida geyd olunanlari timumilosdirsak, liderin etik davranist haqqinda dilemma asagida
gostarilon hallarda meydana glir:

— lider miivafiq davranis Vo voziyyat haqqinda garar vermok macburiyyatine qaldigda. Masalan,
hor hansi bir togkilatda intizamsiz davranan, daxili gaydalar1 miitoamadi pozan, lakin ciddi maddi ehtiyaci
olan bir goxsin isdo galib-qalmamasi barads gorarin gobul edilmasi;

— Qobul edilocok garar naticasinds bir vo daha ¢ox soxsin rifahi, giizorani, saglamligi, hoyati
tohliikko altina diisdiikda. Masalon, miiharibads miiayyan orazini nayin bahasina olursa-olsun oldo
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saxlamaq amrini alan komandir bu tapsiriqla bagli garar gobul edarkan 6ziiniin va tabeliyinds olanlarin
hoyat vo saglamligini tohliikoys atdigini bilmosi;

— (orarin naticasi ¢oxsayli amokdaslara, qrup va toskilatlara manfi tasir etdikda. Masalon, hor
hans1 boyiik sirkatin tizlosdiyi bohrandan Xilas olmagin bir yolu da iscilorin ixtisar edilmasidir. Sirkat
rohbarinin (liderin) ixtisar gorarin1 verarkan kimlorin, hansi altsirkotlorin ixtisar edilmasi se¢imi ilo
lizlosmasi.

Yuxarida gostorilon hallarda etik davranisa uygun qorar gebul etmok digiin liderlorin bes
yanasmadan istifado etmasi mogsadouygun hesab edilir: utilitar, hiiquqi, adalatli vo gorazsiz, imumi
monafe vo layagstli yanasmalar [13]. Fikrimizca, liderlor gorar verarkan etik dilemma ilo tizlosdikdos do
homin yanasmalar1 asas gotiirarok asagida gostorilon gqaydalara uygun davranir.

1. Utilitar yanasma. Bu yanasma torzinin asas prinsipi maksimum xeyir, minimum zarardir. Belo
yanagma torzins uygun gorar verilorkon lider togkilata, isgilora va 6ziina doyacak zarar va itkini miimkiin
gadar azaltmagqla, har kas va ya toskilat ii¢iin boyiik fayda aldo etmoys ¢aligir. Naticoys asaslanan bu
yanagmada iddia edilir ki, etik davranis an goxsayli maraqli toraflor ii¢iin fayda vo zarari maksimim
balanslagdiran horokatdir. Masalon, bir 6lkads terrorguluq foaliyyatlorinin sona catdirilmasinin faydasi
yaralanma, 6liim vo daginti naticasinds doyan zorori balanslasdirir. Bu sababdon yanasma naticanin va
onun tasirinin no olacag ehtimalinin dagiq islonmasini tolob edir. Utilitar yanasmanin torafdarlar
istanilon naticoys aparan amoral yol vo vasitolora bazon haqq gazandirirlar. Onlar {igiin yalan danismag,
zor totbig etmok kimi amoral davranislar, agar grup, toskilat va ya 6lks ti¢iin boyiik fayda vo az zararlo
naticalonirsa, magbul sayilir;

2. Hiiquqi yanasma. Bu yanasma insan loyagstino hérmat etmok prinsipina asaslanir. Hiiquqi
yanagma liderdon qorar gobul edorkon &ziiniin vo tabelikds olanlarin ganuni hiiquglarini, habelos
mosuliyyat va 6hdaliklarini miiayyanlosdirmayi talob edir. Lider bir-birina zidd olan, togqusan maraq
Vo ya hiiquqlarla qarsilagsdiqda istiin doyorloro malik olani segir. Belo yanasma tabeliyindo olan
insanlarin hiiquglarint maksimum qoruyan davranisi etik hesab edir. Utilitar yanasmadan forgli olaraq
hiiquqi yanagmada lider comiyyatin deyil, fordlorin maraq vs hiiquqlarini iistiin tutur. Onlar tigiin alds
edilocok natica kimi insan, onun hiiququ, hayat1 Vo giizorani asasdir;

3. Odalatli va Qoaraezsiz yanasma. Bu yanasma Xxeyir vo zororin odalatli vo qorozsiz
bolisdiiriilmasing asaslanir, liderdon qrupda, toskilatda barabor olanlara eyni miinasibot gostormayi tolob
edir; barabor olmayanlarla iss forgli, lakin adalstli vo miitonasib, onlarin saviyyasing, performansina,
isgiizarhigia uygun sokilds raftar edilmasini nozardos tutur. ©dalstli vo gorazsiz yanagmanin tezisi “har
kosa haqqini, layiq olanin1 vermok™dir;

4. Umumi manafe yanasmasi. Bu yanasma torzindo osas prinsip grup, toskilat, comiyyst vo ya
dovlatin imumi monafeyini diggeto almaqdir. Lider neco davranmasi haqqinda gorar gobul edarkan
sadaca bir soxs va ya kigik grup ti¢iin deyil, comiyyatdoki biitiin insanlar ti¢iin an ¢ox xeyirli vo faydal
davraniga tstlinliik verir. Boazon utilitar vo iimumi monafe yanasmalari qarigdirilir. Lakin onlarin
arasinda boytik forq vardir. Belo Ki, utilitar yanasma torzi ilo lider gorar gabul edoarkon insanlarin alds
etdiyi xeyri vo onlara doyan ziyani balanslasdirmagi diisiiniir. Burada lider doyan zararin miigabilinda
oldo edilocok faydani hesablayir. Umumi monafe yanasmasinda iso lider 6z gerarmnm iimumi rifahin
miioyyan elementlorino fayda vo ya zorarini hesablayarag, biitovliikds grup, toskilat vo ya 6lkaya tosirini
giymotlondirir. Bu yanagsmadan lider biitiin qrup, toskilat vo ya 6lkoni maraqglandiran problemin holli
osnasinda etik dilemma ils qarsilagdiqda istifads edir.

5. Layagotli yanasma. Bu yanasma torzi insanin monoavi-oxlagi doyorlori ilo baglidir. ©gor
avvalki yanagmalarda garar verilorkan masuliyyat, norma va qaydalara sadiq galmagq vacibdirss, burada
monavi Vo oxlagi keyfiyyatlor 6n plana ¢ixir, diiriistliik, xeyirxahliq, empatiya, casarat, déziimliiliik,
sobirlilik, soyuqqanlilig, 6ziinainam va vicdanliliq kimi xarakterik keyfiyyatlor liderin etik davraniginin
osasint togkil edir. Homin keyfiyystloro malik olan liderlor, adston, xarizmatik olurlar. Loyagatli
yanasma asl lider “no etmolidir” deyil, “neco olmalidir” sualina cavab verir. Respublikanin tizlosdiyi
¢otin vo bohranh vaziyystlords Umummilli Lider Heydor Sliyevin gobul etdiyi gorarlar layagatli
yanasmaya aid olan on bariz niimunolordondir. Ulu Ondor Qarabag cobhosindo maglubiyyatlor
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seriyasindan sonra orduda sarsilmis monavi-psixoloji vaziyyati yaxsilasdirmaq ti¢itin riskli vo casaratli
gorar gobul etdi: miitomadi olarag an gaynar cobhs bolgalorine getdi, sangarlords harbi qulluggularla
goriisarak tapsiriq Vo tovsiyalor verdi. Onun bels fadakar va casur faaliyyati orduda ruh yiiksakliyi vo
rohbars boyiik inamin yaranmasi ilo naticalondi. Bels Ki, Fiizuli rayonunun Boyiik Bshmoanli kandi, bir
giin sonra Horadiz gosabasi, Fiizulinin daha bir nego kandi, Cabrayil rayonunun Cocuq Marcanli kandi
geri alindi, sonra Agdam — Toartor istiqgamatinds aparilan ugurlu doyiislords bir sira strateji yiiksokliklor
Vo yasayls mantagoelori azad edildi [14, s.240].

Liderlor, asason yuxari (strateji) saviyyads olanlar miithiim gorarlar gobul edarkon biitiin togkilatin
Va Yya 6lkonin maraqlarini nozaros alir, belo halda onun etik davranisi na etmamasi ila deyil, na etdiyi ilo,
yani effektivliklo olgtiliir [15]. Bu sababdon yuxarida gostorilon yanasma torzlorindan birini segoarkon
lider onun effektivliyini do nazars almalidir.

Qorarm effektivliyina liderin olinds olan malumatlar, onlarin tamligi, diizgiinliiyli shomiyyatli
doracads tosir edir. Lakin bozi hallarda, asasan riskli vo dinamik doayigon vaziyystlords ya lazim olan
molumatlar oskik olur, ya da onlar1 tohlil etmoays vaxt olmur. Belo bir geyri-miioyyan vaziyyatdo
tocriibali liderlor intuisiyaya oasaslanaraq gorar gabul edirlor. Rasionaldan forgli olaraq intuitiv diistiinma
Vo ya gorar gobuletms siiurlu miilahizays, tohlilo, mantigi diisiinmoays ehtiyac duymadan, hadiso va
naticalori instinktiv dorketmo bacarigina osaslanir. Belo bir bacariq lidera vaxt qazandirir, ona kritik
anlarda siiratlo miivafiq foaliyyot torzini segmoya vo miivaffogiyyet oldo etmayo imkan verir. Intuitiv
diistina bilon lider bir yera fokuslanmir, daha genis manzarani vo perspektivi gortir, real vo ya konkretliya
can atir. Intuitiv gorarvermo bacarigi vaxtin mohdud oldugu, geyri-miioyyan, osason daxil olan
molumatlarin bir-biri ilo ziddiyyat toskil etdiyi mogamlarda liderin kdmoayino golir vo ona diizgiin
foaliyyat torzi segmoya imkan verir. Catin va qarisiq vaziyyatlords intuisiya asasinda diizgiin foaliyyat
torzini on qisa vaxtda miioyyon edon lider tabelikdo olanlarin inam vo etimadini qazanir. Meydana
golocak itki va risklardon ¢akinib vaxtinda gorar gobul etmoyan, uygun davranis géstormayan rahbor
oksar hallarda daha ¢ox barpa edilmayan itkilorin olmasia sorait yaradir. Belo oldugu halda onun
davraniginin etikliyi siibho altina diistir vo ona olan etimad azalir.

Oslindo, intuitiv gorarverma no mistik vo geyri-adi proses, no do tosadiifi foaliyyotdir. O,
tocriibays, biliya vo uzun illor orzindo yaddasa hokk olunmus fakt, hadiso, davranis, gayda vo
prosedurlara osaslanir. Dogrudur, soziikecon prosesdo sohvetmo riski boyiikdiir, lakin todgigatlar
gostorir Ki, intuisiyani ¢evik analitik diisiinma ilo birlosdirands tez vo daha dagiq gorar gobul etmok
mimkiindiir.

Natica

Liderlikdo gorar gobuletmo vo etik davranis toskilatin, 6lkonin miigoddoratina, insanlarin monavi-
psixoloji vaziyysting, homginin qarsiya qoyulmus mogsodlors ugurla nail olunmasina tasir edon on vacib
amillor sayilir. Mohz bu sobobdon effektiv liderlik etik standart va ya prinsiplor gorgivasinda
osaslandirilmis gorar gobul etmok bacarigi kimi xarakteriza olunur. Liderin bu bacarig vs etik davranis
sargilomasi bir-birina six bagli olan va birlikds toskilatin ugurunun tomal daslaridir. Effektiv liderlikda
gobul edilmis gorarin togkilat moagsadlorine nail olunmasini tomin etmasi ilo yanasi, monimsonmis doyor
va normalar ¢argivasinds olmasi da vacibdir. Qarar gobul edorkon etik davranis niimayis edoan liderlor
toskilatda miisbat sosial-psixoloji miihit formalasdirmaq vo doyarlori qorumaqgla barabor, odalati,
soffaflig1 vo hesabatliligi tomin edoan sorait yaradir vo masuliyyat hissinin giiclonmasini tosviq edir.
Bundan olavo, gorar gobul edilorkon etik normalarin nozors alinmasi liderin hiiquqi masuliyyati va
reputasiyast ilo bagli risklori azaltmaga komok etmoklo uzunmiiddatli uguru tomin edir. Davamli olaraq
etik davranis niimayis etdiron liderlor digarlorina soxsi niimuna gostormoklo onlar1 eyni gaydada
davranmaga havoaslondirir, toskilatda diiriist vo adalotli olmanin normalarint miioyyan edir. Qeyd edildiyi
kimi, hom pesa, milli-monavi vo oxlagi dayarlors, ham do real miilahizalors asaslanmig gorar togkilatin
dayamigliligin1 vo alinmis naticonin davamliligini artirir.

Dayarlara bagli galmagla yanasi, liderlikds etik davranig gobul edilmis gorarin effektivliyi ilo do
mioyyan edilir. Lider verdiyi goarar naticasinds ugur alds etdiyi togdirds alqislanir vo bununla da gorarin

15



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Nel(11)/2025
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

diizgiinliiyli, 0 ctimlodon etikliyi haqqinda miithakimo aparilmir, agor ugursuzluga diigar olarsa, hom
qinaq obyektina ¢evrilir, hom do gorarin etikliyi ciddi sokilds arasdirilir. Belalikls, bir ¢ox hallarda
gorarin etik olub-olmamasi hagqinda miithakimalarin aparilmasi onun effektivliyindan asili olur.

Lider effektivliklo barabar, gorarin etikliyini tomin etmok {igiin alinds olan moalumatlari, onlarin
tamligin Vo diizgiinliiyiinii, soraiti, imkanlari, insanlarin ehtiyaclarini, alda edilocak naticani, se¢ciminin
tasirini hartorofli tohlil edorok utilitar, hiiquqi, odalstli vo gorozsiz, imumi monafe vo loyagot
yanasmalarindan birini segir. Lider soraito uygun olaraq yuxarida geyd edilon yanagmalarin birini vo ya
bir negasini tatbiq edir. ©gar saraiti qiymatlondirmak tigiin kifayst godor malumat vs ya vaxt yoxdursa,
lider gostarilon yanagmalar1 tocriibasine asaslanaraq intuitiv secir. Lider intuitiv gorar gobul edarkon
geyri-standart yanasma torzini do totbiq edo bilor. Intuitiv gorar gobuletmo bacarigi lidera etik
davraniginin standartlar1 ¢argivasinda daha siiratli vo yaradict olmaga imkan verir. Bununla bels, ehtimal
olunan naticanin va risklarin tahlilinin aparilmasi miitlagdir.

Qeyd edilon yanagmalarin tatbiqi ilo bagli aparilan tohlillor naticasinds asagida gostarilon tokliflor
irali siirtiliir:

— utilitar yanagsmada ¢ox sayda insanin maraqlari nozaro alindigr tgiin etiklik vo effektivlik
baximdan calbedici sayilir. Bu sababdon soziikegcon yanasma qorarin toskilatda boyiik kiitlaya tosiri
oldugda, natica gabagcadan bilindikds, homginin fayda ilo yanasi, zorarin qagilmaz oldugu hallarda
totbiq edilir. Naticoys asaslanan bu yanagsmada maksimim sayda maraqli torofin xeyrino fayda vo zarar
balanslagdirilir. Hom etik, ham ds effektivlik baximdan rasional gorar gobul etmok tigiin istifado edilir;

— hiiquqgi yanasma hor hans1 bir togkilatda fordlorin hiiquqglari, adalat va baraborlik prinsiploari ilo
problemli masalalari basa diismok va hall etmok {igiin istifads olunur. Bu yanasmada fayda vo zaror
deyil, gobul edilmis rosmi, geyri-rosmi prinsip vo standartlar asas gétiiriiliir. Fikrimizca, bu yanasma
yanlis Qorarlarin verilmasi vo davranislarin noticasindo liderin sarsilmis niifuzunun vo toskilatin
zoiflomis etibarinin barpa edilmasinds effektivdir. Bunda basqa, bahs edilon yanasma daha ¢ox
insanlarin gorar gabuletma prosesina calb edilmasi istonildikds tatbiq edilir;

— odalatli va garazsiz yanasma insanlarda motivasiyaya sobob olmagla, onlarda har hansi iso qarsi
hovas va ya stimul yaradir. Bu sababdan sorh etdiyimiz yanasmanin giindolik, rutin, yaxud agir vo ya
bezdirici islords istifado edilmasi mogsodouygundur;

— Umumi monafe yanasmasina gors, etik davranigin asasini comiyyoatdoki, yaxud toskilatdaki
biitlin insanlarin bir-biri ilo alagali miinasiblori togkil edir. Buna uygun olaraq gorar gobul edilorkan ayri-
ayr1 adamlarin, qruplarin deyil, biitiin togkilatin (Comiyyatin) rifahi1 nozors alinir. Hesab edirik ki, strateji
soviyyado toskilat vo ya dovlotin miigoddoratina tesir edon son doracodo miihiim, toXirasalinmaz,
taleytiklii mosalalarls bagl gorar verilorkan bu yanasmadan istifads edilir;

— loyagotli yanagsmada qorar veran liderin saxsiyyati, onun manavi va oxlagi keyfiyyatlori osas
gotiiriiliir, noinki rosmi gayda, norma vo 6hdagiliklor. Loyagotli yanasmani lider, tohliikali vaziyystlordo
soXsi niimuna gostormok zorurati yarandiqda, yaxud rahboarlik etdiyi qrup, tabeliyinds olan soxslor ¢atin
vaziyyatlo tizlosdikds, insanlarin kdmayas va dastays ehtiyaci olduqda istifads edir.

Belalikls, informasiya miibadilasinin siiratlo bas verdiyi vo molumat bazasinin tez-tez doyisdiyi
miiasir dévrdas, homginin insanin hiiquq Vo azadliglarinin tistiin tutuldugu miiasir votondas comiyystinds
osaslandirilmis, eyni zamanda cevik gobul edilmis gorar miivaffaqiyyatin alds edilmasinds vacib rol
oynayir. Effektiv liderlikds asasli gorar gabul etmoak tigiin liderlor hom malumatlari darindon tohlil edir,
hom otrafda bas veran tendensiyalari nazars alir, hom dos tocriibasindan irali golon intuisiyaya asaslanir.
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AHHOTAIUA
JTHYecKoe NOBe/lecHUe U PUHATHE pelleHnH B 3(p(PeKTHBHOM PYKOBOACTBE
Paman Taxupos, Xukmer I'acanoB

OddexTuBHOE NPUHATHE PEHICHUH M ATHYECKOE MOBEACHUE JINJEPOB UIPAIOT BaXHYIO POJb B
JIOCTHKEHUHM Yyclexa B OBICTPO MEHSAIOIIEHCS W TypOYJIEHTHOM cCpelae COBPEMEHHOTO MHpa.
D¢ dekTUBHOE TPUHATHE PEIICHU B PYKOBOJICTBE CUMTACTCS BAKHEHIITMM HABBIKOM, BIIMSIFOIIUM Ha
Cyns0y OpraHW3alliu, CTPaHbl U MOPATHHO-TICUXOJIOTHYECKOE COCTOSIHHE INojei. IMeHHO 1o AToi
npuarHe 3(QPEKTUBHOE JIUIEPCTBO YACTO XaPaKTEPHU3YIOT KaK CIOCOOHOCTH MPUHUMATh 00OCHOBAHHBIC
peIICHUA B CJIOXKHBIX, CTPCCCOBBIX M 3allyTAHHBIX CHUTyallUsX. O60CHOBaHHOG MNPUHATHC PCUICHUA
XapaKTepU3yeTcsi KaK BBIOOP M3 HECKOJIBKUX abTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB JCHCTBUS, IIEIECO00Pa3HBIX
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¥ TIOJIE3HBIX JIJIsl OpraHM3aluy, OOLIeCTBA MM CTPAHbI HA OCHOBE OOBEKTUBHOTO OLIEHUBAHMS TEKYIITUX
YCJIOBHI M CUTyallMi, COOTBETCTBYIOIIEH HH(OpMALNK, IPOIIJIOro OIBITA, 0’KUIAEMOTO pe3yiabTaTa U
€ro TOCIEJACTBHNA. 31eCh I1eeCO00pPa3sHOCTh M IIOJIE3HOCTh OXBATHIBAIOT MHOKECTBO BOIPOCOB:
KEJTaeMbI pe3ysbTaT, OJarocoCTOSHHE M CPEACTBA K CYIIECTBOBAHHUIO JIOJEH, YCTOWYMBOCTH H
¢ deKkTUBHOCTL pe3ynbrara. Takum o0pazoMm, 3(D(EeKTHBHOE THIESPCTBO HE OTrPAaHUYHBACTCS
palMOHAIBHBIM M IOJIC3HBIM MPUHATHEM pemieHud. DPPEKTUBHOE NMPHUHATHE JTHICPCKUX PEIICHHHA
TaKXKe BKIIIOYAeT B ce0sl 3TUYECKOE IMMOBEIEHHE W OTBETCTBEHHOCTH JIMAEpa. JTHYECKOE IMOBEICHHE
aujepa YyYWTBHIBAaeT Oojiee HIMPOKOE BIHMSHME BHIOOpA JHJepa Ha JAPYTHX, OKPYKAIOIIyI0 Cpeay U
o0miecTBO B 1LelIOM B pesynbrate pemenus. Korma nBa snemeHta 3¢ (EKTUBHOTO JHICPCTBA,
NpaBWIBHOE TPHHATHE PEHICHUH W 3TUYECKOE TOBEICHHE OOBEIMHSIOTCS, YKPEIUIIEeTCS JOBEpHe K
JHIEPY, YBEIUYUBACTCS JAOJTOBEYHOCTh M JUIMTEIBHOCTD pe3yibrara. OqHaKko HaWTH OanaHc MEXIy
NPUHATHEM pEIICHUH W ITHYECKUM IOBeJeHHEM B 3()()EKTUBHOM pPYKOBOACTBE HWHOrIa ObIBacT
npobnemarudHo. Takas cuTyanus BOSHHKAET, KOTJa B pe3yabTaTe CASIaHHOTO PyKOBOIUTENIEM BEIOOpa
BO3HHKAET PUCK TOTO, YTO MPOU3OUAET HEXKENATSIILHOE COOBITHE HITH HE OyIeT JOCTUTHYT OXKHJIaeMbIi
pesynbTar. Kpome Toro, pemenne, Xota 1 3p(HEeKTUBHOE, MOKET HAaHECTH yIepO penyTaiuu JIuaepa,
cO31aTh IOPUANYECKYIO OTBETCTBEHHOCTh M HAHECTH YIIEpO OTHOWICHMSAM. B cTaThe aHamm3upyroTcs
(baxTOpBl, ONMpEeNeNSIOIMUe YTHUECKOE MOBEACHUE U CTHJIb NMPHHATUS PEHICHUH NPH dPPEKTHBHOM
PYKOBOJICTBE.

KiaoueBble cjioBa: m11epcTBo, 3Q(HEeKTUBHOE, pElIeHUE, dTHKA, MHTYUTHBHOE, aTbTEPHATUBHOE

Abstract
Ethic behavior and decision making in effective leadership
Rashad Tahirov, Hikmet Hasanov

Ethical behavior and substantiated decision making plays an important role in creation corporate
culture, trustful relationship between employees and employers by forming basis of effective leadership.
In the article, principles of decision making and ethic behaviors are researched and importance of
honesty, transparency and reporting in effectively managing the corporate and achieving desirable
results. It is identified that leaders who demonstrate value-based behavior, create and ethic-friendly
environment, defend interest of company and increase efficiency of administration. The research
investigates decision making in order to reach goals and emphasize importance of ethical standards in
decision making. Process of decision making aimed at execution position responsibilities not only
coordinates the leaders actions to the values of society or organization, but also increases the effective
of achieved results by helping to deal with complicated ethical dilemmas. In the research work, the
characteristics of decision making and ethical behavior are shown by using analysis and synthesis
methods. In the article, after analyzing different approaches, by defining ethic standards in dilemma
making situation there were given some advises towards creation a balance between ethic standards and
types of actions of leader in the decision making process.

Keywords: leadership, effective, decision, ethics, intuitive, alternative
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