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Xiilasa. Moqalodo milli tohliikesizlikde strateji kommunikasiyanin rolu, ohamiyyasti, milli
tohliikesizlik foaliyyeotlorino verdiyi tohfolor vo onun ictimai royin formalasmasina, siyasoto tosiri
arasdirilir. Dovlotlor tiglin 6z milli tohliikesizlik prioritetlori, togobbiis va foaliyyatlorinin effektiv sokildo
ictimaiyyoto ¢atdirilmasinda strateji kommunikasiya on giiclii vasito hesab edilir. O, ictimai royi
formalagdirmaqla ictimaiyyotin milli tohliikasizlik maosalolorini neco qobul etmosino tosir edir,
dezinformasiyaya garsi miibarizo apararkon inami artirir, homg¢inin maraqli toroflori colb etmok,
koalisiyalar qurmaq va siyasatin hoyata kegirilmosine tokan vermokla, onun tosirli olmasinda miihiim
rol oynayir. Tadqiqatin magsadi milli tohliikasizlik sahasindo strateji kommunikasiyanin shomiyyatini
aragdirmaq, onun idarsetmonin effektivliyinin artirilmasinda, ictimaiyyastin calb edilmasi vo siyasatin
hoyata kecirilmasinds rolunu askarlamaqdir. Homg¢inin strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizlik
liclin shomiyyatinin qiymotlondirilmasi, onun milli tohliikesizlik moagsadloring nail olunmasina téhfasi,
ictimai roys vo siyasatin formalagmasina tosiri, yaxsi idara¢iliyin vo ictimaiyyotin colb olunmasinin
togviqindo rolu, dezinformasiyaya gqarst miibarizodo effektivliyi vo molumatlarin yayilmasinin
artirilmasi kimi moasalolorin arasdirilmasidir.

Yekun olaraq geyd etmok lazimdir ki, strateji kommunikasiya bugilinkii miirokkob vo qarsiliqlt
olagali diinyada milli tohliikesizliyin miithiim torkib hissesidir. O, moelumat miibadilasini giiclondirir,
bohranlarin idars edilmasini asanlasdirir, amokdaslig1 togviq edir va ictimai royi formalasdirir. Strateji
kommunikasiyadan istifado etmaklo, dovlatlor tohliikasizlik moagsadlarini effektiv sokilds ictimaiyyato
catdira vo ictimai dostoyi soforbor edo bilor. Tohliikasizlik cagirislart inkisaf etdikco, strateji
kommunikasiyalar dovlstlorin vo vatondaglarin tohliikesizlik vo rifahinin tomin edilmosinds miihiim rol
oynamaga davam edocokdir.

Acar sozlar: strateji kommunikasiya, milli tohliikesizlik, ictimai roy, siyasat, molumat miibadilosi

Giris

Qloballagan diinyada milli tohliikosizlik anlayisi ononovi horbi miidafiodon konara c¢ixaraq
terrorizm, kibertohdidlor vo dezinformasiya kampaniyalar1 daxil olmaqla, genigspektrli cagirislar: ohato
edir. Bu kontekstdo strateji kommunikasiya dovlotlorin milli tohliikasizliyino qarsi tohdidlorin effektiv
sokildo aradan qaldirilmasi vo zoifladilmasi liglin  hoyati ohomiyyatli bir vasito kimi
qiymatlondirilmalidir. Maqalade milli tohliikesizlikde strateji kommunikasiyanin rolu arasdirilmaqla
yanasi, onun ohomiyysti, milli tohliikasizlik moagsadlorino verdiyi tohfalor vo ictimai rayin
formalasmasina va siyasata tosiri oks olunur.

Milli tohliikesizlik milli maraglarin, aktivlorin vo votondagslarin genisspektrli tohdidlordon
gorunmasini 6ziinds ehtiva edir. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin ayrilmaz torkib hissosidir.
O, qavrayislarin formalagsmasinda, davranisa tosir etmokdo vo maraql toroflor arasinda omokdasligin
tosviqinda effektiv iinsiyyatin gliciinii 6zlindo comlosdirir.

Muilli tahliikasizlikdas strateji kommunikasiyanin shomiyyati ham ictimaiyyatin, hom do gorar qabul
edonlorin malumatlandirilmasi, foaliyyatlora colb olunmasi vo onlarin sofarber edilmasindan ibarotdir.
O, milli tohliikasizliys cavabdeh qurumlar daxilinds daqiq va vaxtinda molumat miibadilssi iigiin kanal
rolunu oynayir, molumatli gorar gobuletmoys vo yaranan tohdidlors koordinasiyali sokildo cavab

vermoyo imkan verir. Strateji kommunikasiyadan istifado etmoklo, dovlotlor ictimai etimad yarada,
dostok qazana vo tohliikasizlik tadbirlorinin osas sobablorini effektiv sokilds ictimaiyyato ¢atdira bilor.
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Bundan olave, strateji kommunikasiya bir millotin imkan vo niyyetlorini effektiv sokilds
catdirmagqla, potensial diismonlori tocaviizkar faaliyyatlordon ¢okindirmokls tohliikonin garsisini almaga
komok edir. Bohran voziyyeotindo strateji kommunikasiya bohranin vo ictimai ¢axnasmanin idaro
edilmosindo, dilizgiin molumatin siiratlo yayilmasinin tomin edilmosindo vo fovgolado hallara cavab
tadbirlorinin slagslondirilmasinds miihiim rol oynayir. Bundan olave, strateji kommunikasiya miivafiq
qurumlar arasinda kosfiyyat molumatlarinin miibadilosini asanlasdirir, voziyyatlo bagli molumatlilig
artirir vo tohliikasizlik ¢agirislarina vahid sokildo cavab vermoya, slava olaraq, dovlatlors milli vo sosial
birliyi gliclondirmakla, kollektiv saylori soforbar etmoyo vo tohliikosizlik tohdidlorine qarsi daha effektiv
miibarizo aparmaga imkan yaradir.

Milli tohliikasizlikdo strateji kommunikasiyanin miihiim aspektlorindon biri onun ictimai royo
tasiridir. Magsadli mesajlasma, molumatlarin effektiv emal1 v ictimaiyyatlo alagoalor vasitasilo ictimai
tohdid, siyasot vo togobbiislor barads tosavviirlor formalagir. Beloliklo, dezinformasiyanin qarsist alinir,
dogiq molumat toblig edilir, milli tohliikasizlik todbirloring ictimai dostok artirilir. Bundan olava, strateji
kommunikasiya siyasat¢ilor vo ictimaiyyst arasinda siyasi qorarlarin birincidon ikinciys ¢atdirilmast
magsadils, onlar arasindaki dialoqu asanlagdiran korpii rolunu oynayir.

Strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin qorunmasinda xtisusi shamiyyat kasb edir, millatin
kimliyi, doyerlori vo strateji mogsodlorinin formalagdirilmasinda bir vasito kimi xidmot gostorir.
Mogsadyonlil ictimai fikirlor, siiarlar, simvollar vo mesajlar hazirlamaqla dovlstlor tohliikesizlik
problemlori ilo bagli imumi anlayis yarada, kollektivin mosuliyyat hissini inkisaf etdirmoklo milli
tohliikasizliyin qorunmasinda ugur slds edo bilor.

Milli tahliikasizliyin tomin olunmasinda strateji kommunikasiyanin shamiyyati

Strateji kommunikasiya dovletin milli tohliikesizlik tohdidinin effektiv sokilds qarsisini almaq vo
azaltmag mogsadilo giiclii vasito kimi milli tohliikesizliyin qorunmasinda miithiim rol oynayir.
Tohdidlorin sorhadlori asa vo miixtalif kommunikasiya kanallar1 vasitesilo siiratlo yayila bilocoyi
globallasan diinyada dovlot maraqlarini, aktivlori vo votondaslari qorumagq ticiin strateji kommunikasiya
cox vacibdir. Bu moagsadlo milli tohliikasizlikds strateji kommunikasiyanin shamiyyatinin dork edilmasi
hortorafli vo effektiv tohliikosizlik strategiyalarinin hazirlanmasi {igiin asas sortdir.

Strateji kommunikasiya, ilk ndvbodo milli tohliikkesizlik qurumlart daxilinde molumat
miibadilasini giiclondirir. O, miivafiq maraql toraflorin, o climlodon dovlst qurumlari, giic strukturlari
vo hiiqug-miihafize organlarinin kosfiyyat molumatlarini, tohdidlerin giymetlondirilmasini vo siyasi
direktivlera vaxtinda vo doqiq ¢ixisini tomin edir. Bu, qurumlar arasinda effektiv iinsiyyot yaratmagq,
potensial tohdidlore koordinasiyali cavab vermok, molumatli qorar gobul etmok vo voziyyat barodo
molumatliligl saxlamaq tigiin vacibdir [1].

Digor kritik bohranlarin (tobii folaketlor, terror hiicumlar: vo ya ictimai sohiyyae ilo bagh fovgelads
hallar vo s.) idaro edilmasindo strateji kommunikasiyanin rolu bdyiikdiir. O, dovlotlors ictimaiyyati
soffaf vo davamli sokildo molumatlarla tomin etmok, ¢axnasmalart idaro etmok vo fovgolado hallara
cavab todbirlorini oslagolondirmays imkani verir. Effektiv strateji kommunikasiya tokcs ictimai
tohliikasizliyi tomin etmir, hom do millotin imumi dayaniqlili§ina 6z tohfasini verir [2].

Rogomsal asrdo genis yayilmis dezinformasiya vo tobligatla miibarizodo strateji kommunikasiya
mithiim rol oynayir. Yalan vo mogsadyonlii sokilde yayilan gorazli molumatlar ¢asqinliq yaratmagq,
ictimai royi manipulyasiya etmak vo dovlot qurumlarina inami sarsitmaqla milli tohliikasizliys ziyan
vura bilor. Strateji kommunikasiya dezinformasiyani asag: salmaga vo milli tohliikasizlik istigamatindo
molumatlarin biitovliiyiinlii gorumaga komok edir [3].

Bundan olavo, strateji kommunikasiya hom daxili, hom do beynoslxalq soviyyado torofdasliq vo
omokdasghigin qurulmasina 6z tohfosini verir. Qloballasan diinyada milli tohliikesizlik ¢ox vaxt
beynolxalq miittofiglor, toskilatlar vo torofdaslarla omokdasliq vo molumat miibadilasi zorurati yaradir.
Strateji kommunikasiya olaqgolor qurmaq, qarsiliglh anlasmani vo ortaq maraqlar tosviq etmok {iciin
korpii rolunu oynayir. Strateji kommunikasiya prioritet, doyar vo 6hdoliklori effektiv sokildo catdirmaqla
diplomatik olagolori giiclondirir vo alagolondirilmis tohliikasizlik soylorini asanlasdirir [2].
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Strateji kommunikasiya, o climlodon ictimai roys vo milli tohliikesizlik mosalalorinin dork
edilmasinog tosir gostorir. Mogsadli mesajlasma, molumatlarin effektiv emali vo ictimaiyyatlo olagolor
vasitosilo etimadi artirir, yanls tosovviirlori aradan qaldirir vo ortaq mosuliyyat hissi yaradir. Ictimai roy
siyasi fonun formalasmasinda, strateji kommunikasiya iso milli tohliikasizlik todbirlorine ictimai
doastoayin saxlanmasinda halledici rol oynayir [1].

Umumi olaraq, milli tohliikesizlikdo strateji kommunikasiyanin ohomiyyotini basa diismok
hartorofli tohliikasizlik strategiyalarinin hazirlanmasinda ¢ox vacibdir. Strateji kommunikasiya molumat
miibadilosini giliclondirir, bohranin idaro olunmasini asanlasdirir, dezinformasiyaya garst miibarizo
aparir, oamokdaslig giiclondirir vo ictimai royi formalagdirir. Daim inkisaf edon tohliikosizlik miihitindo
strateji kommunikasiya dovlotin tohliikesizliyini qorumagq ii¢iin osas komponent olaraq galir.

Strateji kommunikasiyanin milli tohliikasizlik maqsadlorina tohfasi

Strateji kommunikasiya, timumi tohliikesizlik mogsadlorine miivafiq olaraq, kommunikasiyaya
sistemli vo olagolondirilmis yanagsmani tomin etmaklo, milli tohliikasizlik magsodloring nail olunmasina
ohomiyyatli tohfo verir. Strateji kommunikasiya strategiyalarindan istifade etmoklo, dovlstlor
tohliikasizlik problemlorini effektiv holl etmok vo votondaslarinin tohliikasizliyini vo rifahini1 tomin
etmok bacariqlarini yiiksaldo bilar. Strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizlik magsadlarine tohfasi
coxsaxolidir. Bu istigamotdo asas sahalor asagidaki kimidir.

Tahdidlorin qarsisinin alinmasi. Strateji kommunikasiya bir millotin imkan, niyyst vo
movqeyini effektiv sokildo catdirmaqla, potensial diigmonlorin qarsisinin alinmasinda miihiim rol
oynaywr. Soffaf vo davamli mesajlasma vasitosilo dovlotlor diismon torofi aqressiv horokotlordon
¢okindirorok etibarli ¢okindirmo mdvqeyi yarada bilor. Strateji kommunikasiya qavrayislari
formalagdirmaga komok edir vo tohdidlore cavab vermok mogsadilo hazirliq tadbirlori gororak, milli
tohliikasizliyin giiclondirilmasina nail olur [2].

Bohranlarin idars edilmasi. Bohran voziyyotindo strateji kommunikasiya tohliikesizlik
insidentlorinin tasirinin azaldilaraq, zorsrinin minimuma endirilmasinds miithiim rol oynayir [2]. Effektiv
strateji kommunikasiya boéhran voziyyatinds ictimaiyyato molumatin vaxtinda vo diizgiin ¢atdirilmasin
tomin edir, dovloto osaslandirilmig gorarlar gobul etmoys vo miivafiq todbirlor gérmoyo sorait yaradir.
Strateji kommunikasiya soffaf tolimatlar, yenilomolor vo ominlik tomin etmokls, ictimai asayisi
gorumaga, caxnasmani idaros etmoyo vo fovgolado hallarin qgarsisinin alinmasinda cavab todbirlorini
gérmoaya komok edir.

Kosfiyyat molumatlarn miibadilasi. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin tomin
olunmasina cavabdeh qurumlar vo maraqli toroflor arasinda kosfiyyat molumatlarinin miibadilasini
asanlagdirir. Effektiv kommunikasiya kanallari, protokol vo platformalar yaratmaqla, dovlet miithiim
kosfiyyat molumatlar, tohliikslorin qiymatlondirilmasi vo situasiya yeniliklori miibadilssini giiclondira
bilor. Kosfiyyat molumatlar1 miibadilosi tohliikesizlik tohdidlorino vahid vo olagolondirilmis sokildo
cavab vermoyo imkan verir, gorar qobul edon soxslorin asaslandirilmis seg¢imlor etmok vo yaranan
problemlari aradan qaldirmagq ti¢iin lazimi molumatlara malik olmasini tomin edir [4].

Milli birlik vo dayamiqlihq. Strateji kommunikasiya tohliikesizlik tohdidlori qarsisinda ortaq
moagsad kollektiv masuliyyati vo homraylik hissini tagviq etmakla, milli birliyi giiclondirmokdir. Strateji
kommunikasiya tohliikesizlik todbirlorinin ohomiyyetini vo dovlet siyasotini catdirmaqla, ictimai
etimadin formalagmasina kdmak edir. O, sosial birliyi giiclondirir, faal istiraka hoavaslondirir vo milli
tohliikosizlik soylorindo sahiblik hissini asilayir. Bu da, 6z ndvbosinds 6lkonin xarici vo daxili cagiriglara
davamliligint artirir [5].

Dovlat-6zal torafdashg. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizlik sahasinde dovlet va 6zal
sektorlar arasinda torofdashigin qurulmasi vo davam etdirilmosindo miihiim rol oynayir. Ozal sonaye,
akademik dairslor, vatondas comiyyati toskilatlar: vo digar geyri-dovlot qurumlari ils slaqe yaratmaq]la,
molumat miibadilosini, birgo todqgiqatlar1 vo tohliikosizlik cagirislarina innovativ hollorin islonib
hazirlanmasini asanlagdirir. Bu ciir torafdasliglar miixtalif maraql toroflorin tacriibesindon, resurs vo
imkanlarindan istifado etmoklo, milli tohliikesizliyin iimumi effektivliyino 6z téhfosini verir [6].
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Beynolxalq oamokdashq. Qloballasan diinyada milli tohliikesizliyin tomin olunmasinda
beynolxalq omokdasliq vo torofdasligin vacibliyi 6n plana ¢ixir. Strateji kommunikasiya olagslorin
qurulmasi, garsiligl anlasmanin vo beynolxalq miittofiq vo torofdaslarla ortaq maraqglarin tosviq edilmasi
ticlin korpli rolunu oynayir. Prioritet, doyor vo Ohdoliklori effektiv sokildo catdirmaqla, dovlotlor
diplomatik olagalori giliclondira, birgo tohliikkesizlik omaliyyatlarini olagelondirsa va on ugurlu
tocriibalorini boliisdiiro bilarlar. Strateji kommunikasiya bir millotin imici, doyarlori vo maraqlarinin
global miqyasda proyeksiyasinda holledici rol oynayir, bununla da regional vo beynalxalq tohliikesizlik
omokdagligina tohfosini verir [5].

Natica etibarils, strateji kommunikasiya milli tohliikesizlik magsadlorine ¢atmagq ticiin kritik bir
vasitadir. O, tohdidlorin qarsisinin alinmasi, bohranlarin idars edilmosi, kosfiyyat molumatlarinin
miibadilesi, milli birlik, dovlat-6zal torafdasliq vo beynslxalq omakdasligi 6zlinds ehtiva edir.

Ictimai royin formalasmasinda strateji kommunikasiyanin rolu

Ictimai roy siyasi qorarlarin, tosobbiislors ictimai dastayin verilmosine vo dévletin harokotlorinin
imumi qobuluna tesir gostorir. Strateji kommunikasiya giiclii bir vasito kimi molumatlara tosir
gostormok, molumat yaymaq vo ictimaiyyotlo olago yaratmaqla ictimai royin formalasdirilmasinda
holledici rol oynayir. Bu bdlmo ictimai royin formalagsmasinda strateji kommunikasiyanin rolunu,
molumatlarin emalini, inamin yaradilmasini, dezinformasiyaya qars1 miibarizonin aparilmasi vo ictimai
olaganin gliclondirilmasi kimi gabiliyyatlori 6ziinds birlosdirir.

Mbslumatin emali. Strateji kommunikasiyanin osas rollarindan biri ictimaiyystin miioyyon
mosalolori neco qavradigimi vo anladigini formalasdiran molumatlarin emalidir. Kommunikatorlar
informasiyani strateji olarag segmok va toqdim etmokls ictimai rays miiayyan istiqgamatda tasir gostora
bilor. Diisiinlilmiis vo miivafiq moalumat vasitosils strateji linsiyyot ictimai diskurslar1 formalasdirir vo
milli tohliikasizliklo bagli miizakiralorin giindsliyini miiayyan edir.

Mbslumatin yayilmasi. Strateji kommunikasiya informasiyanin ictimaiyyats yayilmas iigiin kanal
rolunu oynayir. Milli tohliikasizlik sahasinds ictimaiyyastin anlayis va dastoyini tomin etmak ti¢iin doqiq
vo vaxtinda melumatin verilmosi vacibdir. Miirokkob tohliikesizlik konsepsiyalarmin aydin sokilds
togdim olunmasinda, eyni zamanda ddovlotin foaliyyotinin osasinin sorh edilmasindo strateji
kommunikatorlarin rolu xiisusi geyd edilmalidir. Strateji kommunikasiya soffaf vo davamli moalumati
tomin etmokla, ictimai etimadi artirir vo diizgiin gorarin verilmosino komok edir.

Inamin yaradilmasi. Etibar ictimai royin formalasmasmin, xiisusen do milli tohliikesizlik
mosalalorinin tomal elementidir. Strateji kommunikasiya ddvlotlo ictimaiyyot arasinda etimadin
yaradilmasi vo qorunub saxlanmasinda miihiim rol oynayir. Strateji kommunikatorlar ardicil olaraq,
doqiq molumat ¢atdirmaq, soffafliq niimayis etdirmok vo ictimaiyystlo foal sokildo slago saxlamagq]la,
dovlatin faaliyyeti vo niyyatlorine inami giiclondirirlor. Etibar, ictimai destok {i¢iin vacibdir, belo ki,
fordlor 6z fikirlorini inandiqlart ils eynilosdirmays daha ¢ox meyillidirlor [7].

Dezinformasiyaya qars1 miibariza. Moalumatlarin siiratls yayilmasi dovriinde dezinformasiyaya
gars1 miibarizo ictimai royin formalagsmasinda miihiim ohomiyyat kosb edir. Strateji kommunikasiya
milli tohliikesizliya xolol gotiro bilocok yalan informasiyaya vo menfi tobligata qarst ¢ixmaq
mosuliyyatini 6z lizorino gotiirlir. Strateji kommunikatorlar dezinformasiyanin monitoringi vo aradan
qaldirilmasi ilo ictimaiyyatin daqiq va etibarli malumatlara ¢ixisini tomin edir. Media orqanlari, fakt vo
dalillori yoxlayan togkilatlar vo “onlayn” platformalarla omokdasliq vasitasilo strateji kommunikasiya
zorarli dezinformasiyanin yayilmasina qars1 miibarizode miihiim rol oynayir [8].

Ictimaiyyatin calb edilmosi. Strateji kommunikasiya ictimai royin formalasmasina ictimaiyyatin
colb olunmasinin vacibliyini 6ziinde oks etdirir. Dovlet qurumlart torafindon toskil olunan iclaslar,
ictimai maslohatlogsmalor vo “onlayn” platformalar ikitorafli {insiyyat {i¢iin imkanlar yaradaraq, strateji
kommunikatorlar1 foal istiraka tosviq edir vo ictimaiyyot arasinda sahiblik hissini giiclondirir.
Ictimaiyyotlo olagalor fikir miibadilesine, narahatliglarin aradan qaldirilmasi vo ictimai royin siyasi
qorarlara daxil edilmosine imkan verir. Bu inkliiziv yanasma ictimai etimadi giiclondirir vo milli
tohliikosizlik ¢agirislart haqqinda imumi anlayisi inkisaf etdirir [7].
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Effektiv idaragilik vo milli tohliikesizlik tosobbiislorinin ugurla hoyata kegirilmosi iiglin ictimai
royin formalagmasinda strateji kommunikasiyanin rolu boyiikdiir. Strateji kommunikasiyalar
molumatlarin emali, yayilmasi, etimadin yaradilmasi, dezinformasiyanin qarsisinin alinmasi ve ictimai
olagonin togviqi vasitosilo milli tohliikosizlik mosalalorine dair ictimai tosovviir vo miinasiboto tosir
gostorir. Strateji kommunikasiya strategiyalarindan istifado etmoklos, dovlstlor dostok toplamag,
kollektiv faaliyyato ilham vermak vo milli tohliikasizlik siyasatlorinin ictimaiyyatin maraq va doyarlaring
uygun olmasii tomin etmok iiclin ictimai royi formalagdira bilor. Qloballagan vo informasiyaya
osaslanan diinyada strateji kommunikasiya ictimai royi formalasdirmaq vo mohkom comiyyoat qurmaq
liciin ovazsiz idaroetma vasitasi olaraq qalir.

Strateji kommunikasiyanin siyasota tasiri

Strateji kommunikasiyanin milli tohliikasizlik sahosindo siyasoto tosiri boyiikdiir. O, qorar
gobuletms prosesini formalasdirmaq, dostoyi soforbar etmok vo siyasatin arzuolunan naticalorine nail
olmaq moqsadi dasiyan {insiyyoto diisiiniilmiis vo olagolondirilmis yanasmani nozordos tutur. Strateji
kommunikasiya strategiyalarindan somorali istifade etmaklo, dovlatlor siyasi giindomlorini formalasdira,
konsensus qura vo miirokkob siyasi masalalori idara eds bilor. Bu bolmads strateji kommunikasiyanin
siyasoto tosiri, siyasi prioritetlori formalagdirmasi, maraqli toroflorin calb edilmasi, koalisiyalarin
yaranmasi vo siyasatin hoyata kecirilmosine tokan vermok qabiliyyatlori 6z oksini tapir.

Siyasat prioritetlorinin formalasdirilmasi. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizlik sahosindo
siyasot prioritetlorinin formalasdirilmasinda miithiim rol oynayir. Masalalori strateji sokildo tortib
etmoklo, onlarin ohamiyyatini vo potensial tosirlorini 6ns ¢okmoklo kommunikatorlar digqsti konkret
siyasot saholorina calb edo bilorlor. Magsadli mesajlasma vasitasilo strateji kommunikasiya siyasatg¢ilorin
v osas maraqli toraflorin miioyyan siyasatlorin shomiyyatindon xabordar olmasini vo gararlarin gobulu
prosesindo onlara {istlinliik verilmasini tomin edir.

Maraqh toraflorin calb edilmasi. Siyasotin formalagsmasinda miixtalif sektorlar iizro maraql
toroflorlo foal olaqo gagilmazdir. Strateji kommunikasiya dialoq, omokdasliq vo molumat miibadilasi
ticiin kanallar yaratmagqla, bu slageni asanlagdirir. Dovlot qurumlari, 6zal sektor qurumlari, vatondas
comiyyati togkilatlar1 vo akademik institutlar kimi maraqli toroflori calb etmoklo, strateji kommunikasiya
siyasatin formalagmasinda miixtolif perspektivlorin nozors alinmasini tomin edir. Maraqli toraflorin calb
edilmasi sahiblik hissini giiclondirir, problemlorin kollektiv hallino tosviq edir vo siyasi qorarlarin
legitimliyini artirir [9].

Koalisiyalarin qurulmasi. Strateji kommunikasiya xiisusi siyasi moqgsadlor ¢orgivasindo
koalisiyalarin qurulmasinda miihiim rol oynayir. Toklif olunan siyasstin arxasinda duran fayda veo
dolillori effektiv sokildo ¢atdirmaqla, strateji kommunikatorlar miixtolif qrup vo maraqli toroflordon
dostok ala bilorlor. Strateji koalisiyanin qurulmasi ilo strateji kommunikasiya kollektiv sosin
giiclondirilmasi vo doyisiklik tig¢lin impulsun yaradilmasi, siyasotin ugur gazanmasi ehtimalin1 artirir.

Siyasi fonun naviqasiyasi. Strateji kommunikasiya siyasatlora tosir etmok ¢ox vaxt miirokkab
siyasi fonda naviqasiya rolunu oynayir. Strateji kommunikasiya siyasat¢ilors maraq vo dinamikani basa
diismayo, problemin holline komok edir. O, siyasotgilora siyasi c¢agiriglart idaro etmoys, konsensus
yaratmaga va siyasatin hoyata kegirilmosinds potensial maneslori dof etmoayo imkan verir.

Siyasatin yonlondirilmasinin tatbiqi. Strateji kommunikasiya yalniz siyasatin inkisaf morholosi
ilo mohdudlasmair, eyni zamanda siyasatin hoyata kecirilmosino tokan verir. Siyasotlorin basa diisiilmosi,
qabul edilmasi vo effektiv sokilde hayata kecirilmosini tomin etmak {igiin somarali linsiyyat olmalidir.
Milli tohliikesizlik sahosindo siyasotloro tosir gostormokdo olan strateji kommunikasiyanin rolu
ovazsizdir. Siyasat prioritetlorinin formalagdirilmasi, maraqli toraflorin colb edilmaesi, koalisiyalarin
qurulmasi, siyasi fonun navigasiyasi vo siyasatin hoyata kecgirilmasino tokan vermok vasitosilo strateji
kommunikasiya siyasat dayisikliyi ti¢lin katalizator rolunu oynayir. Strateji kommunikasiyanin siyasato
tosiretmo qabiliyyati effektiv idaragiliyo, tohliikosizlik ¢agirislarina cavab vermoyo, bir dovlatin vo onun
votondaslarinin maraq vo rifahinin daha da yaxsilagsmasina komok edir [10].
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Milli tohliikasizliyin tomin edilmasi iiciin informasiyanin
hazirlanmasinda strateji kommunikasiyanin rolu

Milli tohliikosizliyin tomin edilmosindo informasiyanin davamli vo fasilosiz olmasi
comiyyotdaxilindo birlik, inam vo moéhkomlik hissinin yaradilmasi {igiin ¢ox vacibdir. Strateji
kommunikasiya mesajlar hazirlamaq, molumati idars etmok vo ictimai qavrayiglara tosir gdstormoklo,
milli tohliikesizliyin tomin edilmasi {igiin informasiyanin formalasdirilmas: vo davamli olmasinda
miithiim rol oynayir. Bu bélmads, strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizliyin tomin edilmosindo
informasiyanin formalasdirilmasi vo davamli olmasinin rolu tadqiq edilir. Asagida qeyd edilon meyarlar
sOzligedon istigamat iizro osas magamlar kimi gobul edilir.

Soffafligin tomin edilmasi. Strateji kommunikasiya miirokkob vo dinamik tohliikasizlik
problemlori miihitinds goffaflig1 tomin etmoklo, milli tohliikosizliys dair informasiyalara ol¢atanliligi
mohdudlasdirir. Bu, miirokkob molumatlarin ictimaiyyotdo rezonans dogurmadan basa diisiilon
mesajlara ¢evrilmasini nozordo tutur. Tohdidlorin mahiyyatini, dovletin reaksiyasini vo milli
tohliikasizliys yonolmis monfi naticalorini soffaf sokildos ifado etmokls, votondaglarin moveud risk vo
todbirlor haqqinda hortorafli anlayisa malik olmasini tomin edir. Bu soffafliq milli tohliikesizlik
monzarasi haqqinda iimumi anlayisin formalagmasina kdmok edir va kollektiv moasuliyyot hissini artirir
[11].

Dayaniqhihigin yaradilmasi. Strateji kommunikasiya comiyyat daxilindo mdhkomliyin
yaradilmasinda miihiim rol oynayir. O, votondaglar arasinda tohliikesizlik problemlorinin aradan
qaldirilmasinda inam vo hazirliq hissini asilamaq moqgsadi dasiyir. Dovlstin strategiya vo imkanlarini,
dayanigliligini artiran tosobbiislori effektiv sokildo catdirmagqla, ictimaiyystin tohliikslors tabgotirmo
qabiliyyatine inam1 giiclondirir. O, hamg¢inin votondaslarin doyisken tohliikesizlik miihitine uygunlasa
va cavab vera bilon diisiinca torzini inkisaf etdirir [12].

fctimai dastoyin giiclondirilmasi. Milli tohliikesizlik iigiin informasiyalarin qorunmasi
ictimaiyyotin dostok vo omokdasligini tolob edir. Strateji kommunikasiya dovlotlo votondaslar arasinda
korpii rolunu oynayir, anlasma, etimad va tohliikasizlik tadbirlaring ictimai dastayi giiclondirir. Magsadli
mesajlasma vo kommunikasiya kampaniyalari vasitasila strateji kommunikatorlar miioyyan siyasatlorin
zoruriliyi barodo ictimaiyyoti maariflondirir, dezinformasiyaya qarst miibarizo aparir vo ictimai
narahatliqlart hall edir [11].

Toahdidlors qarsi uygunlugun tomin edilmasi. Milli tohliikosizlik tohdidlori daim inkisaf edir vo
onun tomin edilmosi li¢lin informasiyalarin bu tohdidlors uygunlagsmasi labiid hala g¢evrilir. Strateji
kommunikasiya milli tohliikesizliyin tomin edilmasi li¢lin informasiyalarin yaranan problemlarin hallina
uygunlagdirilmasi vo tokmillagdirilmasinds miihiim rol oynayir. Strateji kommunikatorlar ictimai ohval-
ruhiyyani izloyir, mévcud moalumatlarin effektivliyini qiymotlondirir vo inkisaf edon tohliiko soraitini
aradan qaldirmaq ii¢lin comiyyats Gtiiriilon mesajlar1 bu tohliikelors gars1 uygunlagdirir. Bu uygunlagsma
milli tohliikasizlik barads informasiyalarin aktual, etibarli vo yaranan cagiriglara miivafiq olmasini tomin
edir [12].

Informasiyanin idars edilmosi. Informasiya osrindo molumatin effektiv idars edilmosi milli
tohliikesizlik barads informasiyalarin qorunmasi baximindan ¢ox vacibdir. Strateji kommunikasiya
doqiqlik vo soffafligt tomin etmok iiglin molumat aximinin idaro edilmosini nozordo tutur.
Dezinformasiyanin qarsisini almagq, sayislori neytrallagdirmaq vo ictimai narahatliqlari operativ sokilde
aradan qaldirmaq onun mogsadinin osasini togkil edir. Kiitlovi informasiya vasitalori ilo aktiv gokildo
olago saxlamagq, sosial media platformalar1 vo miixtolif kommunikasiya kanallarindan istifads etmaklo,
strateji kommunikasiya, doqiq vo etibarli molumatin ictimaiyyato ¢atdirilmasini tomin edir [12].

Milli tohliikasizliyin qorunmasinda (insanlar arasinda birliyi va inami gliclondirmak va s.) strateji
kommunikasiyanin rolu danilmazdir. O, homginin soffafligi vo tohdidlors gars1t uygunlugu tomin etmok,
dayaniqlilig1 artirmagq, ictimai dostayi giiclondirmok vo molumati idars etmoklo, milli tohliikosizliys dair
molumatlarin aktualligina, etibarliligina vo effektivliyino nail olur. Siiratlo doyison tohliikosizlik fonunda
effektiv strateji kommunikasiya ictimai etimadi dogrultmagq, kollektiv foaliyyati soforbor etmaok, bir
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dovlastin vo onun vatondaslarinin uzunmiiddotli tohliikesizliyini ve rifahini tomin etmok ii¢lin hoyati
ohomiyyat kosb edir.

Noatica

Milli tohliikasizlikdo strateji kommunikasiyanin rolu g¢oxsaxolidir vo dovlotin tohliikesizlik
saylorinin uguru li¢iin mithiim shomiyyat kasb edir. Bu mogalodo milli tohliikasizlik kontekstindo strateji
kommunikasiyanin shomiyyati, milli tohliikesizlik magsodlorine verdiyi tohfolor, siyasoto tosiri, eyni
zamanda ictimai royin formalasdirilmasinda, milli tohliikasizlik malumatlarinin qorunmasinda rolu vo
inkisaf edon tohdidlore uygunlagsma gabiliyyoti aragdirildi.

Strateji kommunikasiya dovlotlorin milli tohliikasizlik prioritetlori, tosobbiislori vo foaliyyatlorini
hom daxili, hom do xarici auditoriyaya effektiv sokildo ¢atdirmagq tigiin giiclii vasito hesab edilir. Milli
tohliikesizlikds strateji kommunikasiyanin shamiyyatini dork etmokls, dovlatlor onun potensialindan
ictimai anlagmani artirmagq, dostok qazanmaq, dayaniqlilig1 yiiksoltmok {iciin istifads eds bilor.

Ictimai royin formalasdirilmasinda strateji kommunikasiya ictimaiyyotin milli tohliikesizlik
maosalolorini diizgiin gavramasina miisbot tosir edir, inam1 artirir, dezinformasiyanin qarsisini alir vo
comiyyeti hazirliglt olmaga togviq edir. Strateji kommunikasiya strategiyalarindan istifado etmokls,
dovlatlor ictimai royi 6z milli tohliikasizlik mogsadlarine uygun sokildo formalasdira, siyasotlors ictimai
dastok yarada va kollektiv faaliyyoto ilham vero bilar.

Strateji kommunikasiyanin milli tohliikasizlik sahasinds siyasata tasiri, xiisusilo geyd edilmalidir.
Belos ki, maraqli toraflorin calb edilmasing, masalalorin va koalisiyalarin qurulmasina, siyasi mosalalorin
idars edilmasina vo siyasatin hoyata kegirilmosine tokan vermoklos, siyasi giindomlorin formalagmasina
va arzuolunan naticalorin aldo edilmosino tohfo verir. Effektiv strateji kommunikasiya siyasotin basa
diisiilmasi, qobul edilmosi vo effektiv sokildo hoyata kecirilmasini tomin edir, belsliklo, dévlstin
tohliikasizlik mévqeyini giiclondirir.

Bundan olavo, strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin qorunmasinda miihiim rol oynayur.
Belos ki, strateji kommunikasiya vasitasilo soffafligin tomin edilmasi, dayaniqliligin artirilmasi, ictimai
dastoyin gliclondirilmasi, inkisaf edon tohdidlore uygunlagmanin tomin edilmasi vo moalumatin idaro
edilmasi hoyata kegirilir. Bu iso ictimaiyyats inamu, birlik hissini agilayir, dovletin milli dayarlori
gorumagq saylorini v ictimaiyyatin basa diistilmosino komok edir.

Yekun olaraq qeyd edilmolidir ki, strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizlikdo rolunu
qiymatlondirmok zoruridir. Bu, effektiv idaroetmonin, ictimaiyyatin calb edilmosinin va siyasatin hoyata
kecirilmosinin vacib komponentidir. Getdikco artan tohdidlor fonunda daim inkisaf edon tohliikasizlik
miihitinde strateji kommunikasiya dovlotin vo veotondaslarinin rifahi vo tohliikesizliyi liclin effektiv
insiyyatin yaradilmasinda miihiim vasite kimi qiymatlondirils bilor.
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AHHOTAHA
PoJb cTpaTernuyecknx KOMMYHMKAIMI B HAIIMOHAJIbHON 0€30I1aCHOCTH
Pamapnar Opynxes

B »sT0lf cTatbe paccMaTpUBAIOTCS pOJIb M 3HAUEHUE CTPATETMUECKMX KOMMYHUKaluil B
HAI[MOHAJbHOW O€30MacHOCTH, HX BKJIaJ B JAEITEIBHOCTh [0 OOECIEUEHUIO0 HallMOHAIbHON
0€30IacCHOCTH, a TakKXKe MX BIMSHUE Ha (OPMHUPOBAHME OOIIECTBEHHOTO MHEHMS U TOJUTHKU.
Crparernyeckas KOMMYHHKAIWSL CIY)KUAT JJIS TOCYJApCTB MOIIHBIM HHCTPYMEHTOM 3()(PEeKTHBHOTO
UH(GOPMHUPOBAHUS OOIIECTBEHHOCTH O CBOMX NMPHOPUTETAaX, MHUIMATUBAX U JAEATEIbHOCTH B 0071aCTH
HalMoHaJIbHOU Oe3omacHocTH. OH BIMSAET Ha TO, KaK OOIIECTBEHHOCTb BOCHPHUHHMAET BOIPOCHI
HallMOHAJIbHON 0Oe30macHOCTH, (opMHpys OOILIECTBEHHOE MHEHME, YKpeIUlsieT JlOBepue IpHu
NPOTHBOACHCTBUM JIe3NH(DOPMAITUHN U UTPAET BAXKHYIO POJIHh B 2(PPEKTUBHOCTH TTONUTUKH, MTPUBIICKAs
3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, CO3/1aBasi KOAJIUIIMH U CTUMYJIMPYS peanu3annio noautuku. Kpome toro,
B CTaThe IOJYEPKUBACTCS BAXHOCTh CTPATETHYECKOH KOMMYHHUKAIMHM B cdepe HaIUOHATHHON
0€30MacHOCTH U €€ poiib B 3((EeKTUBHOM YIpPaBIeHHH, (POPMHUPOBAHUU OOLIECTBEHHOTO MHEHHUS U
peanu3ali  MOJUTUKU. B MOCTOSHHO pa3BuBaroIIe cpene OE30MACHOCTH —CTpaTerudeckas
KOMMYHHKAIMSI CUUTAETCS BaKHBIM HMHCTPYMEHTOM JJIsi TOCYAApCTB, IMO3BOJIIOLUIMM YCTaHOBUTh
() PEKTUBHYIO CTPATETUUYECKYI0 KOMMYHHKAIIUIO JJIS OOecriedeHus 0€30MacHOCTH W 0J1aronoryqus
CBOMX CTpaH M TpaxaaH. llenb MaHHOrO HCCIEAOBAaHUS — M3YYUTh 3HAYEHHE CTPATETHYECKOMN
KOMMYHHKAIlMH B cQepe HAIHMOHATBHONW O€30MacHOCTH, IOMYEPKHYB €€ pOJb B IOBBIIICHUU
3¢ (GEeKTUBHOCTH YIPABJICHUS, BOBJICUEHHH OOLIECTBEHHOCTH M peaju3alMd MOJUTHUKU. 3aJauu
BKITIOYAIOT OIEHKY BaKHOCTH CTPATETHUECKOW KOMMYHHMKAIIMW ISl HAIIMOHAIBHOW OE30MacHOCTH,
U3y4yeHHe ee BKJaJa B JOCTIDKEHHE IIeJiell HallMOHAJbHOM O€30MacHOCTH, aHaJW3 €€ BIUSHHUS Ha
o01IeCTBEHHOE MHEHHE U (POPMUPOBAHUE TOJUTHKH, U3yUYEHHUE €€ POJI B COAeUCTBUU d(D(PEKTUBHOMY
YIPaBJIEHUI0 W BOBJIECYCHHIO OOINECTBEHHOCTH, a TakXke H3ydeHue ee 3(P(EeKTUBHOCTH B
NPOTUBOACHCTBUM JA€3MH(OpPMAnUM ¥ TOBBILIEHUHM YCTOMYMBOCTU I€pe] JIMLOM BBI30OBOB
Oe3omacHocTH. B 1menmoM pe3ynabTaThl  MCCIENOBAHMS —IMOMYEPKUBAIOT KPUTHUYECKYIO  POIb
CTpaTerM4ecKO KOMMYHHUKAlMM B TIOBBIIEHUM A(PPEKTUBHOCTH YIPABIEHHs, COIECHCTBUU
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OOIIECTBEHHON NOJJIEp)KKE LeNell HallMOHAJIbHON 0e30macHOCTH, (HOPMHUPOBAHUU OOIIECTBEHHOTO
MHEHHS, BIUSTHUU Ha pa3paOOTKy IMOJUTHKU U 00eCIIeUeHUH YCTOMYMBOCTH IIEPE/] JINLIOM MEHSIOLINXCS
yrpo3 0€30MacHOCTH, YTO MOJTYEPKUBACT €€ BAXKHOCTD ISl IPPEKTUBHOTO YIIPABICHUS U COXPAHEHUS
HaIlMOHAJILHOTO 0JIarOCOCTOSHUS.

KawueBble cioBa: cTparerndyeckas KOMMYHHKALMs, HalMOHaJbHas  ©0€30MacHOCTb,
00I11eCTBEHHOE MHEHUE, OJUTHUKA, HHPOPMALIMOHHBIA 0OMEH

Abstract
The role of strategic communication in national security
Rashadat Orujov

This article explores the role of strategic communication in national security, focusing on its
importance, contributions to national security objectives, and its impact on shaping public opinion,
influencing policies. Strategic communication serves as a powerful tool for governments to effectively
communicate their national security priorities, initiatives, and actions. By shaping public opinion,
strategic communication influences how the public perceives national security issues and fosters trust,
while countering misinformation. It also plays a crucial role in influencing policies by engaging
stakeholders, building coalitions, and driving policy implementation. This article highlights the
significance of strategic communication in national security and emphasizes its role in promoting
effective governance, public engagement, and policy implementation. In an ever-changing security
landscape, strategic communication remains a vital tool for governments to effectively communicate,
engage, and build resilience to ensure the security and well-being of their nation and its citizens.

This research aims to investigate the significance of strategic communication in national security,
emphasizing its role in enhancing governance, public engagement, and policy implementation. The tasks
involve evaluating the importance of strategic communication in national security, examining its
contributions to national security objectives, analysing its impact on public opinion and policy-making,
investigating its role in promoting effective governance and public engagement, and exploring its
effectiveness in countering misinformation and building resilience in the face of security challenges. In
summary, the results highlight the critical role of strategic communication in governance enhancement,
fostering public support for national security objectives, shaping public opinion, influencing policy-
making, and ensuring resilience in the face of evolving security threats, underscoring its essentiality for
effective governance and safeguarding national well-being.

Keywords: strategic communication, national security, public opinion, policy, information
sharing
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