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Xiilasa. Mogalods Silahli Qiivvalords harbi xidmoatkegmanin bir sahasi kimi horbi xidmatdo
xidmati iralilomo (karyera yiiksalisi) masalalorinin harbi ganunvericiliklo nizamlanmasimin zaruriliyi,
eyni zamanda personalin idaro edilmasi iizro xarici odobiyyatlar ssasinda miixtalif todqiqatgilarin
karyera anlayisinin mozmunu ilo bagli fikirlori vo harbi karyera anlayisina miiallif yanagmalar qeyd
edilir. Azorbaycan Respublikasinin Silahli Qivvalorinds insan resurslarinin idaro edilmasi iizra
foaliyyatlorin  hoyata kegirilmo metod vo qaydalarimin tokmillosdirilmasi prosesinds innovativ
texnologiyalarin totbiginin, o ciimladan harbi xidmati miinasibatlorin formalagmasinda zabit heyatinin
rolu osaslandirilir, karyera inkisafi sisteminin normativ hiiquqi bazasinin vo metodoloji osaslarinin
yaradilmasimin shomiyyati vurgulanir. Homginin Azarbaycan Ordusunda zabit heyotinin Kkaryera
inkisafina tosir edon amillor tohlil edilir, zabit heyatinin karyera inkisafin1 tomin edon meyarlar (sortlor)
miioyyanlosdirilir. Azorbaycan Ordusunda zabit heyatinin karyera inkisafi proseslorinin idars edilmasi
vasitosi olaraq yekun giymotlondirms balinin vo onun elementlorinin (“nisbi orta attestasiya bali”,
“tohsila bal1”, “xidmat illarina gora verilon bal”, “maharat doracasine géra verilon bal”, “zabitin Xidmat
etdiyi dovr orzinds hoveslondirmalori, miikafatlart vo taltiflorino goroa bal” vo “coza bali”’) hesablanmasi
metodikasi toqdim olunur. Azarbaycan Ordusunda insan resurslariin idara edilmasinin bir istigamati
Kimi zabit heyatinin karyera inkisafinin planlagdirilmasi vo hoyata kegirilmosi proseslorinds yeni
texnologiyalarin totbigi imkanlar1 gostarilir.

Acar sozlar: karyera, zabit heyati, se¢cim bali, attestasiya, xidmot illari, havaslondirmalor

Giris

Miiasir geosiyasi vaziyyat — yeni geosiyasi realliglar vo tendensiyalarin yaranmasi, beynalxalq
miinasibatlor sisteminds koklii doyisikliklorin bag vermasi, horbi qulluqgularin baza dayarlarinin, prinsip
Vo ideallarinin yeni realliglara uygun formalagmasi, méhkomlonmasi vo qorunub saxlanmasi ilo
xarakteriza olunur.

2020-ci ilin payizinda aparilmis 44 giinlik miiharibs vo 2023-cii ilin sentyabrinda kegirilon
antiterror todbirlori Azarbaycan Respublikasinin Silahli Quvvalarinin harbi giiciiniin vo hazirliq
saviyyasinin yiiksok oldugunu vo ordu quruculugunun golocok inkisaf istigamatlorinin miiayyan
edilmasi baximindan shomiyyatli oldugunu gostorir.

Azorbaycan Ordusunda insan resurslarmin idaro edilmasi sahasinda yeni istigamotlorin va
tendensiyalarin, homginin miiasir innovativ idarsetmo {iisul, vasits vo metodlarin tatbigi imkanlarinin
nozoaro alinmasi aktual mosalo kimi daim idarsetma subyektlorinin diggst markazindadir. Azorbaycan
Ordusunda asas saha kimi kadr tominati, ordunun gabiliyyatli va pesokar kadrlarla komplektlogdirilmasi,
zabit heyatinin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi, riitbo vo vozifada irslilomasi, onlarin potensial
imkanlarindan samarali istifads edilmasi va bu kimi digar masalalar, bu sahads alds olunmus nailiyyatlor
va problemlar, xiisusila zabit heyatinin karyera inkisafi masalalori kifayst godar todqiq edilmomisdir.

Silahli qlivvalordo zabit heystinin karyera inkisafi biitiin olkalor ti¢iin aktual masaladir.
A.V.Kudasgkin Rusiyanin horbi ganunvericiliyini tohlil edorak, harbi xidmatkegmonin togkili, xiisusilo
horbi xidmotds yiiksalislo bagli hiiquqi problemlor kimi horbi Xidmoti miinasibatlorin yaranmasi,
doyigsmasi vo dayandirilmasi sisteminin miikommoal olmamasi, onlarin hiiquqi osaslarinin miiasir
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toloblora cavab vermomasi vo tosnifatinda yetorsizlik, horbi qulluggularin hiiquglarinin bolgiisti,
vazifalori vo hiiquqi masuliyyat todbirlorinin miasir horbi xidmat sortlorino adekvat olmamasi; harbi
xidmoatdo xidmeati iraliloms (karyera yiiksalisi) masalalorinin harbi ganunvericiliklo nizamlanmamasi;
horbi qulluggularin maddi tominatinin hiiquqi nizamlanmasi sisteminds bosluglarin olmasimi geyd
etmisdir [1].

Elmi osorlords geyd olunmus faktorlari tohlil edarak, karyera inkisafina tosirlori bir nego grupda
birlosdirmak olar. O.0.Boqatireva moagalosinds karyeranin elementlarinin daxili vo xarici faktorlardan
asilt oldugunu qeyd edir [2]. N.Sitnik gostorir Ki, pesokar karyeranin idaro edilmasi sisteminin
formalasmas1 prosesinds karyeranin ii¢ qrup faktorun (insanin 6ziiniin soxsiyyati, insanin isladiyi vo
inkisaf etdiyi pesokar miihit vo insanin yasadigi va istirahot etdiyi isdonxaric miihit) tasiri oldugunun
nozars alinmasi zaruridir [3].

C.Qrinhaus karyeranin miivaffaqiyyatli olmasina tosir edon amillorin daha genis tosnifatini
vermisdir. O, pesokar miivoffoqiyyat oldo edilmasi ilo bagli xarakteristikalar1 yeddi qrupda — karyera
strategiyasi, soxslorarasi miinasibatlor, ailo miinasibotlori, insan kapitalina qoyulan investisiya,
motivasion faktorlar, toskilati vo soxsi xarakteristikalar1 imumilosdirir.

E.Q.Mollun fikrincs, karyeranin inkisafina situasion, institutsional va soxsiyyatin inkisafinin fordi
faktorlari tasir edo bilor [4].

E.V.Maslov karyera mogsadlari kimi asagidakilari geyd edir [5]:

— soxsin tutdugu vezifo onun soxsiyyatin gostaricilorine uygun olmali, ona monovi rahatliq
(mamnunluq) vermalidir;

— i Yeri is¢inin saglamligina miisbat tasir etmali va istirahat tigiin olverisli tobii soraitds olmali;

— omokhaqqu yiiksok, is yeri oalava galir gatiron olmali;

— s tohsilo, soxsi tesarriifat vo usaqlarmn torbiyasi ilo maggul olmaga imkan vermalidir.

M.M.Rasulov harbi karyeranin mozmunu haqqinda miixtalif 6lks alimlorinin tadqiqatlarini tohlil
edarak, zabit heyatinin karyera inkisafi sisteminin biitiin 6lkalorin silahli giivvalori tigiin eyni olan asas
li¢ istigamatini — riitbs tizro yiiksalis; vozifoda iralilomo; solahiyysatlorin genislondirilmasi — vurgulayir

[6].

9sas hissa

Azaorbaycan Ordusunda zabit heyatinin karyera inkisafi tizro proseslor va foaliyyatlor “Horbi
xidmatkegmo haqqinda ©sasnama” ilo tonzimlanir. 1997-ci ildo gobul edilon bu asasnamoanin miasir
soraitdo totbigindo bosluglarin mévcud olmasi tobiidir. Bu baximdan horbi Xidmotkegmoa ilo bagh
ganunvericilik aktlarinin yenilonmasi vo bu prosesin tez bir zamanda hayata kegirilmasi zaruridir.
Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvealarinin  vo Azorbaycan Ordusunun strukturunda edilon
doyisikliklor, homginin qarsiya goyulan maqgsadlorin, tapsiriglarin shato dairasi vo mozmununun
yenilonmasi insan resurslarmin idars edilmoasinds yeni yanasmaya kegilmoni sartlondirir.

Miidafia Nazirliyinin rahborliyi va aidiyyati qurumlari torafindon hazirki dévra godor Azorbaycan
Ordusunda kadrlarin idars edilmasi iizro miiayyan toqdirslayiq islarin goriillmasine baxmayarag, insan
resurslarmin  idaro edilmasi  {izro innovasiyalarin totbig dairasinin  genislondirilmasing, yeni
texnologiyalardan istifadonin siiratlondirilmasine ehtiyac vardir. Azarbaycan Ordusunda zabit heyatinin
karyera inkisafi sisteminin normativ hiiquqi bazasinin vo metodoloji osaslarinin yaradilmasi, harbi
karyeranin obyekt vo subyektlorinin foaliyyat metodlar1 vo qaydalarinin tokmillogdirilmasi, eyni
zamanda miiasir taloblors uygunlasdirilmasi halli vacib mosalalordandir.

“Horbi xidmoatkegmo haqqinda ©sasnamo”ds harbi qulluqgulara novbati harbi riitba verilmasi
(onlar miisbat attestasiya olunduqgda, yiiksok manoavi-doyiis keyfiyyatlori gostormis, doyiis va ictimai-
siyasi hazirliginda, harbi intizamin méhkomlondirilmasinds yiiksok gostaricilora nail olmus, niimunavi
xidmot edon (Madds 42)), xidmat iizrs irali ¢akilmasi (onlarin monavi va isgiizar keyfiyyatlorina, havalos
edilmis saholordo oldo etdiklori naticalora goro (Madds 79)) sortlori gostorilmisdir [7]. Bu sartlorlo
yanasi, harbi qulluggular haqqinda har hansi garar gqobul edarkon, onun manavi psixoloji keyfiyyatlori,
harbi bilik, bacariq vo vardislori, pesa qgabiliyyatlari, tacriibasi, intellektual saviyyasi vo diinyagoriisii,
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idaraetmo vo liderlik gabiliyyati vo S. nozora alinir. Zabitin karyera inkisafi haqqinda gorar qobul
edilorkon bu xiisusiyyatlordon slava, attestasiya naticolarinds oks olunmayan bazi parametrlor do (tohsil
soviyyasi, xidmot illori, moharat doracasi, haovaslondirmolori vo S.) nazars alinmalidir. Rohboredici
sonadlorin tohlili gostarir Ki, zabitin son qiymatlondirilmasi zaman1 geyd olunan parametrlorin nozars
alinmas1 mexanizminin metodoloji asaslari islonilmomisdir. Magalods zabitin karyera inkisafinin osas
vasitasi olarag “yekun giymatlondirma bal1” va ya “se¢im bal1” adlandirilacaq kamiyyatin hesablanmasi
metodikas1 toqdim edilir. Toklif olunan metodika ilo zabit heyatinin giymatlondirilmasi respublikada
totbiq oluna bilon yeni ideyadir vo biitiin giic strukturlarinda maragla qarsilanacaqdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, “yekun giymatlondirma bali” vo ya “se¢im bali” terminlori Azarbaycan Ordusunda vo
maqalada toqdim edilon mazmunda ilk dofa istifado edilir.

Bozi oOlkolordo zabitin  giymotlondirilmasi (attestasiya edilmosi) hom miiddst, hom do
giymotlondirmo meyarlari vo giymatlondirmo gaydalari baximindan forgli oldugundan, karyera inkisafi
proseslori (vozifa tizra irali gokilmo, riitbe, yliksolis, salahiyyatlorin genislonmosi, motivasiya vo s.) vo
homin proseslor tizra foaliyyat qaydalari da miixtolifdir.

Azorbaycan Ordusunda zabit heyatinin vozifolora toyinati, tohsil almaga (tokmillogdirms,
ixtisasartirma vo akademik kurslara) gondorilmasi barads gorar gobulu zamani son ilin attestasiya
naticalori asas gotiiriiliir. Bu ise zabitin biitiin xXidmatini, maharat daracasini, havaslondirmalarini vo
xidmati ilo bagli digar parametrlori nazars almaga imkan vermir. Fikrimizco, zabitlorin karyera inkisafini
tomin edon elo sistem yaradilmalidir ki, bu sistemin komoyi ilo zabitin biitiin xXidmati va fordi
keyfiyyatlori nazara alinsin vo onun karyera inkisafina mane olan subyektiv amillor aradan galdirilsin,
homginin obyektivlik tomin edilsin. Azarbaycanin harbi ganunvericiliyini vo miiasir realligini nozars
almagla Tiirkiys Silahli Qiivvalarinin tacriibasi asasinda bels bir sistem yaratmaq miimkiindiir.

Azorbaycan Ordusunda zabit heyatinin karyera inkisafinda obyektivliyi tomin etmok tigiin zabit
va gizir (migman) heyatinin irali ¢okilmasi, tohsil almaga gondorilmasi, vaxtinda harbi riitbs verilmasi,
secilmasi vo planlagdirilmasi iizro foaliyyatlorinin tonzimlonmasi vasitasi olaraq bir ¢ox olkalarin
praktikasinda sinaqdan ¢ixarilmis va totbiq edilon “yekun giymatlondirma bali” va ya “se¢im bali”’ndan
istifadoni mogsadauygun hesab edirik. Toklif etdiyimiz metodikaya asason zabit heyatinin se¢im bali
hesablanarkan harbi qulluggunun attestasiya naticalori, tohsili, xidmot illori, moharat doaracasi,
havaslondirmolari va cazalar1 da nazars alinir.

Zabit heyatinin cari il tigiin yekun giymatlondirma bali hesablanir: “nisbi orta attestasiya bali”+
“tohsilo gora verilon bal” + “xidmat illorina gora verilon bal” + “moharat doracasine gors verilon bal” +
“havaslondirma, miikafatlandirma va toltiflora géra verilon bal” — “coza bali” = se¢im bali.

Goriindiiyii kimi, se¢im balinin hesablanmasi zamani “nisbi orta attestasiya bali”ndan istifado
olunur. Azarbaycan Ordusunda tatbig olunan son attestasiya tolimatinda maksimal bal “100” gétiiriiliir.
Attestasiya naticolori yalniz attestasiya ili tigtin zabitin xidmoti foaliyyatinin giymatlondirilmasini
nozardos tutur. Kadr idaraetma subyektlori zabitin tohsil ehtiyaclarinin 6donilmasi, vozifoys toyinati vo
riitba verilmasi zamani yalniz attestasiya naticasini deyil, digar parametrlori do nozors almalidirlar. Zabit
haqqinda gorar gabul edarkan subyektiv amillorin garsisini almagq ii¢iin se¢im balinin digor elementlorini
balla ifado etmok va son naticoni kompiiter programi vasitasilo hesablamaq lazimdir. Bu ciir yanagma
zabitlorin karyera inkisafinda vahid sortlorin olmasini va onlarin adalatli karyera inkisafini tomin edir.

Tothig olunan son attestasiya tolimatinda maksimal bal “100” gdtiiriildiiytindon, digor
parametrlorin tasirini maksimal 100 balla giymatlondirmak vo onu elementlor arasinda nisbi bolmoak
olar. Tahsilo gora 10-40 bal, xidmat illarina géra 0-30 bal, maharat daracasina 0-10 bal, havaslondirma,
miikafatlandirma va taltiflora géra 0-30 bal, cozalara gora 0-30 bal.

Sec¢im balimin elementlarini ayriligda sorh edok:

1. Zabit heyatinin xidmoti foaliyystinin giymatlondirilmasi innovativ texnologiyanin totbiq
olundugu attestasiya sisteminin komayi ilo hoyata kegirilir, attestasiya noticalari optik oxuyucu vasitasilo
emal edilir vo Soxsi Heyat Bas Idarasinin Kadrlar Idarasinin “Elektron Molumat Sistemi”ndo geydiyyata
alinir. 2007-ci ildon 2017-ci iladok olan dovrds zabit heyatinin xidmati faaliyyatinin giymatlondirilmasi
sistemi formal oldugundan vo miiasir dovriin toloblarina cavab vermodiyindan, 2017-ci ilds zabit, gizir
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(migman) heyatinin attestasiya edilmasi sistemi doyisdirilmis, giymatlondirms meyarlar1 vo qaydalari
tamamilo forgli olan yeni attestasiya sistemina kegilmisdir. Bu sabobdan se¢im balinin hesablanmasi
zamani 2017-ci ildan avvalki dovriin attestasiya naticalorinin nozors alinmasi diizgiin hesab edilmir.

Attestasiya naticalorina gors secim bahnin hesablanmasi qaydasi. Zabitin 2017-ci ildon
sonraki dovr {iglin attestasiya olundugu illor ti¢ dovrs (ilkin dévr, orta dévr, son dovr) boliiniir (Cadval
1). Har bir dovr iiciin orta attestasiya bal1 hesablanir. ilkin dévr iigiin orta attestasiya balinin 20%-i, orta
dovr tiglin orta attestasiya balinin 30%-i, son dovr ii¢iin orta attestasiya balinin 50%-nin comi zabitin
“nisbi orta attestasiya bali” olaraq gotiiriiliir.

Cadval 1. Zabitin attestasiya olundugu illarin dévrlars ayrilmasi cadvali

Mlor say1 3|14|/5]6[7|8]9]10)11|12]13]|14|15]16(17|18|19|20|21 |22
Ilkin dévr 1111112222233 |3[3[3|4[4]4|4]4
Orta dovr 1111212122 |3]3[3|4]/4[4|5|5]|5|5|6]6]6]7
Son dovr 11212 |3|4]4|4]|5]|]6|6]|6]|7|7[8]9]9]9]10/11]|11

Toqdim edilon codvaldoki adadlor 2017-ci il daxil olmagla sonraki illar {izro zabitin attestasiya
olundugu illarin sayini1 gostarir.
Zabitin “nisbi orta attestasiya bali”’nin hesablanmasina dair niimuns cadval 2-ds verilmisdir.

Cadval 2. 16 il iiciin zabitin attestasiya naticalari
Illor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 |12 |13 | 14 | 15 | 16
Att.ili  |2008|2009/2010{2011|2012{2013|2014|2015{2016|2017|2018(2019|2020{2021|2022|2023
Att.bali1 | 75 | 68 | 59 | 70 | 72 | 75 | 78 | 69 | 72 | 78 | 82 | 85 | 78 | 76 | 80 | 74
Dovr ilkin dovr orta dovr son dovr
Orta bal 67.333 72.8 78.125

Cadval 1-o asasan onun attestasiya edildiyi illor ti¢ dovra — ilk d6vr birinci 3 il, orta dovr sonraki
5il, son dovr axirinei 8 ilo ayrilir. Baxilan halda ilk dovr {igiin orta attestasiya bal1 67,3-9, orta dovr tigiin
orta attestasiya bali 72,8-o, son dovr {igiin orta attestasiya bali 78,125-5 barabordir. Se¢im balina slavo
olunacaq “nisbi orta attestasiya bali” ilk dovr {igiin orta attestasiya balinin 20%-i, orta dovr ti¢iin orta
attestasiya balinin 30 %-i, son dovr ii¢iin orta attestasiya balinin 50%-nin comina barabordir. Bu halda
“nisbi orta attestasiya bali” 74,36 olacaqdir. Bu isa biitiin dovr ii¢iin orta attestasiya balindan 4,9 bal ¢ox,
son dovr {iglin orta attestasiya balindan 3,765 bal azdir. Bu, o demokdir ki, yalniz biitiin xidmat dovrii
liglin orta attestasiya balin1 gotiirsok, ilk xidmot dovriiniin hesabina agagi notico, yalniz son dovrii
gotiirsok, yuxari natico alinir. Cadvaldon goriindiiyii Kimi, zabitin son dévrde xidmat illori tizra
attestasiya bali avvalki illors nisboton yiiksok olmusdur. Ona goro do attestasiya naticalorino asason
giymotlondirmo bali olaraq biitiin xidmat dovrii ligiin orta attestasiya bali vo son dovr lizro Orta attestasiya
balinin gotiiriilmasi obyektiv natico hesab edilmir.

Toklif olunan metodika ilo attestasiya noticalorine gora se¢im balinin hesablanmasi biitiin Xidmaot
illari lizra zabitin faaliyyatinin nozars alinmasi baximindan daha diizgiindjir.

2. Tohsilo gora verilon ballar hesablanarkon, asagidak: qaydalara omal edilmalidir:

— 1lk novbada tohsil saviyyasi va kurslarin mazmununa uygun olarag, har bir tohsil parametri (ali
bakalavr tohsili, magistr tohsili, falsafo doktoru, elmlor doktoru, tokmillosdirmo vo akademik kurslar,
xarici dil kurslar1 va s. ) tizra bal miiayyan edilir. Masalan, zabitin tohsilino goro maksimal bali (40 bal)
tohsil elementlori tizra codval 3-da gostarilon gaydada boliisdiirmak olar.

Cadval 3. Tahsil saviyyasina gora bal cadvali
Tohsil | Ap | (1)K |KQAK| XD |SADMIAK | MR |MKQAK| FD | ED | Dos. | Prof.
Soviyyasi
g:ﬂs” 10 | 42) | 16 |5(2) 6 20| 25 |30 | 35 | 2 5
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Codvaldo AB — ali bakalavr tahsili, MKQAK — miistarok komanda gorargah akademik kursu, MR
— magistr (rezidentura), FD — folsofo doktoru, ED — elmlar doktoru, KQAK — komanda goarargah
akademik kursu, T()K — tokmillosdirmo (ixtisasartirma) kursu, XD — xarici dil kursu, Dos. va Prof.
uygun olaraq, dosent vo professor diplomu almis harbi qulluggular (dosent, professor vo professor-
moaslohatgi vazifasini tutan, lakin diplomu olmayan harbi qulluggular istisna olmagla) nazards tutulur.

Ogar harbi qulluggunun xidmot etdiyi horbi ugot ixtisasi iizra iki magistr (bakalavr) tohsili varsa,
bu zaman hor iki diploma goérs ayriligda bal verilir.

Se¢im balinin hesablanmasi zamani zabitin malik oldugu tohsil asagidaki gaydada nozars alina
bilor:

— bakalavriat ali tohsili olanlarin tohsil balina (10 bal) tutdugu vezifs iiglin nozards tutulan
ixtisasartirma (tokmillogdirma) kursunu bitirmasi barads sertifikatina uygun 4 bal slave edilir. ©goar zabit
tutdugu vazifadan bir pillo yuxar1 vozifa (karyera inkisafi planina uygun névbati vazifo) {igiin nozards
tutulan ixtisasartirma (tokmillagdirma) kursunu bitirmissa, homin kursu bitirmasins gors daha 4 bal slava
edilir;

— komanda gorargah akademik kursunu, miistorok komanda gorargah akademik kursunu,
rezidenturani vo onlara barabor olan kurslar1 bitiranlors, hamginin magistr, folsafo doktoru va elmlor
doktoru elmi dorocasi olanlara oavvallor kegmis olduglart tokmillogdirmo (ixtisasartirma) kurslari,
homginin bakalavriat ali tohsili nozars alinmamagla codvalo uygun bal verilir;

— magistr, falsofo doktoru vo elmlor doktoru elmi doaracasi olanlar istisna olmagla, hor hansi xarici
dil (STANAG) kursunu bitirmasi barada sertifikati olanlara xarici dili bilma saviyyasins uygun bal slava
verilir;

— beynalxalq kurs (an az1 3 ay tahsil) bitirmo barads sertifikati olanlar ti¢iin miivafiq bal oalava
edilir.

3. Zabitin giizostli xidmat illorino gora bal hesablanarkan, xidmoat illorina goro nozords tutulan
maksimal bal — Bm (30 bal) vo giizostsiz xidmat illorina gora verilon bal (Bm/3) nozars alinr.

Zabit vazifalorinds kecdiyi xidmat illarino gors verilon bal asagidak: diisturla hesablanir:

By = (1/3) x (N1 + N2+ ... +1p) + (2(Kz2 — 1)/3(Kmax — 1)) X N2+ . + (2(Kp — 1)/3(Kmax — 1)) x np. (1)

burada, n1 — ki = 1 giizostsiz Xidmot miiddati; ni— ki (i=2,...,p) amsalla giizostli xidmot miiddatidir.
Masalon, zabit 18 il imumi Xidmat miiddatinin 8 ilini giizostsiz, 7 ilini 1,5 omsalla giizostli, 3 ilini
IS0 2 omsalla giizostli xidmat etmisdirso, onun xidmoat illorino goro bali asagidaki kimi hesablanir:

Bx=(1/3)x (8+7+3)+(2(1.5-1)/3(2-1)) x7+(2(2-1)/3(2-1)) x3=6+117+2=9.2 (2)
4. Zabitin moaharat daracasine uygun olarag, ona cadval 4-do gostarilon bal verilir.

Cadval 4. Maharat daracasina gora verilan bal cadvali
Moaharat daracasi 3-cii daraco 2-ci doraca 1-ci daraca usta
Moharat daracasi bali 2 6 8 10

5. Zabitin xidmat etdiyi dovr arzinds havaslondirmalari, miikafatlari va taltiflorina gors bal verilir
Vo bu se¢im balina slavs edilir. Zabitin havaslondirmalarina gors verilon ballari miiayyan edarkan, onun
kim torafindon verilmasi vo miikafatlandirmanin daracasini nazars almaq lazimdir. Bu moagsadls zabitin
toltif edildiyi orden, medal vo digor miikafatlarini sorti olaraq gruplara ayirmaq olar:

— P-1 qgrupuna foxri adlar: “Vaton Miiharibasi Qohromani” foxri adi, “Azorbaycanin Milli
Qohroman1” foxri adi, “Omokdar hokim”, “Omokdar miisllim” vo S.;

— P-2 grupuna Azorbaycan Respublikasmin ali ordenlori: “Heydor Sliyev” ordeni, “Istiglal”
ordeni, “Sah Ismayil” ordeni, Séhrat” ordeni, “Sarof” ordeni, “Dostluq” ordeni, “Zofar” ordeni;

— P-3 grupuna Azorbaycan Respublikasiin digor ordenlori: “Qarabag” ordeni, “Azarbaycan
Bayrag1” ordeni, “Rasadat” ordeninin har ti¢ daracasi, “Vatona xidmats géra” ordeninin har ti¢ daracasi;
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— P-4 grupuna Azarbaycan Respublikasmin medallari: “Vaton ugrunda” medals, “Igidliyo goro”
medal1, “Casur doyliscii” medali, “Doyiisda forglonmayas gora” medali, “Harbi xidmatlara géra” medall,
“Minatomizlomas sahasinds xidmatlora gora” medali;

— P-5 grupuna rayonlarin azad olunmasina gora tasis edilmis medallar: “Suqovusanin azad
olunmasina gora” medali, “Cabrayilin azad olunmasina goéra” medali, “Xocavandin azad olunmasina
gora” medali, “Fizulinin azad olunmasina géro” medali, “Zaongilanin azad olunmasina géra” medali,
“Qubadlinin azad olunmasina géra” medali, “Susanin azad olunmasina gora” medali, “Laginin azad
olunmasina géra” medal, “Agdamin azad olunmasina goro” medali, “Koalbacarin azad olunmasina gora”
medali, “Voton miiharibasi istirak¢is1” medali, “Voton miiharibasinds arxa cobhads Xidmotlora gors”
medali, NATO gorargahlarinda, siillhmaramli omaliyyatlarda vo ya xarici 6lkalarlo mistorak talimlorda
verilon medallar;

— N-1 grupuna miidafio naziri torafindon verilon medallar: “Siicasto goro” medali, “Horbi
xidmatda farglonmaya géra” medalin har {i¢ doracasi, “Harbi omokdasliq sahasinds xidmatlora gora”
medali, “Qiisursuz Xidmato gora” medalin har ti¢ doracasi, Silahli Qiivvalorin yubiley medallart;

— N-2 grupuna miidafis naziri torofindan verilon havaslondirmslor: vaxtindan avval harbi riitbs
verilmasi, foxri forman, qiymatli (0 climlodon iistiinde adi yazilmig) hadiyyalorlo, yaxud pulla
miikafatlandirmagq; togokkiir, avvallor verilmis intizam cazasinin gotiiriilmasi;

— N-3 qgrupuna Bas Qorargah roisi vo miidafio nazirini miiavinlori, K-1 qrupuna birlik
komandirlari vo qosun (qiivve) névii komandanlari vo onlara barabar statuslu komandirlar (raislar);

— K-2 grupuna birlosma komandiri, tabor komandiri va eyni statuslu komandirlar (raislar);

— K-3 grupuna mayor vo asagi stat kateqoriyali vazifalordo xidmat kegon vo onlara barabar
statuslu komandirlar (raislor) tarafindon verilmis havaslondirmalor: foxri forman, qiymatli (o cimladan
tistiinds ad1 yazilmig) hadiyyalorls, yaxud pulla miikafatlandirma; Tosokkiir, avvallor verilmis intizam
Cozasinin gotiiriilmasi.

Zabitin xidmatlorinin giymatlondirilmoasinda harbi xidmot dovriindo onun layiq goriildiyi
hovaslodirmalarin (miikafatlandirmalar v toltiflor) asagidaki gaydalara uygun nozoro alinmasini toklif
edirik:

Azorbaycan Respublikasinin foxri adlari, orden vo medallari izra:

— P-1 bolmasinds olan foxri adlardan vo P-2 bolmosinds gostorilon ordenlordon bir negoasi
oldugda har bélmadan yalniz biri;

— P-3 va P-4 bélmasinds olan orden vo medallarmn har biri;

— P-5 bolmasinds olan medallardan 3 va daha c¢oxu ils toltif olunanlar ti¢iin an ¢oxu 3-ii.

Azaorbaycan Respublikasinin miidafio naziri, Azorbaycan Ordusunun Bas Qarargah raisi, Qosun
(qivve) novii komandanlari, birlik vo birlosmoa komandirlari tarafindan verilan havaslondirmolor tizra
asagidakilar nozero alinir:

— N-1 bolmasinda gostarilon “Harbi xidmatda farglonmays gora” medalinin yiiksok daracasi,
“Quisursuz xidmoto goro” medali doracasindon asili olmayaraq, biri va Silahli Qiivvalorin yubiley
medallar1 va digarlori sayindan asili olmayaraq yalniz biri;

— N-2, N-3, K-1, K-2 boélmalorinds geyd olunan havaslondirmalor (foxri forman, giymatli o
climladoan tstiinds ad1 yazilmis) hadiyyalarls, yaxud pulla miikafatlandirma, togokkiir):

— eynivazifali soxslar tarafindan verildikds biri (yiiksok bali olan);

— miixtalifvazifali soxslor tarafindan verilmis havaslondirmolar, ayriliqda;

— vaxtindan avval horbi riitbs verilmasi, ayriligda.

Owvallor verilmis intizam cozasimin gotiiriilmasine géro hamin cozaya goro silinon bal geri
qaytarilir.

Qeyd edok ki, havaslondirmolora goéro verilon maksimal bal (30 bal) miikafatlar, taltiflor
(ndviindon vo onu versnin statusundan asili olaraq) arasinda asagidaki gaydalara omal edilmaklo
paylanmalidir:

— Ali Bas Komandan torafindon verilon ordenloars ayrilan bal, onun verdiyi medallara ayrilan
baldan ¢ox olsun;
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— Ali Bas Komandan tarofindan verilon medala ayrilan bal miidafis nazirinin verdiyi medala
ayrilan baldan ¢ox olsun;

— midafis nazirinin verdiyi tosokkiirs ayrilan bal Bas Qoarargah raisi torafindon verilon tosokkiira
ayrilan baldan ¢ox olsun.

Bu gayda ilo gruplar iizrs biitiin miikafatlara miivafiq bal ayrilir (Cadval 5).

Cadval 5. Miikafatlara gora ayrilan bal cadvali
Mukafat P-1 | P2 | P3| P4 | P5 | N1 | N2 | N3 | K-1 | K-2 | K-3
(qrup tizra)
bal 4 3.5 3 2.5 2.2 2 15 | 1.25 1 04 | 0.25

Zabito verilmis intizam coza todbirlori cozanin novii, Kim torofindon verilmasi, tizorindon
gotilirlilmasi nozora alinmagla hesablanir. Zabito verilmis Cozaya géra onun iimumi se¢im balindan
cozanin noviindan asili olaraq, bal ¢ixilir, caza gétiiriilorken, hamin bal zabitin se¢im balina slavs edilir.
Intizam cozalarmna géra silinon balin miqdarini miixtolif disullarla hesablamaq olar. Horbi qulluggular
arasinda aparilan sorgular asasinda ti¢ asas fikir digqati calb edir. Birinci grup respondentlar yalniz bir
cozanin (bali yiiksok olanin) gétiiriilmasini, ikinci grup respondentlor eyni roais torafindon yalniz biri
gotiiriilmokla cazalarin hamisini, tigiincii grup respondentlar isa kKimin va nega dafo verilmasindon asili
olmayaragq, biitiin cozalarin nozars alinmasini toklif edirlor. Burada bir niians1 geyd etmok lazimdir ki,
rayi sorusulanlarin bir hissasi eyni coza néviina gora (masalan, tohmot) kim torafindon verilmasindan
asili olmayarag, eyni miqdarda balin silinmasini, digorlori iso eyni coza noviino goro Coza veran
subyektin statusundan asili olaraqg, silinon ballarin migdarinin forqli olmasini toklif edirlor.

Cozalarin nozars alinmast tigiin bir niimuns toklif edirik (Codval 6).

Cadval 6. Intizam coazalarina gora bal cadvali

Cazam tatbiq edan - Cozaya gora
subyekt Cazanmin névii nazards
tutulan bal

Mayor va asag riitbe kateqoriyalt tohmot 0.1
vazifali komandir (rsis) siddotli t6hmot 0.15

Brigada komandiri, tohmot 0.2

tabor komandiri siddatli tohmot 0.3
kicik zabitlori hauptvaxtda saxlanmagla 3 sutkayadok habs 045

etmok '

vozifoloring tam uygun olmamalari barods xabardarlig; 0.6

Birlik(korpus) komandiri, tohmot 0.45

idara raislari, gosun névii siddatli t6hmot 0.6

komandani vazifalarina tam uygun olmamalari barado xabardarliq 1.2
Qosun (qlivve) novii komandani, tohmot 0.45
bas idaro raislori siddotli tohmot 0.675
vazifolarina tam uygun olmamalari barads xabardarlig; 1.125

asag1 vozifays kegirmo 1.35

Azorbaycan Ordusunun tohmot 0.9
Bag Qorargah raisi siddatli t6hmat 1.08
vazifalarina tam uygun olmamalari barads Xobardarliq 1.44

asag1 vazifays kegirmo 1.8

harbi riitbalarini bir pills agsagi salmag 2.7

Miidafis naziri tohmot 1.2
siddotli t6hmot 1.44

vazifalarina tam uygun olmamalari barods Xobardarliq 1.8

asag1 vozifays kegirmo 2.4

horbi riitbaloarini bir pills asag1 salmaq 3.6
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Fikrimizca, hom havaslondirmoalora gora verilon, hom do coazalara gors silinon ballarin miqdari
hovaslondirmanin (Cozanin) névii vo onu totbiq edon subyektin statusundan asili olarag, miixtolif
olmalidir.

Azorbaycan Ordusunda zabit heyatinin barabar vo ya yuxari vozifolora toyin edilmosi, riitba
yiiksalisi, tohsil ehtiyaclarinin 6danilmasi va digar proseslarin se¢im bali asasinda aparilmasi kompiiter
texnologiyalarinin totbigi imkanlarin1 artirir.

Hesab edirik ki, magalods geyd edilon masoalalor kadr idarsetmoa subyektlari tarafindan diggstlo
oyranilacak va golocokda Azarbaycan Ordusunda zabit heystinin karyera inkisafinin nazari vo hiiquqi
osaslarmin formalasmasina tohfo veracokdir.

Natica

Beloliklo, Azorbaycan Ordusunda zabit heystinin karyera inkisafi sisteminin miiasir
innovasiyalarin totbigi nozaro alinmaqla yenidon formalasdirilmasi, bu sahads yeni todqigatlarin
aparilmasi Vo idaroetma subyektlorinin horbi karyeranin idars edilmasi iizra foaliyyatlorinin miiasir
metod va texnologiyalardan istifads etmokls yenidon qurulmasi, zabit heyatinin karyera inkisafinin idara
edilmasi texnologiyalarinin metodoloji osaslarinin tokmillagdirilmasi, homginin horbi qulluggularin
karyera inkisafi sisteminin hiiquqi asaslarinin qanunvericilik aktlarinda 6z oksini tapmasi moagsadouygun
hesab edilir.
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AHHOTAHUA
HoBblii B3ry1s1]1 Ha cUCTEMY KapbepHOIo pa3BUTHUs 0(puepoB A3epOaiilzkaHCKOH ApMuHT
JuibunH Xaauaos, Moxyo0ar Pacynos

B craree roBoputrcs 0 HEOOXOJMMOCTH PErYJIMPOBAHUS BOIPOCOB CIY>KEOHOTO MPOABHKEHHS
(kapbepHOTO MPOJBUKEHHS) IO BOEHHOM ci1yk0e Kak cpepe BoeHHOI ciyk0bl B BoopykenHbix Cunax
BOCHHBIM 3aKOHOJATEILCTBOM, U B TO K€ BpeMsi, HA OCHOBE 3apyOEKHOM JIUTEPaTyphl IO YIPABIECHUIO
NepCcoHaIOM, MHEHUAM. OTMeuaroTcs pa3InyHble UCCIE0BATEN OTHOCUTEIBHO COJIEPKaHUs TOHSTUS
Kapbepbl U aBTOPCKUE MOJXOJbl K MOHATHIO BOCHHOW Kaphepbl. B mpoliecce cOBEpIIEHCTBOBAHUS
METOJIOB U IIPABUJI IEATEIBLHOCTH 10 YIIPABJICHUIO YeJIOBEUECKUMH pecypcamu B Boopyx€nnbix Cunax
AzepOaitkanckoid PecryOnuku 00OCHOBBIBaeTCs posib O(QHIEPCKOro cocTaBa B (HOPMUPOBAHHUH
CIIy’)kKeOHBIX OTHOIIEHUN, a TaKXe MPUMEHEHHEe HWHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTHH. MOJYepKHUBAETCA
BaXHOCTh CO3/IaHHSI HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl U METOJIMYECKUX OCHOB CUCTEMBI KAPHEPHOTO POCTA.
Taxke aHaAMM3UPYIOTCS (AKTOPHI, BIMSIONIME HA KapbepHBIM pocT oQuiepoB AzepOalKaHCKON
ApMHUH, U OIpenensioTcss Kputepuu (yclIoBHs), 00ECIEUMBAIOIINE KaphepHBIH pocT oduiepos. B
KaueCcTBE CPEJICTBA YIIPABICHHUS IIPOIIECCaMU KaphepHOTO pocTa ouiiepoB B AzepOaiipkaHCKoi ApMun
UCTIONB3YETCSI WTOTOBBIA  OIEHOYHBIA Oamm ©W  ero dSIeMEHTHhl («OTHOCUTENbHBIA CpeaHHU
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aTTeCTallMOHHBIN Oaim», «06aul mo 0O0pa3oBaHUIO», «Oalljl, BRICTABISIEMBIN O BBICIYTE JIeT», «0aii,
BBICTaBJISIEMBIN 110 BBICIYTE JIET», «Oalll, BHICTABIAEMbINA MO BbICIyre jeT»). [IpeacraBieH ypoBeHb
kBanupukanun», «Oduiep, OTCIYyKUBIIUKA MeTOIUKYy pacuyeta OamnoB» u «llltpadoBbie Oammb» K
MOOILIPEHUsIM, TOOIIPEHUSIM W HarpajgaMm 3a nepuoJ. B KkauecTBe HampaBlieHUs YIpaBiICHUS
YeJI0BEYECKMMH pecypcamu B AzepOaiiiykaHCKOl ApMuUU MOKa3aHbl BO3MOKHOCTH TPUMEHEHUS HOBBIX
TEXHOJIOTHH B MpoIieccax MIaHUPOBAHUS U peaTn3allii KaphbepHOTO pocTa OPUIICPOB.

KuroueBble cjioBa: kapbepa, oduiepckuii Kopmyc, OTOOpOUYHbIN Oasul, aTTecTanus, BbICIyra JIeT,
CTUMYJIMPOBAHHUE.

Abstract
A new view of the career development system
of officers in the Azerbaijani Army
Elchin Khalilov, Mohubbat Rasulov

The article mentions the need to regulate the issues of service advancement (career promotion) in
military service as a field of military service in the Armed Forces by military legislation, and at the same
time, based on foreign literature on personnel management, the opinions of various researchers regarding
the content of the concept of career and the author's approaches to the concept of military career are
noted. In the process of improving the methods and rules of human resources management activities in
the Armed Forces of the Republic of Azerbaijan, the role of the officer staff in the formation of military
service relations, as well as the application of innovative technologies, is justified, and the importance
of creating the normative legal basis and methodological foundations of the career development system
is emphasized. Also, the factors affecting the career development of the officers in the Azerbaijan Army
are analyzed, and the criteria (conditions) that ensure the career development of the officers are
determined. As a means of managing career development processes of officers in the Azerbaijan Army,
the final assessment score and its elements (“'relative average attestation score”, "education score", "'score
given according to years of service", "score given according to skill level™, "the officer served the method
of calculation of points™ and "penalty points™ for incentives, rewards and awards during the period is
presented. As a direction of human resources management in the Azerbaijan Army, the possibilities of
applying new technologies in the processes of planning and implementing the career development of
officers are shown.

Keywords: career, officer corps, selection score, attestation, years of service, incentives
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