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Xiilasa. Muasir dovrdo idaroetmo sahosindo “Strateji insan resurslarinin idaro edilmoasi” insan
resurslarinin idara edilmasinin els bir anlayisidir ki, burada magsad qurumlarin ragabat {istiinliiyii oldo
edo bilmasidir. Magalods strateji insan resurslariin idars edilmasi va insan resurslarinin idars edilmasi
arasindaki forq vo olagoalor arasdirilir. Strateji insan resurslarmin idars edilmasi togkilatlarin
uzunmiiddatli magsadlarina nail olmag tgilin insan resurslarinin planlasdirilmasi, idaro edilmoasi vo
inkisafi prosesidir. Todgigatda insan resurslart menecmentinin ananoavi rol vo funksiyalarinin, habelo
strateji insan resurslar1 idaragiliyinin yaranmasi Vo shamiyyati, onun biznesdas ragabat iistiinliiyiiniin oldo
edilmasi vo saxlanmasina t6hfasi va is performansi Kimi masalalora miisbat tasiri barads timumi izahi
verilir.

Bozi qurumlarin strateji insan resurslarinin idaro olunmasi tocriiboalorini neco ugurla hoyata
kecirdiyi todgigatin niimuns aragdirmasi hissasindo gostorilir. Todgiqatin mogsadi harbi qurumlarda
strateji insan resurslarmin idaro edilmosina dair hortorofli perspektivi miioyyan etmok vo goalocok
todgigatlara istiqgamot vermokdir. Strateji insan resurslart — insan resurslarinin biznes strategiyalarina
uygun olmasini tamin etmok va rogabat tistiinliiyii yaratmag moqgsadi dasiyir. Bu mogalads strateji insan
resurslarinin idars edilmasinin nazari asaslari, onun totbigi tisullar1 vo biznes tigiin shomiyyati miizakirs
olunur.

Acar sozlar: strategiya, insan resurslari, idaraetmo, iqtisadiyyat, toskilatlar, horbi qurumlar

Giris

Miiasir dovrdo inkisaf etmis Vo inkisaf etmokdo olan &lkslorin igtisadiyyatinda ovvolcodon
miioyyan edilmis strategiyalara malik iri, stabil va galocays yonalmis qurumlarin idars olunmasinda va
planlarinda insan resurslar1 departamentlorinin rolu vo shomiyyati giindon-giine artir. Bu sababdon,
strateji insan resurslarmin idars edilmasi (SIRI) konsepsiyasi indi insan resurslarinin idars edilmasi (IRI)
konsepsiyasini ovoz edir. Bu todgigatda mogsad SIRI anlayisini daha ohatoli sokildo izah etmok,
toskilatlar ti¢lin ananavi insan resurslari idaragiliyindon daha faydali ola bilocok aspektlori ortaya
¢ixarmaq Vo SIRI ilo IRI arasindaki forglori, oxsarliglar1 vo olagolori konseptual ¢argivado
aragdirmaqdir. Strategiya insan resurslarinin idars edilmosini anlamaq ii¢iin aparilan todqiqatin suallari
asagidakilardir:

— strateji insan resurslarmin idars edilmasi konsepsiyasi necs yaranib?

— strateji insan resurslarinin idara edilmasi ilo insan resurslariin idaro edilmasi arasinda asas
forglor hansilardir?

— strateji insan resurslart idarosetmosinin 6lgiilari hansilardir?

— strateji insan resurslariin tstiinliiklori hansilardir?

— hoarbi qurumlarda strateji insan resurslarinin idara edilmasinin rolu nalardir?
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IR1, toskilatlarin on giymatli aktivini, insan kapitalini, yoni resurslarini idaro etmok {i¢iin miihiim
funksiyadir [1]. IRI, timumiyyatlo iscilorin iso gétiiriilmosi, Oyrodilmasi, giymetlondirilmasi,
miikafatlandirilmast vo inkisafi kimi foaliyyatlori ohato etmoklo yanasi, isgilorin vo toskilatin
ehtiyaclarmin 6denilmasini hadofloyir [2; 3]. Bununla bels, IR1-nin tokca amoliyyat deyil, hom do strateji
rol oynamasi getdikco daha ¢ox gobul edildiyindan, SIRI konsepsiyas: ortaya ¢ixdi [4; 5].

Todgigatda SIRI tocriibalorindoki catinliklor, onun istigamati, 6l¢ii vo komponentlori, eloco do
naticalara tasiri izah edilir.

Strateji insan resurslarinin idars edilmasi hor hansi bir toskilat ti¢iin vacib olsa da, harbi qurumlar
tiglin xUisusilo miithiim rola malikdir. Horbi qurumlar strateji mogsadlars nail olmag, tohliikssizliyi tamin
etmok vo 6z vozifalorini somarali sokildo yerino yetirmok ti¢lin, imumiyyatlo yiiksok Saviyyado
toskilatlanma Vo insan resurslar1 talob edir.

Hoarbi qurumlarda strateji insan resurslarimin idara edilmasinin rolu

Horbi qurumlarda strateji insan resurslarinin idars edilmasinin rolu ilo bagl bazi asas magamlar
asagidakilardir.

Istedad va bacariqlarin idars edilmasi: horbi qurumlar istedadli soxslari colb etmoali, yetisdirmali
Vo gorumalidir. Strateji insan resurslarinin idars edilmasi bu proseslorin effektivliyini tomin edir. Harbi
heyatin inkisafi, talimi vo uygun vozifalords yerlosdirilmasi amoliyyatin effektivliyi vo uguru iigiin ¢ox
vacibdir.

Liderliyin inkisafi: horbi qurumlara liderlik bacariglarina malik komandirloro ehtiyac vardir.
Strateji insan resurslarinin idars edilmasi yiiksok liderlik potensialina malik kadrlarin miiayyan edilmoasi,
tolimi vo dastoklonmoasi ila toskilatin liderlik gabiliyyatini giiclondirir.

Vazifa va faaliyyat giymatlondirmalari: harbi qurumlar soxsi heyatin missiyalarina uygunlugunu
Vo performansint davamli olarag giymatlondirmalidir. Strateji insan resurslari1 obyektiv giymatlondirmo
proseslorini inkigaf etdirir, kadrlarin Saristasini va ¢atismazliglarint miiayyanlagdirir vo buna uygun talim
Vo inkisaf planlarini yaradir.

Doyisiklik vo transformasiya: horbi qurumlar texnoloji vo strateji doyisiklikloro tez
uygunlagmalidir. Strateji insan resurslarinin idaro edilmasi {izro heyat bu doyisikliklori va
transformasiyalar1 dastoklomokls, is¢i heystin qisa zamanda uygunlagmasina nail olur Bu prosesds yeni
texnologiya vo strategiyalara uygunlasma va geviklik kimi bacariqlara tstiinliik verilir.

Manaviyyat vo motivasiyanin idaro edilmasi: horbi personalin monovi vaziyyati vo motivasiyasi
qgurumun uguru ti¢iin ¢ox vacibdir. Strateji insan resurslarimin idars edilmasi is¢ilarin ehtiyaclarini basa
diismok va dostoklomokls yiiksok monaviyyat vo motivasiyani togviq edir.

Strateji idaraetmanin konseptual ¢ar¢ivasi

Sonaye ingilabi ilo doyison, institutlasan va is diinyasinin ehtiyac vo problemlari ilo eyni vaxtda
inkisaf edon idaraetma elmi, harbi hoyatdan gaynaglanan strategiya anlayisini inkisaf etdirmisdir [6].

“Strategiya” anlayist harbi monsalidir vo yunanca “ordu generali” monasini veran “strateqos”
soziindon gotiiriilmiisdiir Bu anlayis eramizdan ovval 490-c1 il Marafon doyiisiinds galib galmok vo
strateji tovsiyalor vermok tigiin yaradilmis heyat surasi torafindan istifads edildi vo daha sonra bu grupa
miilki iglor {igiin strategiyalar hazirlamagq tapsirildi [7].

“Strategiya” sozii stirmoak, gondormok va almaq monasinda istifads olunur [8]. Homginin iddia
edilir ki, strateji sozii latinca “stratum” s6ziindon gotiiriiliib — “yol, Xatt, yataq” monasini verir. “Strateji”
sOzii istehsal, biznes va idaraetms adobiyyatinda 1950-ci illordon sonra yer almaga basladi. Strategiya
ilo baghh miihiim aragdirmalar aparan A.D.Candler onu miiossisalordo uzunmiiddatli mogsad va
vazifalorin miioyyonlosdirilmasi, eyni zamanda lazimi resurs vo imkanlarin oldo edilmoasi yolu ilo
miivafiq fealiyyat proqramlarinin hazirlanmasi kimi giymotlondirir.

Strateji planlagsdirma otraf miihit iiciin metodlar, modellor va yerlagdirmalor toplusu kimi nazardon
kegirilir va tosnif edilir (Sakil). Strategiya, miiassisani vo onun miihitini tohlil edoarak, foaliyyatlorin
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planlasdirilmasi, lazimi alat va resurslarin yenidan taskili ilo harmoniyani, miixtalif sahalor tizra biznesi
Vo rogabat dstiinliiyiinii tomin etmok magsadi dasiyan mogsad vo vozifalorin miioyyan edilmasi
prosesidir [9].

Strateji idaroetmo qurumun galacak goararlarinin gobulunda istifads olunan idarsetms texnikasidir
[10].
Giico gors diinyada strateji idaroetmo anlayisinin moarhalalori asagidakilardir:

elmi idaroetmo dovriiniin baslangic tarixi — 1880-ci il;
idaroetmads planlasdirma konsepsiyasi — 1950-ci il;
idaroetmads uzunmiiddatli planlagdirma yanasmasi — 1960-c1 il;
idaroetmads kollektiv planlasdirma yanasmasi — 1965-ci ildan;
idaroetmads strateji planlasdirma yanasmasi — 1970-ci il;
strateji idaroetmo yanasmasi — 1980-ci il;

strateji ssenarilorin yaradilmasi — 1985-ci il;

menecerlords strateji baxislarin yaranmasi — 1990-c1 il.

Strateglyalar miayyan edilarkan, nazars alinmali masalalors aiddir [11]:

— moagsadloarinizi aydin sokilds ifads edilmasi;

— miioyyan edilmis strategiyalar reallig;

— hoadoflor miiayyan edarkan ¢eviklik.

Strategiyanin ugurlu olmasi miiayyan edils bilar:

— strategiyalar1 toyin edarkon qisamiiddatli vo uzunmiiddstli tosnifatlandirma bacarigi ils;

— gObanin miiayyan etdiyi strategiyalarin gabul edilmasi va isgilorin motivasiyasinin artirilmasi

ilo. Buraya strategiyanin moagsadlari vo onun biitiin miitaraqqi proseslorlo uygunlugu daxildir [12].

STRAF MUHIT

Sakil. Strateji idaraetma prosesi (Manba: Freeman, 2010)

Insan resurslarmmn idars edilmasi (IRT)

[Ri-nin torifindo, iimumiyyatlos, {ic név yanasma gobul edilir [13]. Bunlar asagidakilardir:
— kadr idaragiliyinin yeni adi kimi, IRI-ni monimsayon bir yanasmada insan resurslari

menecerlarina verilon adlar “kadr meneceri” avaz edir;

58



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

— IRI-ni kadr idaragiliyindon forgli géron yanasmada insan resurslar1 menecerlorino insan
resurslarinin idara edilmasi vo diisiincasi ilo bagh nazariyys toqdim edilir. Bu nazariyyads insan
resurslari siyasatloring, naticalaring va toskilati naticalara diqget yetirilir;

— IRI-ni strateji element kimi goran va toskilatlara insan resurslarindan somorali istifado etmaklo
ragabat iistiinliiklorini artirmanin yollarini izah edan digar bir yanagsma bazaryoniimlii yanagmadir.

IRI-nin osas mogsadi insan resurslarmin fordi vo sosial asasda qurumun xeyrine uygun sokilds
istifadasini tamin etmokdir [14]. ©lavs olarag, iRI-nin nail olmaga calisdig1 diger mogsadlori asagidaki
Kimi siralamagq olar [15]:

— toskilatin isgilor vasitasilo magsada ¢ata bilacayi barads rahbarliyin molumatliligini artirmag;

— 1iscilarin istedadlarindan diizgiin istifads vo onlarin potensialini rasional giymotlondirmok;

— 1iscilarin va togkilatin performansini yaxsilagdirmaq Vo togkilatin ugur qazanmasinda isgilarin
diizgiin foaliyyatini togkil etmoak;

— insan resurslar1 Siyasotini toskilat planlari ilo inteqrasiya etmok, lazim goaldikdo uygun
modoaniyyati inkisaf etdirmok vs ya gatismazliglari ardan qaldirmag;

— insan resurslarmi qurumun ehtiyaclart ilo uygunlasdirmaq vo performansin yiiksaldilmosi
moqsadils togkilati strategiyalara uygun kadr vo mosgulluq siyasati hazirlamag;

— 1iscilarin enerji vo istedadlarini iizo ¢ixara bilocoyi miihit yaratmag;

— yeniliyi, komanda isini vo iimumi keyfiyyati tosviq edon alverisli miihit formalasdirmagq.

Strateji insan resurslarinin idara edilmasi

Strateji insan resurslari (SIR) konsepsiyasi — is magsadlorina ¢atmag iigiin insan resurslarmin idaro
edilmosini strateji planlasdirma ilo birlosdiran bir yanasmadir [16]. SIR biznesda rogabat iistiinliiyii oldo
etmok tigiin yiiksok motivasiyali, yenilikgi, istedadli va gotiyyatli insanlar1 yetisdirmoayi hadoflayir [17].
SIR asagidaki aspekt vo dlgiilorlo daha alverisli ola bilor:

— iifiiqi 6l¢ii: SIR biznesin digor funksiyalar1 Vo strategiyasi ilo uygun olmalidir. Bu &lgii strateji
insan resurslarinin xarici harmoniyasini ifads edir;

— saquli dl¢ii: SIR vo IR tocriibalorina bir sistem kimi baxilmali, bir-birini tamamlamali va
dostokloyici olmalidir. Bu &l¢ii SIR-nin daxili harmoniyasini ifads edir;

— dinamik 6l¢ii: SIR dayison biznes vo otraf miihit soraitino uygunlasmali vo davaml inkisafi
tomin etmolidir. Bu 6l¢ii SIR-nin gevikliyini vo miiasirliyini ifado edir [18].

Strateji insan resurslarinin idaro edilmasi adli perspektiv yaratmaq ftigiin strateji idaroetmo
konsepsiyalar1 insan resurslarmin idara edilmasi sahasine totbiq edilmisdir.

Kuyarin apardig1 arasdirmaya gora, SIRI ovvalco ABS-da, daha sonra Ingiltorads “kadrlarin idaro
edilmasi” olarag ortaya ¢ixmis, Sanaye Vo sosial transformasiya ilo birlikds iso gobul, talim, maas, is
soraiti, is¢i motivasiyasi, iscilorin sikayatlori vo goza Kimi bir ¢ox problemlo moggul olan insan
resurslarinm idaro edilmasinin yaranmasia tokan vermisdir. SIRI konsepsiyasi ortaya ¢ixdiqdan sonra
iscilor investisiya vo ragabat tstiinliiyii Kimi goriilmoays, zaman kecdikco kadrlarin giymatlondirilmasi,
miikafatlandirilmasi, karyeranin idars edilmasi va tolim kimi yeni anlayislar IR-ya daxil olmaga basladi
[21]. Tiirkiyads 1950-ci illords baslayan insan resurslarinin idars edilmasi, 1970-ci illordon sonra genis
yayilmis vo 1980-ci illordo insan resurslari “inkisaf etmokdo olan &lkada boyiiyon saho™ olaraq
goriilmiisdii. 1990-c1 illorda IR vo SIRI arasinda olago qurularken, IR davamli ragabet vasitesi kimi 6n
plana ¢ixdi [22].

SIRI, toskilatin strategiyalar1 ilo uygun golon vo bu strategiyalarin hoyata kegirilmasini dostokloyan
IR tacriibalorinin layihalondirilmasi, hoyata kegirilmasi vo giymotlondirilmasi prosesidir [23]. SIRI,
toskilatin rogabet {istiinliiyii gazanmasma Vo saxlamasina tohfo veron idaroetmo yanagmasidir. SIRI
komponentlorini siralamagq olar:

— strateji uygunlasdirma: SIRI-nin on miihiim komponenti IR tocriibalorinin toskilatin vizyonu,
missiyasi, magsadlori va strategiyalari ilo uygunlasdirilmasidir. Strateji uygunlasma ham saquli, ham do
{ifigi istigamotdo olda edilmolidir. Saquli uygunlagsma IR tocriibalorinin korporativ strategiyalari
dastoklomasi va oks etdirmasi, iifiiqi uygunlasma hom ardicil, hom ds integrasiya olunmasi demokdir.
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— insan kapitali: SIRI-nin diger komponenti qurumun insan resurslarinin ixtisaslari, saristalori,
bilik vo bacariglari, yaradiciliq Vo motivasiyalaridir. Insan kapitali toskilatin giymatli, nadir,
tokrarolunmaz va avozolunmaz resursudur. SIRI insan kapitalin1 inkisaf etdirmok, saxlamaq vo
giymatlondirmak iiciin miixtalif IR tocriibalorindan istifado edir. Mosalon, segim, yerlosdirmo, tolim,
inkisaf, performansin idars edilmasi, karyera planlamasi, miikafatlandirma vo s. [24].

— toskilati madoniyyat: SIRI-nin diger komponenti institutlarin ortaq doyarlori, normalari,
inanclari, miinasibatlori, davraniglar1 vo simvollaridir. Togkilat madaniyyati toskilatin soxsiyyatini vo
xarakterini yaradir. SIRI toskilati madoniyyeti formalasdirmaq, giiclondirmak vo doyisdirmok iiciin
miixtalif IR tocriibalorindan istifado edir. Masalan, sosiallasma, iinsiyyat, liderlik, komanda isi, etika,
mixtaliflik va s. [19].

— toskilati miihit: SIRI-nin sonuncu komponenti toskilatin 6z iscilori iigiin yaratdig1 psixoloji
mithitdir. Togkilat miihiti isgilorin caligdigi miiassisaya, isloring, rahborlorine va homkarlarina
miinasibatidir vo onlarin mamnuniyyatins, dhdaliklorina, motivasiyasina vo performansina tasir gostarir.
SIRI toskilati miihiti yaxsilasdirmagq, dostoklomak vo idars etmak iigiin miixtolif IR tocriibalorinden
istifado edir. Masalan, adalat, etibar, salahiyyat, istirak, oks-alages, taninma va s. [16].

Aparilan arasdirmada SIRI iiciin forgli anlayislara rast galinmisdir 25]:

— SIRI, biitiin toskilat: giymatlondiron genis perspektivdon insan resurslarinin idaro edilmasi
funksiyasinin togkilat daxilinds yerini aragdiran bir yanagmadir [26];

— SIRI, toskilatin strateji magsodlorine nail olmaq iigiin insan resurslari funksiyalarmmn
planlasdirilmasi vo idars olunmasidir [5].

— SIRI, toskilatin strateji magsodlorine nail olmaq iigiin insan resurslar1 funksiyalarmmn
moagsadydnlii planlagdirilmasi va icrasidir [27].

— SIRI, toskilatin strateji mogsadlorine ¢atmaq iigiin insan resurslarmin diizgiin segilmosi,
korporativ oriyentasiya, talimin tomin edilmasi, performans vo motivasiya igiin talob olunan insan
resurslart funksiyalarinin planlagdirilmasi foaliyyatidir [28].

— SIRI insan resurslarmin idars edilmasi funksiyalar1 toskilatin foaliyyating osaslanir. Miioyyan
monada o, korporativ performans vo insan resurslari strukturu arasinda korpii yaradir [29].

— SIRI, qurumu ugurlu galacays aparacaq va ragiblorins qarsi iistiinliik yaradacaq strategiyalarin
yaradilmas1 va hayata kegirilmasidir [30].

— SIRI, insan resurslarimin idaro edilmasi tocriibolorinin toskilatin strateji planlari ilo
uygunlagdirilmasini tamin etmoklo, strateji plani dostoklayan insan resurslarinin idars edilmasi sistemini
yaradir. Insan resurslarinin idars edilmasi togkilatin uguru iiciin strateji shomiyyato malikdir [31].

SIRI, IRI-nin toskilatin Vizyonu, missiyas1, magsad Va strategiyalari ilo uygun olmasini tomin edir,
[Ri-nin rogabot iistiinliiyiiniin yaradilmasi Vo saxlanmasinda miihiim resurs olub, iRi-ys biznes
miihitindoki doyisiklikloro proaktiv uygunlasmaq imkani verir vo qurumlarin foaliyyatini artirir. Bu,
yalniz bir xorc markazi vo ya xarc deyil, hom da doyar markazi oldugunu gdstaran bir yanagmadir [32].

SIRI ii¢ farqli perspektiv va diisiinca tarzino béliiniir [35]:

1. ©n yaxs1 tacriibalor vo ya universalist perspektiv — Osterman torofindon geyd edildiyi kimi,
SIRI tacriibalori sonayedan asili olmayarag, “on yaxs1” Vo ya “ universal”, Uellness proqramlar1 iso “on
yaxst tocriibalor” hesab olunur [36].

2. Fovgolado vaziyyat perspektivi — miioyyan bir qurum t¢iin an yaxsi tocrilba qurumun hom
daxili, hom do xarici amillorindon asilidir [37].

3. Tipoloji perspektiv — nozari cohatdon ¢ox sayda miimkiin toskilati konfiqurasiyalar olsa da, hor
bir sistem vo alt sistem daxilinds segimlor miistaqil deyil [38]. Basqa sozlo, Uellness programlar: digor
IR funksiyalarmdan miistogil deyil vo toskilatin strategiyasindan asili olaraq miixtalif formalarda ola
bilor.

[RI-nin SIRI-ya ¢evrilmasinin asagidaki sortlorlo miimkiin oldugu geyd edilir [25]:

— qgurumda strateji idaroetms vo strateji planlasdirmanin aparilmasi vo hoyata kegirilmasi;

— qurumun strateji planlasdirma prosesinds kadrlar departamenti va iscilarin foal rolu;
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— strateji plana uygun olaraq, IR1 funksiyalarini idars etmok va strateji planin hoyata kegirilmosini
dostoklomok va asanlasdirmaq tigiin layihonin hazirlanmast;

— iscilorin asas, funksional va idaroetmo bacariglarinin miioyyoanlosdirilmasi Vo inkisaf
etdirilmasi;

— qurumun inkisaf vo doyisiklik ehtiyaclarinin miisyyon edilmasi vo lazimi tadbirlorin goriilmasi;

— toskilatin uzunmiiddstli uguru tgiin toskilat daxilinds isgilorin potensialina uygun vazifalora
toyin edilmasi va ya yerlagdirilmasi;

— goriilacak islar tiglin doqiq vozifs tolimatlarinin hazirlanmasi;

— qurumun strateji planinda nozards tutulan mogsadlora nail olmag ii¢iin sobalorin birge
faaliyyatinin toskil edilmosi;

— kadrlarin iga gabulu, talimi va diizgiin yerlogdirilmasi;

— isgilara tutduglari vazifays uygun amakhaqqi va sosial hiiquglarin verilmasi.

Strateji insan resurslarinin idara edilmasi va insan resurslarinin
idara edilmasi arasindaki farglar

Strateji insan resurslarmin idars edilmasi (SIRI) va insan resurslarmin idara edilmasi (IRI)
arasindaki asas forglor bunlardir:

— diqggat: IRI somoraliliklo slageli vo ganuni toloblars digget yetirorkon, SIRI destoklayici IR
strategiyalarin1 imumi togkilati magsad vo vazifalorlo uygunlasdirmaga digget yetirir [16].

— ahata dairasi: IR giindolik IR foaliyyatlorini idara edorkon, SIRI IR tacriibalorinin qurumun
timumi strategiya vo magsadlorina uygunlugunu tomin edir [16].

— tasir: fordi tacriibalors alternativ olaraq, SIR1 idaraetmo terapiyasi sistemi kimi daha cox tosira
malikdir [17].

Strateji insan resurslarinin idara edilmasinin (SIRQ) hoyata kegirilmasinds g¢atinliklor, imkanlar vo
tendensiyalara daxildir:

— ¢atinliklar: SIRi-nin totbiqgi toskilat modaniyyati, liderlik, iscilorin miiqavimati vo resurslarin
catismazligi Kimi miixtolif problemlori ohato edir. Bundan olava, SIRI strategiyalarmin hazirlanmas vo
hoyata kegirilmosi miirokkob bir proses olan biznesin timumi strategiyasina uygun olmalidir [39].

— imkanlar: SIRI biznes sahassinda insan resurslarin1 daha effektiv idara etmoya va belaliklo,
biznes performansini Vo rogabat iistiinlilyiinii artirmaga imkan verir. Bundan olavs, SIR1 iscilorin bacariq
va qabiliyyatlorini artirmaq tigiin xtisusi tokliflor irali siiriir [16].

— trendlar: son illor SIRI sahasinds iscilorin istedad vo bacariglarmin inkisafina xiisusi diggot
yetirilmasi, daha ¢ox is¢inin calb edilmasi vo forglorin idaro olunmasi kimi bir sira tendensiyalar
miisahids olunur [16].

Strateji insan resurslarinin idara edilmasinin naticalara tasiri

Strateji insan resurslarmin idaro edilmosi (SIRI) insan resurslar tacriibolorinin toskilatin strateji
mogsadloring uygunlasdirilmasii va qgarsiligl doestoklonmasini tomin edon bir yanasmadir [40]. SIRI
toskilati rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, biznes foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi, toskilati effektivliyin
tomin edilmasi va isgilorin momnunlugunun artiritlmasi Kimi mithiim amillors tasir géstarir [41].

— raqabat iistiinliiyii: SIRI toskilatin insan resurslarini doyorli, nadir, unikal etmoklo, ragiblor
{izorindo iistiinliiyiin qazanilmasma kémok edir [42]. SIRI iscilorin bilik, bacariq, soristo Vo
motivasiyasini yiiksaltmokls innovasiya, ¢eviklik vo miistoriyoniimliiliik kimi ragabat gabiliyyatlarinin
davamliligina nail olur [42].

— i performansi: SIRI is¢ilorin mosgullugunu, is memnuniyyatini vo motivasiyasini artirmagla,
isci qiivvasino miisbot tosir gostorir [41]. SIRI insanlarmn ssenarilorini, gozlontilorini vo doyarlarini
nozars alaraq, onlarin istirakini va biznesin inkisafin1 tomin edir [41].

— toskilati effektivlik: SIRI resurslari, proseslori vo strukturlari toskilatin missiya Vo
mogsadlorine uygunlasdirmagla toskilati effektivliyi tomin edir [40]. SIRI toskilatdaxili vo Xarici
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doyisikliklori nazors alaraq, inkisafi, eyni zamanda toskilat madaniyyatini giiclondirmays komak edir
[40].

— is¢i mamnuniyyati: SIRI iscilorin ehtiyaclarmi, gozlontilorini vo doyarlorini qarsilamaqla
onlarin momnunlugunu artirir, onlarda inam yaradarag, voazifalorini masuliyyst vo hoavasls icra
etmalorino nail olur. SIRI iscilorin karyera inkisafini, 6ziinainamini, miistaqilliyini va is tohliikasizliyini
dostoklayir [43].

Notica etibarilo, SIRI-nin qurumlar iigiin faydalarin1 asagidaki Kimi siralamag olar:

— miiassisalara ragabat tistiinliiyii alds etmoays vo saxlamaga komok edir;

— toskilatlarin insan resurslarini effektiv sokilds idars etmasine komok edir;

— korporativ is¢ilarin is performansini artirir;

— miiassisalarin ragabat iistiinlitylinii tamin edir;

— korporativ va toskilati modaniyyatin giiclonmasina tokan verir;

— toskilati somaraliliyi tomin edir;

is¢i mamnuniyyatini artirir.
Qeyd edilonlor institutlarin hom daxili, ham do xarici miihitls slagslarin giiclonmasins tokan verir.

Natica

Todgiqatm naticalori gostarir ki, SIRI biznesin inkisafina va ragabat gabiliyyatliliyini gorumaga,
eyni zamanda miiossisalors 6z insan resurslarin1 daha effektiv idars etmoys komok edir. Bu da isgilorin
ehtiyaclarini, gézlontilorini vo doyarlorini qarsilamagla biznes performansini, rogabat iistiinliiyiinii, eloco
do iscilorin memnuniyyatini artirir. SIRI-nin tatbigi hom daxili, hom do xarici maraqli toraflorlo daha
yaxst alagalor qurmag, iscilarin faaliyyatini giymatlondirmak, biznes mogsadlorina daha tez nail olmaq
Va taskilat madaniyyatini giiclondirmoklos toskilati effektivliyi tamin edir.

Strateji insan resurslarinin idars edilmasi (SIRI) 6zal vo dévlet qurumlart ilo yanasi, horbi qurumlar
tigin do shamiyyatli bir yanagma hesab edilir. Kadr se¢imi, yerlosdirmo, talim, motivasiya, liderliyin
inkisafi vo risklorin idaro edilmosi {izro SIRI-nin diizgiin totbigi miiossiso Vo toskilatlarda davamli
nailiyyatlorin alds olunmasina tohfo veracokdir.
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AHHOTALUA
Crparernyeckoe ynpasJjeHHe YeJIOBEYECKHM pPecypcamMu
Asn3 Uoparumuin, Axmet Armyp Ipcoii, Pamuasr Uoparnumon

B coBpemeHHOM Mupe MeHeKMeHTa «CTpaTErnYeCKOe yIIPaBJICHUE YEIOBEYECKUMU PECYPCAMUY
— 3TO KOHLIEMIHUS CTPATETMYECKOT0 YIPaBIECHUS YEJIOBEUECKUMHU PECYPCaMU, 1IENIbI0 KOTOPOU SIBIISETCS
NIOJIyYEHUE OpraHu3alrell KOHKYpEHTHOIO IIPENMYIECTBa. B 3Tol cTaThe paccMaTpUBarOTCS pa3anydus
U B3aMMOCBSA3b MEX]y CTPAaTErMYECKUM YIPABIECHUEM YEJIOBEUECKMMM pecypcaMHu U YIpaBICHHEM
YeJI0BEYECKMMH pecypcamu. CTpaTernueckoe yInpaBJIEHUE YEIOBEYECKUMHU PECYpCaMy — 3TO IPOLECC
IUTAHUPOBAHMSI, YIPABIECHUS U PA3BUTHUS UYEIOBEYECKUX PECYpPCOB IS JOCTHKEHHS JOJITOCPOYHBIX
neneit opranuzanuu. VccrnepoBaHue npeacTaBisieT co00i 0030p TPaaUIMOHHBIX posield M (yHKIUN
yIpaBJICHUS YEJIOBEUECKHMMM pECypcaMH, a TakXke JaeT 0030p BO3HHUKHOBEHHS U BaXHOCTH
CTPaTErMuecKoro YIpaBJIEHHUs YEJOBEYECKMMH PECYPCAMM, TOIO, KAK OHO IOMOTIAeT MPEAIpUATHAIM
MoJIyyaTh M TOJAJIEPKUBATh KOHKYPEHTHBIE MpEeUMYyIIecTBa U KaK OHO yiaydmaeT 3()(eKTUBHOCTH
6uszHeca. Kak HekoTOpble OpraHu3alMM YCIEIIHO BHEIPUIM METOJbl CTPATETHYECKOro YIpaBJICHUS
YeJIOBEYECKMMH pecypcaMu, IMOKa3aHO B pas3felie HCCIENOBAHMS, IOCBSAIIEHHOM TEMaTHUYECKOMY
aHayn3y. Llenpro uccnenoBanus SBIAETCS NPEAOCTABICHIE KOMIJIEKCHOTO B3IVIA1a HA CTPATETUYECKOE
yIpaBjeHUE YEIOBEUECKUMHU PECYypcaMy U ONpe/esieHne HampaBieHus A OyqyluX HcCieI0BaHUM.
Crparernyeckre 4YeJOBEYECKHE pECypchl HalpaBlieHbl Ha TO, YTOOBI YEIOBEYECKHUE PEeCcCypChl
COOTBETCTBOBAJIM OM3HEC-CTPATETUsIM U CO3JaBaJId KOHKYPEHTHOE MPEeUMYyIlecTBO. B paHHOM cTaTbe
paccMaTpUBAIOTCSl TEOPETUYECKUE OCHOBBI CTPATETMUYECKOTO YIPaBJICHHsI YEJIOBEUECKUMHU pECYpCaMy,
METO/IbI €r0 IPUMEHEHUS U €ro 3HaueHHe AJ1s Ou3Heca.

KuroueBrble c1oBa: cTpaterus, 4eJI0BEUECKHE PECYPChI, MEHEIKMEHT, SJKOHOMHKA, OpraHU3alI1H,
BOCHHBIE YUPEKICHUS
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Abstract
Strategic human resource management
Ayaz Ibrahimli, Ahmet Yagmur Ersoy, Ramil Ibrahimov

In the modern world of management, "Strategic Human Resource Management™ is the concept of
strategic management of Human Resource Management, where the goal is for organizations to gain a
competitive advantage. This article examines the differences and relationship between Strategic Human
Resource Management and Human Resource Management. Strategic Human Resource Management is
the process of planning, managing and developing human resources to achieve the long-term goals of
organizations. The study provides an overview of the traditional roles and functions of Human Resource
Management and provides an overview of the emergence and importance of Strategic Human Resource
Management, how it helps businesses gain and maintain competitive advantage, and how it improves
business performance. How some organizations have successfully implemented Strategic Human
Resource Management practices is shown in the case study section of the study. The purpose of the study
is to provide a comprehensive perspective on Strategic Human Resource Management and provide
direction for future research. Strategic Human Resources aims to ensure that human resources are
aligned with business strategies and create a competitive advantage. This article discusses the theoretical
basis of Strategic Human Resource Management, its application methods and its importance for
business.

Keywords: strategy, human resources, management, economy, organizations, military institutions
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